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Abstract

The aim of this dissertation is to analyse relationship among entrepreneurs’
entrepreneurship, innovation, innovative thinking and level of innovative
entrepreneurship. The research includes small and medium-sized enterprises in
Marmara Region. 201 entrepreneurs from different sector who accepted the
research were included in the study. This dissertation is a personel survey model.
4 dimentional survey was appplied at this study. These are enterpreneurship
measure, innovation measure, innovative thinking measure and innovative
entrepreneurship measure. The measures used at the research were developed by
the reseachers. The data optained at the research were analysed using SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) for Windows 21.0 program. It was seen
at this study that there are meaningful relationship among enterpreneurs’
innovation, innovative thinking and level of innovative enterpreneurship.
According to this research it was approved that enterpreneurship, innovation and
innovative thinking have positive effects on enterpreneurs’ innovative
enterpreneurship. It can be concluded according to the results of the research that
the enterpreneurs should improve their level of innovative thinking, level of
making innovation and have enterpreneur feature to improve their innovative
enterpreneurship feature.
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Ozet

Calismanin amaci, girisimcilerin girisimcilik, inovasyon yapma, inovatif
diistince ile inovatif girisimcilik dilizeyleri arasindaki iligkilerin
incelenmesidir. Arastirma, Marmara Bolgesi'nde bulunan kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletme sahibi girisimcileri kapsamaktadir. Buna gore farkh
sektorlerde faaliyet gdsteren ve arastirmay1 kabul eden 201 girisimci calisma
kapsamina dahil edilmistir. Calisma iliskisel tarama modeline
dayanmaktadir. Arastirmada 4 boyutlu anket uygulamasi yapilmistir. Bunlar
girisimcilik 6lcegi, yenililik yapma 6lcegi, inovatif diisiince 6lcegi ile inovatif
girisimcilik o6lcekleridir. Arastirmada kullanilan 6l¢ekler arastirmacilar
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tarafindan gelistirilmistir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) for Windows 21.0 programi kullanilarak analiz
edilmistir. Calismada arastirmaya katilan girisimcilerin; girisimcilik,
inovasyon yapma, inovatif diisiince ile inovatif girisimcilik diizeyleri arasinda
anlaml iliskilerin oldugu goriilmustir. Buna gore; girisimcilerin inovatif
girisimcilik diizeyleri lizerinde girisimcilik, inovasyon yapma, ve inovatif
diisiicenin olumlu etki yaptig1 ortaya ¢ikmistir. Arastirmadan ¢ikan sonuglara
gore girisimcilerin inovatif girisimcilik 6zelliklerini arttirmalarn igin,
girisimcilik 6zelligine, inovasyon yapma diizeylerinin gelisimine ve inovatif
diistiince diizeylerini gelistirmeleri gerektigi sdylenebilir.

1. Giris

Burada, girisimcilik, inovasyon yapma, inovatif diisiince ve inovatif girisimcilik
kavramlarina yer verilmistir.

1.1. Girisimcilik

Girisim “kar veya baska bicimlerde fayda saglamak amaciyla (Tutar ve Kiicik,
2003; Aktaran Bozkurt, 2011:15 ) yasal, finansal, orgiitsel ve ekonomik 6zellige
sahip olan ekonomik birimlerdir. Planlama, orglitlenme ve koordinasyon
surecleriyle; bilgi, deneyim ve finansman kaynaklarini kullanarak kuran Kkisidir (
Oztiirk, 2008:20-21). Isletme biiyiikliigii mikro, kiiciik veya orta 6lcekli isletme
olarak tanimlanir. Girisimci bir bulus yapmasi yoniiyle yeni pazarlar acarak ya da
endiistrileri yeniden diizenleyerek liretim yontemlerinde reform yapmak ya da
devrim yaratmaktadir ( Schumpeter, 1975; Aktaran, Yilmaz ve Gilinel, 2001:4).
Girisimciler ekonomik refah diizeyine ulasmanin yaninda (Kao, 1989:91; Aktaran,
Bort, 2006:3),insanlar1 mutlu edecek degerler liretmeli ve insanlarin hayatina iyi
seyler katmalilardir. Girisimciyi girisimci yapan ortak ozellikler teknik beceriler;
sozlu iletisim, cevresel gozlem, teknik yonetim bilgisi, teknoloji, 6rgiitleme,
yonetim ve takim oyuncusu olmadir. Yénetsel beceriler ise; amaglar1 belirleme,
karar verme, insan iliskileri, pazarlama, finans, muhasebe, yonetim, denetimdir.
Bireysel beceriler; igsel denetim, risk alma, yenilik yapma, degisimi yonetmek,
kararl olma, 6ngorii sahibi olma ve degisimi tesis etmek olarak belirlenebilir (
Gokdeniz, 2009:68). Risk Alma, yenilik, sorumluluga istek duyma, basar1 giidiis,
hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk, iletisim becerisi, 6zgiiven, yenilikgilik
olarak genellenmektedir (Go¢men, 2007:18). Bagarili bir girisimcilik icin kisisel
faktorler; bilgi sahibi olmasi, yonetme kabiliyeti, calisanlar1 ortak amag
dogrultusunda motive edebilme ve sorun c¢oziicii olunmasi, belirgin, net ve
Olctlebilir hedefler koyabilmelidir.Girisimci yenilik faaliyeti yapmasi yoniiyle ve
ekonomik firsatlar1 yakalamasi ve firsat olusturabilmesi yoniiyle girisimcidir (
Aktaran, Yilmaz ve Siinbiil, 2009:196 ). Girisimcilik Ttrleri: Firsat Girisimciligi; En
yaygin girisimcilik tiirlerindendir. Pazardaki firsatlar1 dogru tespit eden (Korkmaz,
2012:211) irin ve hizmetlerini bu firsatlara uygun olarak pazara sunan
girisimcilik tiiridir ( Kiigiik, 2007:34).Yaratic1 ( Ozgiin) Girisimcilik: Yeni bir fikir
veya bulusu ya da mevut bir mal veya hizmeti dizayn ederek (Tekin, 2004:12),
yeni bicimde kullanarak birlestirmek olarak tanimlanabilir ( Cellek, 2002:02-04 ).
Takip¢i Girisimcilik: Yenilik lireten firmalar takip ederek zaman, emek ve teknoloji
maliyetlerine katlanmadan yenilikleri hayata geciren girisimcilik tiirtidiir (Tekin,
2004:14). Yenilikci bir girisimci zamanla takipgi bir girisimci haline gelebilecegi
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gibi, zamanla takipgi bir girisimcinin yenilikg¢i bir girisimci durumuna gelmesi de
miimkiindiir (Kii¢iik, 2007:35). Sanal Girisimcilik: Internet ortaminda pazara mal
ve hizmet sunan girisimcilere sanal girisimci denilmektedir ( Tekin, 2004:15 ).
Cevreci Girisimcilik: Cevresel sorunlara ¢6zliim bularak sorunlarin igindeki firsatlari
ortaya cikaran (Top, 2006:17) insanlar ve cevre lizerindeki negatif etkileri de en
aza indirecek calismalar yapan girisimcilik tirudir ( Aykan, 2012:199). Sosyal
Girisimcilik; Maddi kazang elde etme amacini bir yan lrin olarak goren (Giiler,
2010:22) kar amaci gitmeyen kuruluslarin kendilerine gelir saglamak icin firsat
aramalar1 ve bir kazan¢ saglama girisimidir (Ozdevecioglu, 2009:84). Ig¢
Girisimcilik: Bir orgutsel ag icinde basarili calisanlar tesvik ve 6diiller ile katkida
bunmalari saglanmakta olan girisimciligin icinde filizlenen bir girisimcilik tirtdir
( Top, 2006:9 ). Kurumsal Girisimcilik: Nitelik itibariyle buytlk ve kiiciik 6lgekli
isletmelerin nitelik itibariyle kiiciik ve sektore yeni girmis olan isletmeleri
koordine eden bir st girisimcilik 6rnegidir (Top, 2006:12). Kamu Girisimciligi:
Miilkiyeti ve finansal kaynagi kamuya ait olan ve risk alinarak toplum i¢in deger
olusturma gayretidir (Oztiirk, 2012:155). Girisimcilikte Kadinlarin Yeri / Kadin
Girisimciligi: Kendi adina isletmesi bulunan veya bir isletmeye ortak sifatiyla dahil
olan, kendi isletmesinde bilfiil calisan ya da eleman ¢alistiran kadin girisimcidir.
Girisimciligin Ekonomik Gelisme Ve Istihdam Acisindan Onemi: Ekonomik alandaki
donemi: Istihdam artisl, ekonomik biiylime, yeni endistrilerin dogmasi, refah
diizeyinde artis saglamadir. Sosyal alandaki énemi; Teknolojik yeniliklerin toplum
yararina kullanilmasi, deger olusumunu saglamasi, toplumsal yapida
yenilikc¢i/degisimci bir siire¢ baslatmadir (Bozkurt, 2012: 233-234). Girisimci is
diinyasina girerek istihdam ile issizlige ¢6ziim saglayarak tlkenin ekonomik
yapisina katki yapmaktadir (Tas, 2010:203). Bir tlilkenin ekonomik kalkinmasinda
girisimciligin issizlige ¢6ziim olusturmasi, toplumun belli katmanlarindaki gelir
adaletsizliginin diizenlenmesi, kalkinma ve sanayilesmeyi tesvik etmeyi saglamasi
(Arikan, 2002:41) en onemli etkenlerdendir. Ayrica dis 6demeler dengesindeki
ac1gin giderilmesinde, tiretim i¢in yerli hammadde kullaniminin saglanmasinda da
(Arikan, 2002:41) etkindir. Girisimcilik her zaman medeniyetlerin gelismesinde
etkili olmus bir kavramdir. Girisimcilerin girisimci olma sebepleri su sekilde
siralanmaktadir. Girisimcinin yetistigi kultir iklimi, kendi saltanatini kurma istegi,
kazanma istegi tiretimler gerceklestirme arzusu (Aktaran, Basilgan, 2011:33), kar
elde etmek, kendinin patronu olmaktir (Gitmen ve McDaniel 1992 ; Segal ,Borgiave
Schoenfeld : Aktaran, Yurtseven, 2007:65). Basarili ve yeni isletmeleri
onemsemeyen, aksine basarisizligi biiyiik bir itibar kaybi1 olarak varsayan
kultirlerde, basarili girisimcilik o6rneklerinin goriilmesi fazla olas1 degildir
(Demirel, 2004:54-55).

1.2. Inovasyon

inovasyon; toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya
baslanmasi, ( El¢i, 2007:1). Dictionary of Business (2002:266) rekabet avantaji
saglamak icin yenilik¢i tasarim veya liriin pazarlama yontemleri, (Savas, 2011:62)
yeni fikirleri, iiriin, yontem ve hizmet'e doniistiirme siirecidir. Schumpeter’in
‘Yaratic1 Yikim Kurami’'nda girisimci ruha sahip yeni firmalar, daha az yenilik¢i
olan mevcut firmalarin yerini alacag1 ve iktisadi gelismeye neden olan (Uslu,
2012:14 ) yeni teknolojilerin eskisinin yerini aldig1 dinamik bir siire¢ oldugunu
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sdylemektedir (Oslo Klavuzu, 2005:33). Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat
(OECD) inovasyon’'u bir yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir
uriin (mal veya hizmet), veya siireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir
organizasyonel yontemin gerceklestirilmesidir (Oslo Klavuzu, 2005:50). Yeni olan
her sey degil, ekonomik ve sosyal bir katma degere dontisen ( Uzkurt, 2010:37) her
sey inovasyondur. Drucker, yeniligin yetenek zeka ve bilgi gerektirdigini ancak
sadece bununla yeterli olamayacagin1 ayni zamanda girisimcide gayret, sebat ve
adanmislik olmasi gerektigini ifade eder (Harvard Business Review, 2003:120 ).
Acik inovasyon firmalarin hem dis AR-GE kaynaklarindan yararlanarak yeni tiriin,
hizmet ve teknoloji gelistirmesini hem de kendi AR-GE kaynaklarinin bagkalar
tarafindan farkli pazarlarda degerlendirilerek deger yaratmasini vurgulayan
inovasyon yoOnetimi yaklasimidir. Kapali inovasyonlar ise sadece firmanin i¢
kaynaklarina bagh kalarak gerceklestirilen inovasyonlardir. (TUSIAD; Ozdemir ve
Deliormanli, 2013:9) Inovasyon Iliskili Oldugu Kavramlar: Inovasyon Bulus [liskisi:
Tarim dahil sanayideki teknik bir problemin ¢oéziimii (TPE, 2014) ve bulustan
ticari degeri olan (El¢i 2007:17) bir {liriin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bulus
bireysel bir faaliyet olmasina karsin, inovasyon takim c¢alismasini gerektirir (
Tuncel, 2012:113). Yaraticilik problemler ve firsatlara yeni bakis agilar fikri olarak
olusumu ile ilgilenir. Yenilik ise meydana getirilen bu yeni seyi uygulama alanina
koymay: ifade eder (Simsek, 2005:306-307).Inovasyon Arastirma Gelistirme ( Ar-
Ge) lliskisi: Bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirmak amaciyla sistematik bir
temele dayali olarak yiiriitiilen yaratici ¢aba ve bilgi birikiminin (Budak, 1998:50)
yaratici ¢alismalar ar-ge tanimlamasi igerisinde yer almaktadir (Anlagan, 2011:3).
Inovasyon Teknopark lliskisi: Paydaslar1 ({iniversiteler veya yiiksek oOgretim
kurumlar;, arastirma merkezleri olan ar-ge ve inovasyon c¢alismalarinin
gerceklestirildigi bilgi ve teknoloji transferlerinin yapildig1 (DDK Raporu, 2009) ve
uluslararas1 alanda rekabet edilebilirligin arttirilmasi icin kurulmaktadir
(Harmanc1,1999:2). Inovasyon Degisim Iliskisi: Planh olsun ya da olmasin bir
kisinin, yapinin, sitemin, orgiitiin ( Durna, 2002:9) bulundugu noktadan bagka bir
noktaya ulastirmak olarak tanimlanir (Kogel, 2010:668). Degisimde onemli olan
piyasanin ihtiyaci olan yeni girisimlere yol agmasidir ( Top, 2006:271). Inovasyon
Bilgi lliskisi: Inovasyon icin kilit etken bilgidir ve diinya artik emek yogun, malzeme
yogun, enerji yogun degildir; bilgi yogun olmaktadir ( Drucker, 1992:355).
Inovasyon Tiirleri: Her gecen giin degisen miisteri talep ve beklentilerine gore
farkl islevsel amaglar icin inovasyon tirleri ¢esitlenerek karsimiza ¢ikmaktadir.
Uriin Inovasyonu: Yeni ya da onemli derecede iyilestirilmis bir mal veya hizmetin
(Oslo Klavuzu 2005:52) ya da var olan uriinde degisiklik, farklilik (El¢i, 2007:3)
veya Onemli iyilestirmeleri / gelismeleri icermesi gerekmektedir ( Tuncel,
2012:87). Hizmet Inovasyonu : Yeni veya énemli 6l¢iide degistirilmis bir hizmet
yaklasimi, hizmetin sunum ve dagitim sistemindeki yenilik ve farklihik (Elci,
2007:7), deger saglayacak prosediir, islemler, kiiltiir ve psikolojide degisimlerin
yuriitiildiigii  siiregtir ( Karaca, 2009:201-202).Pazarlama Inovasyonu:Uriin
tasarimi veya ambalajlamasi, irtin konumlandirmasi, liriin tanitimi (promosyonu)
veya fiyatlandirmasinda onemli degisiklikleri kapsamalidir (OSLO Klavuzu,
2005:53). Ayrica organizasyonel inovasyon ve pazarlama inovasyonu, ‘teknolojik
olmayan inovasyon’ sinifina girer ve en az teknolojik inovasyon kadar 6nemlidir (
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Elgi, 2007:12). Organizasyonel Inovasyon: Calisma ve is yapis yontemlerinin
gelistirilmesi, farklilastirilmasi ve yenilenmesi demektir ( BTSO, 2007:12-13).
Siire¢ Inovasyonu: Tedarikten depolamaya, siparisleri yerine getirmekten yeni iiriin
gelistirmeye, miisteri hizmetlerinden satin almaya, stok yonetiminden teslimata
kadar bir sirkette goriilen islerin timiini yepyeni yontemlerle yapmay1 ( Kirim,
2006:14 ), bu yenilik, teknikler, techizat ve/veya yazilimlarda 6nemli degisiklikleri
icermekte ( Oslo Klavuzu 2005:53) , ayrica hizmetin sunulus yonteminde yapilan
degisimler de siire¢ inovasyonu tanimlari icerisinde yer alir (Durna, 2002:67). Is
Modeli Inovasyonu: bir isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
gelistirdigi is yapma yontemidir (Yelkikalan, 2013:59). Is hayatinda hangi yeni
yollar ile kazan¢ saglayacagimizin yéntem sekli olmaktadir. Deneyim Inovasyonu:
Misterilerinizin sizin sattiginiz urtinle iligskilerinde sizin Uriniinizin onlar
lzerinde yaratacagl etkiye verilen isimdir (Kirim, 2006:8). Tedrici / Radikal
Inovasyon: Asama asama gelistirme ve iyilestirme calismalarinin c¢iktis1 olarak
ortaya ¢ikan artimsal inovasyondur. Radikal inovasyonda ise bir seyin kokten yeni
olarak tiretilmesini ifade etmektedir ( KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi, 2011-
2014:4). Elgi isletmelerin inovasyon silirecinin basarisini  inovasyonu
gerceklestirme potansiyeline sahip insan, gerekli olan malzeme, nasil ve ne sekilde
yapilabilecegine dair bilgi ve inovasyon yapabilmek i¢in finansal kaynak ve sirketin
inovasyon siirecini iyi yonetebilecek derecede etkin bir yonetme kabiliyet ve
durusu gostermesi ile saglanacagini vurgulamaktadir (BTSO, 2007:20).
Inovasyonun Onemi ve Gerekliligi: Inovasyon iki sekilde énem arz etmektedir.
Bunlar Toplum ve ekonomilere yénelik sonuglar; Toplumsal refah artisi, yasam
standartlarinin artmasi, strdiirtilebilir ekonomik biiylimenin saglanmasi, istihdam
artisi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasidir. Isletmeye yénelik sonuclar ise;
Rekabet tistiinliigli saglama, maliyetlerde diisiis saglama, verimlilik artisi, pazar
paymnin artmasidir (Uzkurt, 2010:38).

1.3. inovatif Diisiince / is Fikri Olusturma Yontem ve Teknikleri

Inovatif Diisiince: James Webb Young’a gore; “Bir fikir eski unsurlarin yeni bir
kombinasyonundan baska bir sey degildir. Bu belki de fikir iiretimi ile ilgili en
onemli noktadir (Yelkikalan, 2013:64). Tanner (1994) yaraticihgl, alisik
olmadigimiz yeni fikirler iiretme, inovasyonu ise en iyi fikirleri gergeklestirme
siireci olarak tanimlamaktadir (Ozmusul, 2012:732). Yeni fikirlerin iiretilmesi
sturecinde fikirlerin tretim diisiincesi, kisilerin icsel yargi ve onsezilerine gore
bilgileri toplamasi ve degisik agilardan durum analizini yapmasi, yeni firsatlar1 ve
problemleri algilamasi, sorgulamasi ve hayal etmesiyle ilgilidir. Bireyin yeni, farkli,
ozgiin diisiinerek yeni fikirler iiretmesidir. inovatif diisiince; zihindeki kaliplarin
disina c¢ikarak diisiinme, glnlik diisiince tarzinin 6tesine ge¢me, kavramlari
birbirlerinin zittiyla eslestirmek, keskin fikri kaliplarin disina ¢ikarak esnek fikirler
ortaya cikarabilmek ve kullanim degeri olan uygulanabilir 6zgiin distinceler
uretmektir ( Wallas, 1921; Aktaran, Cellek, 2002:02-04). i; Fikri Gelistirme
Teknikleri: Is fikri ve inovatif diisiince gelistirmek icin yontemler vardir. Bunlar;
Beyin Firtinasi Yéntemi: Is fikri gelistirme de kullanilan yaygin tekniklerden biridir.
Bu teknik bir¢cok katilimcinin bir araya gelerek belirlenmis bir konu etrafinda
tartistiklari, fikir alis - verisinin saglandig1 bir tekniktir. Bu teknik inovatif fikirler
bulmak icin de yogun olarak kullanilan ydntemler arasindadir. Beyin firtinasi
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teknigi sirketlere yonelik yaraticy, inovatif fikirleri ortaya ¢ikardigi noktada temel
amac kar elde etmeyi saglayacak fikirlerdir. Bu yontemle farkl kisilerin, farkl fikir
ve hayal giiclerinden yepyeni fikirler elde etmek ve bulus yapmaktir. Balik Kil¢igi
Diyagrami: Neden-Sonug¢ / Ishikawa diyagrami olarak da bilinmektedir. Bir seyin
sonucunu olusturan temel faktorleri tespit etmeye ve bunlarin etki alanini
belirlemeyi saglayan analiz teknigidir. Zihin Diisiince Haritasi: Zihin haritalama
yontemi bir ¢esit zihin ile fotograflama olarak problemin biitiiniiniin genel hatlari
ile goriiniimii ve en sonunda da detaylar1 gormeyi saglamaktadir. inovatif diisiince
ve fikirler bulmak i¢in kullanilmaktadir.

1.4. inovatif Girisimcilik

Biiytik baligin kiiglik balig1 yuttugu bir diinyadan, hizli baligin yavas balig1 yuttugu
bir diinyaya ge¢mis bulunuyoruz (Doganer, 2006:207). Yenilik, girisimcinin yeni
zenginlik Ureten kaynaklar yaratmasinin aracidir (Harvard Busines Review,
2003:121). Drucker, da girisimcilerin var olma nedenlerini yenilik¢ilige bagh
olarak gorur (Akataran, Barker, 2001:24). Joseph Schumpeter, girisim siirecini
“yaratic1 tahripcilik” olarak tarif etmistir. Yeni ve daha iyi olan1 elde etmek icin
artik verimi olmayani terk etmek demektir ( Drucker, 1992:362-363). inovatif
nitelemesi ile 6nemi belirtilmeye calisilan kavram, (Gokbulut, 2012:7) bir Kkisi,
grup, organizasyon, endiistri ve toplum icin 6nemli bir etkiye sahip oOrglitsel
stireclerin yaratilmasidir (irmis ve Ozdemir, 2011:139). Isletmenin kendi icinde
sirket 0mriinl uzatmak i¢in her yontni, triinlerini, verdigi hizmeti, teknolojisini,
pazarlarini ve dagitim kanallarinin teker teker sorgulamaktir ( Drucker,
1992:365). Kurulusun tamaminda inovasyon yapma arzusu yaratan politikalar ile
(Drucker, 2012:497) orgiitiin inovasyon kapasitesi (Wang ve Ahmed 2004:303;
Jamrog ve dig., 2006:10; Aktaran, Orhan, 2013:13) ortak hedefe kilitlenmis ve ayni
amac1 ic¢sellestirmis ekipler ile gerceklestirilmesi mumkiindiir. Bu ac¢idan
isletmelerde inovatif kiiltiiriin tesis edilmesi icin gelecege odakli, 6n gorii sahibi,
taktik ve strateji gelistirebilen kiiltiir temali liderlik, odak noktasi yenilik ve basari
yonliilik, misteri ihtiyac, beklenti ve taleplerine kilitlenilmis, sirketin tiim faaliyet
kalemlerinde toplam kalite yonetimi 6nemseyen politikalar, 6rgiit yapisinda keskin
sinirlandirmalardan kag¢inarak esnek ve uyumlu yapilar olusturmasi isletme
icerisinde inovatif (yenilik¢i) bir kiiltiirin olusumunu saglamakla miimkiin
olacaktir (Uzkurt, 2010:43).

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Amaci

Girisimcilerin inovatif girisimcilik 6zelligi kazanmalarinda girisimcilik, yenilik ve
inovatif diistincenin iliskisi ve etkisini gozlemlemek amacini icermektedir.

2.2. Arastirmanin Hedefi

Girisimcilerin, girisimcilik, inovasyon ve inovatif diisiince 6zelliklerinden hareketle
inovatif girisimcilik 6zelliklerini gelistirmelerine 151k tutmaktir.

2.3. Arastirmanin Kapsami

Marmara Boélgesi'nde faaliyet gosteren, mevcut isi bulunan ve farkh sektorlerde
faaliyet gosteren kiiciik ve orta oOlgekli isletmelerin sahibi olan girisimcileri

6 Tanriverdi, H. & Alkan, M. (2018). Analyzing of the Relationships among
Entrepreneurs’ Entrepreneurship, Innovation, Innovative Thinking and Level of
Innovative Entrepreneurship.



kapsamaktadir. Arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Anket ¢alismasi Google
Docs adli programda hazirlanmis ve %90 oraninda katilim online ortamda
girisimcilerin anketi cevaplayarak katki saglamalari ile gerceklestirilmistir. Diger
%10’lik kisim ise karsilikli gériismeler yolu ile saglanmistir. Online ortamda bizzat
bir is kurmus olan girisimciler, isverenler ve is ortagi olan Kkisilerin anketleri
cevaplandirmasi saglanmistir. Diger yiiz ylize olan goriismelerde de bizzat firma
sahibi olan ve is fikrini hayata gecirmis olan kisiler gériisme kapsamindadir. Anket
sektor kisitlamasi yapilmadan 700 girisimciye gonderilmistir. 300 girisimci anketi
cevaplayarak geri dontis saglamistir. Tiim sorulara tam yanit verilmis olan 201
anket arastirmaya dahil edilmistir.

2.4. Anket Bilgileri

Calisma icin olusturulmus anket 4 boyutlu olmak iizere 38 sorudan olusmaktadir.
Bunlar girisimcilik 6l¢cegi, inovasyon yapma olcegi, inovatif diisiince o6lcegi ile
inovatif girisimcilik o6lcekleridir. Anket ve Olgekler, ilgili literatiir taranarak
arastirmacilar Haluk Tanriverdi ve Makbule Alkan tarafindan olusturulmustur.

Calismada igerik bakimindan, ‘Girisimcilerin girisimcilik, inovasyon yapma,
inovatif diisiince ve inovatif girisimcilik diizeylerinin incelenmesi 'konusu hali
hazirda girisimci olarak tanimladigimiz kiiciik isletme sahibi firma kurucularinin
‘inovatif girisimcilik’ dedigimiz kavram ile inovasyon algisi, inovasyon yonliligi
ve bu yonlerini iirtin ve hizmetlerine nasil uyguladigini tespit etmeye dair sorular
ile ulasilmaya ¢alisiimistir.

2.5. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma “tarama modeli” ve “nitel arastirma” modeli olarak tasarlanmistir.
“Tarama modelleri, ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi kosullarn icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir.
Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme c¢abasi gosterilmez” (Karasar,
2009:77). Nitel arastirma on pilot ¢alismasi olarak, 11 girisimciye asagidaki
sorularin yoneltilmesi seklinde gergeklestirilmistir.

e Inovatif diisiince ile girisimcilik arasinda bir iliski oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

¢ Yenilik yapma ile girisimcilik 6zellikleri arasinda nasil bir iligki vardir?
e Inovasyon ile inovatif girisimcilik iliskisi arsasinda nasil bir iliski vardir?

e Inovatif diisiince ile inovatif girisimcilik kavramlarinin birbirlerini etkileyen
iki unsur oldugunu diisiiniyor musunuz?

Sorulara verilen cevaplar yonelim olarak kavramlarin birbirlerini olumlu yénde
etkiledigi ve birbirleriyle iliski oldugu yoniinde cevaplar alinmistir. Calisma modeli
alinan cevaplar sonucuna gore kurgulanmistir.
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Calismanin sematik modeli agagidaki gibidir;
Sekil 1: Sematik Model

Inovasyon

— Inovatif
Girisimcilik Girisimcilik

Inovatif
\ Dﬁs‘i,ince /

Calismada asagidaki iliskiler test edilmistir.

Hipotez 1. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile ile
inovasyon kavram diizeyleri arasinda anlamli iliski vardir”

Hipotez 2. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik duizeyleri ile ile inovatif
diislince diizeyleri arasinda anlaml iliski vardir”

Hipotez 3. “Arastirmaya katilan girisimcilerin Inovatif diisiince diizeyleri ile
inovatif girisimcilik diizeyleri arasinda anlaml iligki vardir”

Hipotez 4. “Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon dizeyleri ile inovatif
girisimcilik diizeyleri arasinda anlaml iliski vardir”

2.6. Arastirmanin sinirhiliklar:

Bu arastirma Marmara Bélgesi'ni esas alinarak yapildigi icin simirhidir. Firma
secimi kendi isletmelerini kurmus olarak faaliyet gosteren Kiiciik ve Orta
Biiytikliikteki isletmeler( KOBI) arasindan sektér ayrimi yapilmaksizin segilmistir.
Sadece 4 alt boyut incelenmistir. Bunlar; girisimcilik, inovasyon yapma, inovatif
diisiince ve inovatif girisimcilik boyutlaridir. Belli zaman dilimi i¢ginde yapilma
ozellikleriyle sinirlilik gostermektedir.

2.6.1. Girisimcilik Ol¢egi

Girisimcilik Olgegindeki 14 maddenin genel giivenirligi «=0,860 olarak
bulunmustur. Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,883
olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kii¢iik oldugu ve faktor analizinin yapilabilir
oldugu goriilmiistiir. Faktoér analizi sonucunda toplam varyansi % 51,71 olan 3
faktor olusmustur.

Ozgiiven faktoriinii olusturan 6 maddenin giivenirligi «a=0,729 olarak bulunmustur.
Faktor analizi yapildiginda % 22,58 varyans orani elde edilmistir.

Firsatlart Degerlendirme faktorini olusturan 6 maddenin giivenirligi o=0,765
olarak bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 17,62 varyans orani elde
edilmistir.

Ongorii faktériinii olusturan 2 maddenin giivenirligi a=0,705 olarak bulunmustur.
Faktor analizi yapildiginda % 11,50 varyans orani elde edilmistir.

2.6.2. Inovasyon Olgegi

inovasyon 6lcegindeki 9 maddenin genel giivenirligi a=0,879 olarak bulunmustur.
Olgegin “Farkli is modelleri gelistirebilen bir kisilik ézellijine sahip oldugumu

8 Tanriverdi, H. & Alkan, M. (2018). Analyzing of the Relationships among
Entrepreneurs’ Entrepreneurship, Innovation, Innovative Thinking and Level of
Innovative Entrepreneurship.



diistirtim.” maddesi glvenirligi olumsuz etkilediginden dolay1 arastirmadan
cikarilmistir. Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,886
olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kii¢iik oldugu ve faktor analizinin yapilabilir
oldugu gorulmustiir. Faktor analizi sonucunda toplam varyans: % 51,27 olan 3
faktor olusmustur.

Uriin Inovasyonu faktériinii olusturan 3 maddenin giivenirligi «a=0,809 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 22,26 varyans orani elde edilmistir.

Orgiitsel Inovasyon faktoriinii olusturan 3 maddenin giivenirligi a=0,723 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 16,52 varyans orani elde edilmistir.

Pazarlama Inovasyonu faktériinii olusturan 3 maddenin giivenirligi a=0,773 olarak
bulunmustur. Faktor analizi yapildiginda % 12,49 varyans orani elde edilmistir.

2.6.3. inovatif Diigiince Olcegi

inovatif Diisiince o&lcegindeki 7 maddenin genel giivenirligi «=0,819 olarak
bulunmustur. Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,823
olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kii¢iik oldugu ve faktor analizinin yapilabilir
oldugu goriilmistiir. Faktér analizi sonucunda toplam varyansi % 50,13 olan tek
faktor olusmustur.

2.6.4. inovatif Girisimcilik Ol¢egi

inovatif Girisimcilik 6l¢egindeki 7 maddenin genel giivenirligi a=0,813 olarak
bulunmustur. Yapilan Kmo ve Barlett analizi sonucunda KMO degerinin 0,838
olarak Barlett degerinin ise 0,05 den kii¢iik oldugu ve faktor analizinin yapilabilir
oldugu goriilmistiir. Faktér analizi sonucunda toplam varyansi % 58,69 olan tek
faktor olusmustur.

2.7. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for
Windows 21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Verileri degerlendirilirken
tanimlayic1 istatistiksel metotlar1 (Sayi, Yiizde, Ortalama, Standart sapma)
kullanilmistir.

Niceliksel verilerin karsilastirilmasinda iki grup arasindaki farki t-testi, ikiden fazla
grup durumunda parametrelerin gruplararasi karsilastirmalarinda Tek yonlii (One
way) Anova testi ve farkliliga neden olan grubun tespitinde Tukey Post Hoc testi
kullanilmistir.

Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda %5 anlamhlik dizeyinde
degerlendirilmistir.

3. Bulgular

Bu bolimde, arastirma probleminin ¢6zimi icin, arastirmaya katilan
girisimcilerden o6lgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayal olarak a¢iklama ve yorumlar
yapilmistir.
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Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

Tablolar Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Bayan 49 24,4
Cinsiyet Erkek 152 75,6
Toplam 201 100,0
Evli 158 78,6
Medeni Durumu Bekar 43 21,4
Toplam 201 100,0
18-30 Yas 38 18,9
31-40 Yas 66 32,8
Yas 41-50 Yas 68 33,8
51 Yas Ve iizeri 29 14,4
Toplam 201 100,0
Lise Mezunu Ve Alti 44 21,9
Egitim Durumu Lisans 96 47,8
Yiiksek Lisans Ve tizeri 61 30,3
Toplam 201 100,0
1-5 Y1l Arasi 24 11,9
6-10 Y1l Arasi 42 20,9
Mesleki Deneyimi 11-15 Y1l Arasi 30 14,9
16 Yil Ve lizeri 105 52,2
Toplam 201 100,0
1-5 Y1l Arasi 63 31,3
. ) 6-10 Y1l Arasi 53 26,4
SBI.‘;i‘;;‘id“g“ Yerdeki Calisma =715 1 gl 28 13,9
16 Yil Ve lizeri 57 28,4
Toplam 201 100,0

Girisimciler cinsiyet degiskenine gore 49'u (%24,4) bayan, 152'si (%75,6) erkek
olarak dagilmaktadir.

Girisimciler medeni durumu degiskenine gore 158'i (%78,6) evli, 43" (%21,4)
bekar olarak dagilmaktadir.

Girisimciler yas degiskenine gore 38'i (%18,9) 18-30 yas, 66's1 (%32,8) 31-40 yas,
68'i (%33,8) 41-50 yas, 29'u (%14,4) 51 yas ve lizeri olarak dagilmaktadir.
Girisimciler egitim durumu degiskenine gore 44'i (%21,9) lise mezunu ve alty,
96's1 (%47,8) lisans, 61'i (%30,3) yiiksek lisans ve {lizeri olarak dagilmaktadir.
Girisimciler mesleki deneyimi degiskenine gore 24'i (%11,9) 1-5 yil arasi, 42'si
(%20,9) 6-10 yil arasi, 30'u (%14,9) 11-15 yil arasi, 105'i (%52,2) 16 yil ve lizeri
olarak dagilmaktadir.

Girisimciler bulundugu yerdeki calisma siiresi degiskenine gore 63'i (%31,3) 1-5
yil arasi, 53"l (%26,4) 6-10 y1l arasi, 28'i (%13,9) 11-15 yil arasi, 57'si (%28,4) 16
yll ve lizeri olarak dagilmaktadir.

10 Tanriverdi, H. & Alkan, M. (2018). Analyzing of the Relationships among
Entrepreneurs’ Entrepreneurship, Innovation, Innovative Thinking and Level of
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Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik, Inovasyon, Inovatif
Girisimcilik ve Inovatif Diisiince Diizeylerinin Ortalamalari

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovasyon Diizeylerinin Ortalamalari

N Ort Ss Min. Max.

Uriin inovasyonu 201 3,901 0,837 1,000 5,000
Orgiitsel Inovasyon 201 4,068 0,663 1,000 5,000
Pazarlama Inovasyonu 201 4,061 0,700 1,330 5,000

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon diizeylerinin ortalamalar
incelendiginde, “liriin inovasyonu” diizeyi ortalamasinin ytiksek (3,901 + 0,837);
“Orglitsel inovasyon” diizeyi ortalamasinin yiiksek (4,068 * 0,663); “pazarlama
inovasyonu” dilizeyi ortalamasinin yiiksek (4,061 * 0,700) diizeyde oldugu
gorilmektedir.

Sekil 2: Arastirmaya Katilan Girisimcilerin inovasyon Diizeylerinin Ortalamalari

Uriin inovasyonu

5
4,6
4,2
3,901
3,8
3
== 0Ort

Pazarlama 4,061 +,U6s Orgiitsel
inovasyonu inovasyon

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik Diizeyi Ortalamalari

N Ort Ss Min. Max.

Ozgiiven 201 3,927 0,600 2,000 5,000
Firsatlari1 Degerlendirme 201 4,090 0,585 1,500 5,000
Ongorii 201 4,005 0,691 1,000 5,000

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik diizeyi ortalamalar1 incelendiginde,
“Ozgiiven” dlizeyi ortalamasinin ytiiksek (3,927 * 0,600); “firsatlar1 degerlendirme”
diizeyi ortalamasinin yliksek (4,090 * 0,585); “6ngori” diizeyi ortalamasinin
yuksek (4,005 * 0,691) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Sekil 3: Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik Diizeyi Ortalamalari

Ozgliven
5

4,6

4,2

——Ort

Firsatlari
Degerlendirme

Ongorii
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Tablo 4. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Girisimcilik Diizeyi Ortalamasi

N Ort Ss Min. Max.

Inovatif Girisimcilik 201 3,891 0,610 1,570 5,000

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik diizeyi ortalamasinin yiiksek
(3,891 £ 0,610) diizeyde oldugu gortilmektedir.

Sekil 4: Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Girisimcilik Diizeyi Ortalamasi

Max.

mOrt

m Max.

,891
Ort

0 1 2 3 4 5

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Diisiince Diizeyi Ortalamasi

N Ort Ss Min. Max.

Inovatif Diisiince 201 4,019 0,604 1,430 5,000

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince diizeyi ortalamasinin yiiksek
(4,019 £ 0,604) diizeyde oldugu gortilmektedir.

Sekil 5: Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Inovatif Diisiince Diizeyi Ortalamasi

5
Max.
mOrt
u Max.
4,019
ort
0 1 2 3 4 5
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Girisimcilik, inovasyon, inovatif Girisimcilik ve
Inovatif Diisiince Diizeyleri Arasindaki iliskiler

g — g g g = = ;"é: = 4t i Y- O
£ 2z sS% & S5, 5 8% %§:
£E7 £f zf % 33t 3 if i3

S S 2 S8 S £ 80 S s =

2 — a = =2 [

Uriin r 1,000
inovasyonu p 0,000
Orgiitsel r 0636 1,000
inovasyon p 0,000 0,000
Pazarlama r 0,698* 0,641** 1,000
inovasyonu p 0,000 0,000 0,000
(")zgl'iven r 0,523* 0,540** 0,607** 1,000
p 0,000 0,000 0,000 0,000
Firsatlar r 0,638* 0,609** 0,697** 0,640** 1,000
Degerlendirme p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(")ngt')ri'l r 0463** 0,585* 0,487** 0,561** (0,525** 1,000
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
inovatif r 0,695** 0,723** 0,634** 0,696** 0,747** 0,617** 1,000
Girisimcilik p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
inovatif r 0,709** 0,605* 0,609** 0,621** 0,769** 0,496** 0,804** 1,000
Diisiince p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Yukaridaki tabloya gore aralarinda istatistiksel olarak anlaml iliski bulunan
gostergeler;

Orgiitsel ~ inovasyon arttikca {riin inovasyonu artmaktadir (r=0.636;
p=0,000<0.05).

Pazarlama inovasyonu arttikga {riin inovasyonu artmaktadir (r=0.698;
p=0,000<0.05).

Pazarlama inovasyonu arttikca orgilitsel inovasyon artmaktadir (r=0.641;
p=0,000<0.05).

Ozgiiven arttikca {iriin inovasyonu artmaktadir (r=0.523; p=0,000<0.05).
Ozgiiven arttikca érgiitsel inovasyon artmaktadir (r=0.54; p=0,000<0.05).
Ozgiiven arttikca pazarlama inovasyonu artmaktadir (r=0.607; p=0,000<0.05).

Firsatlar1 degerlendirme arttikga iriin inovasyonu artmaktadir (r=0.638;
p=0,000<0.05).

Firsatlar1 degerlendirme arttikca oOrgiltsel inovasyon artmaktadir (r=0.609;
p=0,000<0.05).

Firsatlar1 degerlendirme arttikca pazarlama inovasyonu artmaktadir (r=0.697;
p=0,000<0.05).

Firsatlari degerlendirme arttik¢a 6zgiiven artmaktadir (r=0.64; p=0,000<0.05).
Ongorii arttikca iiriin inovasyonu artmaktadir (r=0.463; p=0,000<0.05).
Ongorii arttik¢a orgiitsel inovasyon artmaktadir (r=0.585; p=0,000<0.05).
Ongorii arttikca pazarlama inovasyonu artmaktadir (r=0.487; p=0,000<0.05).
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Ongoérii arttik¢a dzgiiven artmaktadir (r=0.561; p=0,000<0.05).
Ongorii arttikca firsatlar degerlendirme artmaktadir (r=0.525; p=0,000<0.05z.

inovatif  girisimcilik artuk¢a iriin inovasyonu artmaktadir (r=0.695;
p=0,000<0.05).

inovatif girisimcilik arttikca o6rgiitsel inovasyon artmaktadir (r=0.723;
p=0,000<0.05).

inovatif girisimcilik arttikca pazarlama inovasyonu artmaktadir (r=0.634;
p=0,000<0.05).

inovatif girisimcilik arttikga 6zgiiven artmaktadir (r=0.696; p=0,000<0.05).

inovatif girisimcilik arttikca firsatlar1 degerlendirme artmaktadir (r=0.747;
p=0,000<0.05).

inovatif girisimcilik arttikca 6ngérii artmaktadir (r=0.617; p=0,000<0.05).
Inovatif diisiince arttikea iiriin inovasyonu artmaktadir (r=0.709; p=0,000<0.05).
inovatif diisiince arttik¢a érgiitsel inovasyon artmaktadir (r=0.605; p=0,000<0.05).

inovatif diisiince arttikca pazarlama inovasyonu artmaktadir (r=0.609;
p=0,000<0.05).

inovatif diisiince arttikga 6zgiiven artmaktadir (r=0.621; p=0,000<0.05).

inovatif diisiince arttikca firsatlar1 degerlendirme artmaktadir (r=0.769;
p=0,000<0.05).

inovatif diisiince arttikgca 6ngérii artmaktadir (r=0.496; p=0,000<0.05).

inovatif ~diisiince arttikca inovatif girisimcilik artmaktadir  (r=0.804;
p=0,000<0.05).

Tablo 7. Girisimciligin Uriin inovasyonu Uzerine EtKisi

Bagimh Bagimsiz Model

Degisken Degisken B t P F (p) R?
Sabit -0,320 -0,925 0,356
Oriin Ozgiiven 0,201 1,947 0,053
inovasyonu L 'rsatlan 0,682 6629 0000 1661 0000 0432
Degerlendirme
Ongorii 0,161 1,990 0,048

Ozgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngérii ile iiriin inovasyonu arasindaki iliski
belirlemek t{izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur (F=51,661; p=0,000<0.05). Uriin inovasyonu diizeyinin belirleyicisi
olarak  oOzgliven, firsatlar1  degerlendirme, oOngori  degiskenleri ile
iliskisinin(aciklayicilik gliciniin) ¢ok giliglii oldugu goérilmistir (R?=0,432).
Girisimcilerin 6zgiiven dlizeyi {rlin inovasyonu diizeyini etkilememektedir
(p=0.053>0.05).Girisimcilerin firsatlar1 degerlendirme diizeyi lriin inovasyonu
diizeyini arttirmaktadir (13=0,682). Girisimcilerin 6ngori diizeyi iiriin inovasyonu
diizeyini arttirmaktadir (3=0,161).

14 Tanriverdi, H. & Alkan, M. (2018). Analyzing of the Relationships among
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Tablo 8. Girisimciligin Orgiitsel inovasyon Uzerine Etkisi

Bagiml Degisken gig:ﬁ:ﬁ 3 t p F M(opc;el R2
Sabit 0,609 2,301 0,022
Ozgiiven 0,144 1,830 0,069
Orgiitsel Inovasyon Flrsatla.rl 0401 5092 0,000 59,821 0,000 0,469
Degerlendirme
Ongori 0,313 5,062 0,000

Ozgiiven, firsatlar1 degerlendirme, ongérii ile érgiitsel inovasyon arasindaki iliski
belirlemek tlzere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur (F=59,821; p=0,000<0.05). Orgiitsel inovasyon diizeyinin belirleyicisi
olarak oOzgliven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii degiskenleri ile iligkisinin
(agiklayiclik gliclinlin) ¢ok gli¢lii oldugu gorilmistir (R%=0,469). Girisimcilerin
ozguven diizeyi orgltsel inovasyon diizeyini etkilememektedir (p=0.069>0.05).
Girisimcilerin firsatlar1 degerlendirme diizeyi oOrgiitsel inovasyon diizeyini
arttirmaktadir (£3=0,401). Girisimcilerin 06ngorii duzeyi orgiitsel inovasyon
diizeyini arttirmaktadir (13=0,313).

Tablo 9. Girisimciligin Pazarlama Inovasyonu Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz Model

Degisken Degisken B t p F (p) R?
Sabit 0,166 0,631 0,529
Pazarlama Ozgiiven 0,277 3,527 0,001
Inovasyonu Flrsatla.rl 0,594 7,579 0,000 75,651 0,000 0,528
Degerlendirme
Ongoérii 0,095 1,539 0,125

Ozgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii ile pazarlama inovasyonu arasindaki
iliski belirlemek ftizere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (F=75,651; p=0,000<0.05). Pazarlama inovasyonu dizeyinin
belirleyicisi olarak oOzgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii degiskenleri ile
iliskisinin (aciklayicilik giicliniin) ¢ok gilicli oldugu gorilmiustir (R?=0,528).
Girisimcilerin 0zgiiven diizeyi pazarlama inovasyonu diizeyini arttirmaktadir
(13=0,277). Girisimcilerin firsatlar1 degerlendirme diizeyi pazarlama inovasyonu
diizeyini arttirmaktadir (£3=0,594). Girisimcilerin 6ngorii diizeyi pazarlama
inovasyonu diizeyini etkilememektedir (p=0.125>0.05).

Tablo 10. Girisimciligin Inovatif Diisiince Uzerine Etkisi

o .. Bagimsiz Model 5
Bagiml Degisken Degisken 3 t p F () R
Sabit 0,443 2,166 0,032
Ozgiiven 0,194 3,178 0,002
Inovatif Diislince Flrsatla.rl 0,630 10,354 0,000 108,542 0,000 0,617
Degerlendirme

Ongorii 0,060 1,245 0,215

Ozgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii ile inovatif diisiince arasindaki iliski
belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur (F=108,542; p=0,000<0.05). inovatif diisiince diizeyinin belirleyicisi
olarak  oOzgiiven, firsatlar1  degerlendirme, Ongori  degiskenleri ile
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iligkisinin(agiklayiciik giiciiniin) ¢ok giiclii oldugu gorilmistir (R?=0,617).
Girisimcilerin 6zgliven diizeyi inovatif diisiince diizeyini arttirmaktadir (3=0,194).
Girisimcilerin firsatlar1 degerlendirme dizeyi inovatif diisince diizeyini
arttirmaktadir (£3=0,630). Girisimcilerin 6ngori diizeyi inovatif diisiince diizeyini
etkilememektedir (p=0.215>0.05).

Tablo 11. inovasyon ve Inovatif Diisiincenin Inovatif Girisimcilik Uzerine Etkisi

Bagimli Bagimsiz Model 5
Degisken Degisken B t P F (p) R
Sabit 0,159 0,952 0,342
. Urin 0,067 1,530 0,128
Inovasyonu
Inovatif Orgitsel 0296 6212 0,000 140,225 0,000 -0,736
Girisimcilik Inovasyon
Pazarlama 0,044 0928 0,354
Inovasyonu

Inovatif Diisiince 0,519 9,462 0,000

Uriin inovasyonu, drgiitsel inovasyon, pazarlama inovasyonu, inovatif diisiince ile
inovatif girisimcilik arasindaki iliski belirlemek tlizere yapilan regresyon analizi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=140,225; p=0,000<0.05). inovatif
girisimcilik diizeyinin belirleyicisi olarak iriin inovasyonu, orgiitsel inovasyon,
pazarlama inovasyonu, inovatif diisiince degiskenleri ile iligkisinin(ag¢iklayicilik
gliciiniin) ¢ok glgli oldugu gorilmustir (R2=0,736). Girisimcilerin lrtn
inovasyonu diizeyi inovatif girisimcilik diizeyini etkilememektedir (p=0.128>0.05).
Girisimcilerin ~ orgiitsel inovasyon dlzeyi inovatif girisimcilik diizeyini
arttirmaktadir (#3=0,296). Girisimcilerin pazarlama inovasyonu diizeyi inovatif
girisimcilik diizeyini etkilememektedir (p=0.354>0.05). Girisimcilerin inovatif
diislince diizeyi inovatif girisimcilik dlizeyini arttirmaktadir (13=0,519).

Tablo 12. Girisimciligin inovatif Girisimcilik Uzerine Etkisi

Bagimsiz Model

o o 5
Bagiml Degisken Degisken 3 t p F () R
Sabit 0,055 0,283 0,778
Ozgiiven 0,290 5,023 0,000
Inovatif Girisimcilik 133,093 0,000 0,665

Firsatlari 0,467 8,113 0,000
Degerlendirme
Ongorii 0,196 4,336 0,000

Ozgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii ile inovatif girisimcilik arasindaki iliski
belirlemek {izere yapilan regresyon analizi istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur (F=133,093; p=0,000<0.05). Inovatif girisimcilik diizeyinin
belirleyicisi olarak o6zgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii degiskenleri ile
iliskisinin (aciklayicilik giiciiniin) ¢ok gli¢lii oldugu goriilmiistir (R?=0,665).
Girisimcilerin 6zgliven diizeyi inovatif girisimcilik diizeyini arttirmaktadir
(13=0,290). Girisimcilerin firsatlar1 degerlendirme diizeyi inovatif girisimcilik
diizeyini arttirmaktadir (£3=0,467). Girisimcilerin 06ngorii dilizeyi inovatif
girisimcilik diizeyini arttirmaktadir (13=0,196).

16 Tanriverdi, H. & Alkan, M. (2018). Analyzing of the Relationships among
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4. Sonug¢

Arastirmada kullanilan anketin dort temel boyutunun ve alt boyutlarinin faktor
analizlerinin yapilabilir oldugu géralmiistiir. Inovasyon Olgegi Faktér Yapisi ve alt
boyutlar1 olan Uriin inovasyonu, Orgiitsel Inovasyon, Pazarlama inovasyonu faktér
yapilar givenilir bulunmustur. Girisimcilik Ol(;egl Faktor Yapisi ve alt boyutlari
olan Ozgiiven, Firsatlar1 Degerlendirme, Ongérii faktér yapilar1 givenilir
bulunmustur. Inovatif Girisimcilik Olcegi Faktér Yapisi ve alt boyutlar olan
inovatif Girisimcilik faktor yapisi giivenilir bulunmustur. inovatif Diisiince Olgegi
Faktor Yapisi Inovatif Diisiince faktor yapisi giivenilir bulunmustur.

Arastirmaya Katilan Girisimcilerin Demografik Ozellikleri;

Girisimciler cinsiyet degiskenine gore 49'u (%24,4) bayan, 152'si (%75,6) erkek
olarak dagilmaktadir. Girisimciler medeni durumu degiskenine gore 158'i (%78,6)
evli, 43"t (%21,4) bekar olarak dagilmaktadir. Girisimciler yas degiskenine gore
38'i (%18,9) 18-30 yas, 66's1 (%32,8) 31-40 yas, 68'i (%33,8) 41-50 yas, 29'u
(%14,4) 51 yas ve uzeri olarak dagilmaktadir. Girisimciler egitim durumu
degiskenine gore 44'ii (%21,9) lise mezunu ve alti, 96's1 (%47,8) lisans, 61'i
(%30,3) yiiksek lisans ve iizeri olarak dagilmaktadir. Girisimciler mesleki deneyimi
degiskenine gore 24'i (%11,9) 1-5 yil arasi, 42'si (%20,9) 6-10 yil arasi, 30'u
(%14,9) 11-15 yil arasi;, 105'i (%52,2) 16 y1l ve lzeri olarak dagilmaktadir.
Girisimciler bulundugu yerdeki calisma siiresi degiskenine gore 63'i (%31,3) 1-5
yil arasi, 53"l (%26,4) 6-10 y1l arasi, 28'i (%13,9) 11-15 yil arasi, 57'si (%28,4) 16
yll ve tizeri olarak dagilmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik diizeyi, inovasyon diizeyi,
inovatif diisiince diizeyi ile inovatif girisimcilik diizeyi ortalamalari
incelendiginde;

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik diizeyi ortalamalar: incelendiginde,
“Ozgiiven” dlizeyi ortalamasinin yiiksek (3,927 £ 0,600); “firsatlar1 degerlendirme”
diizeyi ortalamasinin yuksek (4,090 * 0,585); “Ongori” diizeyi ortalamasinin
ylksek (4,005 £ 0,691) diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon diizeylerinin ortalamalar
incelendiginde, “liriin inovasyonu” diizeyi ortalamasinin yiiksek (3,901 + 0,837);
“Orglitsel inovasyon” diizeyi ortalamasinin yiiksek (4,068 * 0,663); “pazarlama
inovasyonu” dlzeyi ortalamasinin yiiksek (4,061 * 0,700) diizeyde oldugu
gorilmektedir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diistince diizeyi ortalamasinin yiiksek
(4,019 £ 0,604) diizeyde oldugu gorulmektedir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik diizeyi ortalamasinin yiiksek
(3,891 £ 0,610) diizeyde oldugu gortilmektedir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik inovasyon, inovatif diisiince
ile inovatif girisimcilik diizeylerinin demografik degiskenlerle anlaml
iliskisi olup olmadigi incelendiginde;

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik alt boyutu diizeylerinin demografik
degiskenlerle anlaml iligkisi olup olmadigi incelendiginde;
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Arastirmaya katilan girisimcilerin 6zgiliven puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bulunmustur. Bayan girisimcilerin 6zgiiven puanlari,
Erkek girisimcilerin 6zgiiven puanlarindan yiiksek bulunmustur. Arastirmaya
katilan girisimcilerin 6ngorii puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bulunmustur (t=2.594; p=0.001<0,05). Bayan girisimcilerin 06ngoru
puanlar (x=4,225), Erkek girisimcilerin 6ng6rii puanlarindan (x=3,934) yiiksek
bulunmustur.

Arastirmaya  katilan  girisimcilerin  firsatlar1  degerlendirme  puanlan
ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bulunmamaistir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin 06zgiiven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii
puanlar1 ortalamalarinin medeni durumu ve yas degiskenine goére anlaml
bulunmamuistir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin 6zgiiven puanlar1 ortalamalarinin egitim
durumu degiskenine gore anlamli bulunmustur (F=4,859; p=0,009<0.05). Egitim
durumu lise mezunu ve alt1 olan girisimcilerin 6zgiiven puanlar1 (4,057 + 0,457),
egitim durumu lisans olan girisimcilerin 6zgiiven puanlarindan (3,792 * 0,660)
yliksek bulunmustur. Egitim durumu yiiksek lisans ve lizeri olan girisimcilerin
ozgiuven puanlan (4,046 * 0,553), egitim durumu lisans olan girisimcilerin
6zgiiven puanlarindan (3,792 + 0,660) yiiksek bulunmustur. Arastirmaya katilan
girisimcilerin firsatlar1 degerlendirme, 6ngorii puanlar1 ortalamalarinin egitim
durumu degiskenine gore anlamli bulunmamaistir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin 6zgliven, firsatlar1 degerlendirme, 6ngoru
puanlar1 ortalamalarinin mesleki deneyimi ve bulundugu yerdeki calisma siiresi
degiskenine gore anlamli bulunmamistir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon diizeylerinin alt boyutlarinin
demografik degiskenlerle anlaml iligkisi olup olmadig1 incelendiginde;
Girisimcilerin iriin inovasyonu, orgiitsel inovasyon, pazarlama inovasyonu
puanlart ortalamalarinin cinsiyet, medeni durumu, yas, mesleki deneyimi ve
bulundugu yerdeki ¢alisma siiresi degiskenine gére anlamli bulunmamistir.

Arastirmaya Kkatilan girisimcilerin inovatif diisiince diizeylerinin demografik
degiskenlerle anlaml iliskisi olup olmadig: incelendiginde; Girisimcilerin inovatif
diisiince puanlar1 ortalamalarinin cinsiyet, medeni durumu, yas, egistim durumu
ve mesleki deneyimi degiskenine gore anlamli bulunmamistir. Arastirmaya katilan
girisimcilerin inovatif diisiince puanlar1 ortalamalarinin bulundugu yerdeki
calisma siiresi degiskenine gore anlamli bulunmustur. (F=2,875; p=0,037<0.05).
Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi
yapilmistir. Bulundugu yerdeki calisma siiresi 16 yil ve {lizeri olan girisimcilerin
inovatif diisiince puanlan (4,206 * 0,452), bulundugu yerdeki ¢alisma stresi 1-5
yll aras1 olan girisimcilerin inovatif diisiince puanlarindan (3,921 * 0,703) ytliksek
bulunmustur.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik diizeylerinin
demografik degiskenlerle anlaml iliskisi olup olmadig: incelendiginde;

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlar1 ortalamalarinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli bulunmustur. Bayan girisimcilerin inovatif
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girisimcilik puanlari, Erkek girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlarindan ytiksek
bulunmustur. Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlari
ortalamalarinin medeni durumu ve yas degiskenine gére anlamli bulunmamistir.
Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlar1 ortalamalarinin
egitim durumu degiskenine gore anlamli bulunmustur (F=3,806; p=0,024<0.05).
Egitim durumu yiiksek lisans ve lzeri olan girisimcilerin inovatif girisimcilik
puanlar1 (4,056 * 0,556), egitim durumu lisans olan girisimcilerin inovatif
girisimcilik puanlarindan (3,784 * 0,607) yiiksek bulunmustur. Arastirmaya
katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlar1 ortalamalarinin mesleki
deneyimi ve bulundugu yerdeki c¢alisma siiresi degiskenine gore anlaml
bulunmamustir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik ve alt boyutlari, inovasyon ve alt
boyutlari, inovatif diistince ve inovatif girisimcilik ile arasindaki iliskiler
incelendiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Girisimcilerin, Girisimcilik ve alt boyutlar1 diizeyleri, arasindaki iliskiler
incelendiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Firsatlarn Degerlendirme ile 6zgiliven arasinda istatistiksel agidan anlaml iliski
bulunmustur. Buna gore firsatlar1 degerlendirme arttikca 6zglven artmaktadir.
Ongorii ile 6zgiiven arasinda istatistiksel agidan anlaml iliski bulunmustur. Buna
gore ongorii arttikca ozgiiven artmaktadir. Ongérii ile firsatlar1 degerlendirme
arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gére 6ngorii arttik¢a
firsatlar1 degerlendirme artmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon ve alt boyutlar), arasindaki iliskiler
incelendiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir.

Orgiitsel inovasyon ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski
bulunmustur. Buna gore orgiitsel inovasyon arttik¢a liriin inovasyonu artmaktadir.
Pazarlama Inovasyonu ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlamh
iliski bulunmustur. Buna gore pazarlama inovasyonu arttik¢a iriin inovasyonu
artmaktadir. Pazarlama Inovasyonu ile érgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel
acidan anlamh iliski bulunmustur. Buna gore pazarlama inovasyonu arttik¢a
orgltsel inovasyon artmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik ve alt boyutlar1 diizeyleri ile
inovasyon ve alt boyutlar diizeyleri arasindaki iligkiler incelendiginde asagidaki
sonuglar ortaya cikmistir.

Ozgiiven ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel a¢idan anlamh iliski
bulunmustur. Buna gore ézgiiven arttikca {iriin inovasyonu artmaktadir. Ozgiiven
ile orgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel agidan anlamli iliski bulunmustur.
Buna gore ozgiiven arttikca orgiitsel inovasyon artmaktadir. Ozgiiven ile
pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlaml iliski bulunmustur.
Buna gore 6zgiliven arttik¢a pazarlama inovasyonu artmaktadir.

Firsatlar1 Degerlendirme ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlaml
iliski bulunmustur. Buna gore firsatlar1 degerlendirme arttik¢a tiriin inovasyonu
artmaktadir. Firsatlar1 Degerlendirme ile 6rgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel
acidan anlamh iliski bulunmustur. Buna gore firsatlar1 degerlendirme arttikca
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orgiitsel inovasyon artmaktadir. Firsatlari Degerlendirme ile pazarlama
inovasyonu arasinda istatistiksel a¢idan anlaml iliski bulunmustur. Buna gore
firsatlar1 degerlendirme arttikca pazarlama inovasyonu artmaktadir. Ongérii ile
iriin inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlaml iliski bulunmustur. Buna
gore ongorii arttikga iiriin inovasyonu artmaktadir. Ongorii ile érgiitsel inovasyon
arasinda istatistiksel agidan anlaml iliski bulunmustur. Buna goére 6ngort arttik¢a
orgiitsel inovasyon artmaktadir. Ongérii ile pazarlama inovasyonu arasinda
istatistiksel agidan anlamh iliski bulunmustur. Buna gore oOngori arttik¢a
pazarlama inovasyonu artmaktadir.

Arastirmaya katillan girisimcilerin inovasyon ve alt boyutlar1 ile inovatif
girisimcilik ile arasindaki iliskiler incelendiginde asagidaki sonuglar ortaya
cikmistir.

inovatif Girisimcilik ile iiriin inovasyonu arasinda istatistiksel agidan anlaml iliski
bulunmustur. Buna goére inovatif girisimcilik arttikca {rin inovasyonu
artmaktadir. Inovatif girisimcilik ile 6rgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel
acidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gore inovatif girisimcilik arttik¢a orgtitsel
inovasyon artmaktadir. Inovatif Girisimcilik ile pazarlama inovasyonu arasinda
istatistiksel acidan anlamli iliski bulunmustur. Buna gore inovatif girisimcilik
arttikca pazarlama inovasyonu artmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik ve alt boyutlari, inovatif girisimcilik
ile arasindaki iligkiler incelendiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistur.

inovatif Girisimcilik ile 6zgiiven arasinda istatistiksel agidan anlamh iliski
bulunmustur. Buna gére inovatif girisimcilik arttikca dzgiiven artmaktadir. inovatif
Girisimcilik ile firsatlar1 degerlendirme arasinda istatistiksel agidan anlaml iligki
bulunmustur. Buna gore inovatif girisimcilik arttikca firsatlar1 degerlendirme
artmaktadir. inovatif Girisimcilik ile 6ngorii arasinda istatistiksel acidan anlaml
iliski bulunmustur. Buna gore inovatif girisimcilik arttikca 6ngori artmaktadir.
inovatif Diisiince ile {iriin inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlaml iliski
bulunmustur. Buna gore inovatif diistince arttikea {iriin inovasyonu artmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon ve alt boyutlar ile inovatif diisiince
arasindaki iliskiler incelendiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir.

inovatif Diisiince ile érgiitsel inovasyon arasinda istatistiksel acidan anlaml iliski
bulunmustur. Buna gore inovatif diisiince arttikca érgiitsel inovasyon artmaktadir.
inovatif Diisiince ile pazarlama inovasyonu arasinda istatistiksel acidan anlamh
iliski bulunmustur. Buna gore inovatif diisiince arttikca pazarlama inovasyonu
artmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik ve alt boyutlari, inovatif diisiince
arasindaki iliskiler incelendiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmistir.

inovatif Diisiince ile &zgiiven arasinda istatistiksel acidan anlaml iliski
bulunmustur. Buna gore inovatif diisiince arttikca 6zgiiven artmaktadir. Inovatif
Diistince ile firsatlar1 degerlendirme arasinda istatistiksel acidan anlaml iligki
bulunmustur. Buna gore inovatif disilince arttikca firsatlar1 degerlendirme
artmaktadir. Inovatif Diisiince ile 6ngorii arasinda istatistiksel acidan anlaml iliski
bulunmustur. Buna gore inovatif diistince arttikca 6ngorii artmaktadir.
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Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif dusiince ile inovatif girisimcilik
arasindaki iliskiler incelendiginde asagidaki sonuglar ortaya ¢cikmistir.

inovatif Diisiince ile inovatif girisimcilik arasinda istatistiksel agidan anlaml iliski
bulunmustur. Buna gore inovatif diisiince arttik¢a inovatif girisimcilik artmaktadir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik, inovasyon alt boyutlar:
diizeylerinin, inovatif diislince ve inovatif girisimcilik diizeyleri arasindaki etkileri
incelendiginde asagidaki sonuclar ortaya ¢ikmistir. Buna gore;

Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik ve alt boyutlar1 diizeylerinin inovatif
girisimcilik duizeyleri lizerine etkisi anlamli bulunmustur.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon ve alt boyutlar: diizeyleri ile inovatif
diistiince diizeylerinin; inovatif girisimcilik diizeyleri lizerine etkileri anlaml
bulunmustur.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimcilik diizeylerinin inovatif
diislince diizeyleri lizerine etkisi anlamli bulunmustur.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif girisimciligin, inovasyonun alt boyutu
olan o6rgiitsel inovasyon diizeyi lizerine etkisi anlamli bulunmustur.

Arastirmaya katilan girisimcilerin inovatif diisiince diizeyinin girisimcilik diizeyleri
lizerine etkisi anlaml bulunmustur. Arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik
alt boyutlar1 olan firsatlar1 degerlendirme ve 06zgiiven alt boyutlar1 arasindaki
etkisi anlamli bulunmustur.

Ortaya ¢ikan bu sonuglar, arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik, inovasyon
alt boyutlar1 diizeylerinin, inovatif diisiince ve inovatif girisimcilik dizeyleri
arasinda anlamli iliskilerin oldugu ortaya ¢cikmistir.

Ayrica arastirmaya katilan girisimcilerin girisimcilik, inovasyon alt boyutlari
diizeylerinin, inovatif diisiince ve inovatif girisimcilik diizeyleri tizerine anlaml
etki yaptig1 gorilmiustiir.

Girisimcilik, inovasyon Yapma, Inovatif Diisiince ve Inovatif Girisimcilik
Konulari ile iligkili Yapilmis Arastirmalar ve degerlendirme;

Girisimcilik ve yenilik konular ile iliskili konular ile ¢alismamiz arasinda konu
bazinda ve literatlir taramasi yapilmasi yoniiyle benzerlik goriilmektedir. Ancak
girisimcilik ve yenilik ile ilgili calismalar genel hatlar1 ile konular literatiir
taramasi olarak yiritilmistir. Calismamizin ciddi sekilde ayristigi nokta genel
literatiir taramasi ile beraber girisimcilerin girisimcilik, inovasyon yapma, inovatif
diisiince ve inovatif girisimcilik konularin1 beraber degerlendirerek bu dort
faktoriin birbiriyle iligkisi ve etkisi tespit edilmistir.

Arastirmada test edilen verilerin bulgulari incelendiginde;

e “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik diizeyleri ile inovasyon
kavram diizeyleri arasinda anlaml iliski vardir” hipotezi kabul edilmistir.

e “Arastirmaya katilan girisimcilerin Girisimcilik duzeyleri ile inovatif
diisiince diizeyleri arasinda anlamli iliski vardir” hipotezi kabul edilmistir.

e “Arastirmaya katilan girisimcilerin Inovatif diisiince diizeyleri ile inovatif
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girisimcilik diizeyleri arasinda anlamli iliski vardir” hipotezi kabul
edilmistir.

e “Arastirmaya katilan girisimcilerin inovasyon diizeyleri ile inovatif
girisimcilik duzeyleri arasinda anlaml iliski vardir” hipotezi kabul
edilmistir.

Bu sonuglar 1s181nda 6nerilerimiz soyle olacaktir.

Arastirmadan ¢ikan sonuglara gore girisimcilerin inovatif girisimcilik 6zelliklerini
arttirmalar i¢in, girisimci 6zellige, inovasyon yapma diizeylerinin gelisimine ve
inovatif diislince diizeylerini gelistirmeye énem vermeleri gerektigi soylenebilir.
Girisimcilerin inovasyon yapmay1 sirket ilgi alam igerisine almanin otesinde
inovasyon yapilabilecek bir ortam, insan kaynagl, planlama ve finansal kaynak
olusturmalar gerektigi soylenebilir. Girisimcilerin inovasyon yapmalar icin
oncelikli olarak inovatif bir sirket kiltiirti olusturarak inovasyon ¢alismalarina
baslamalar yararlarina olacaktir. Ciinkii inovasyon sadece girisimcinin ylksek
onem derecesi ve inanci ile gerceklestirebilecegi bir faaliyet degildir. Kendisi ile
ayn1 amaci gerceklestirmeye inanmis, bilgi, yetkinlik sahibi ve inovasyon yapma
konusunda yiiksek 6zveri gosterecek bir ekip ile beraber inovasyon yapmasi
gerekmektedir. Girisimciler inovatif girisimci olabilmek icin isletme igerisinde
inovatif diisiinceyi besleyecek, gelistirecek, yeni fikirleri liretebilecek bir inovatif
sirket kiltird gelistirmeleri gerekmektedir. Ayrica arastirmada girisimcilerin
ozgiiven ve firsatlar1 degerlendirme duygusunun inovatif distlinceyi arttirdigi
tespit edilmistir. Bu sebeple girisimcilerin yiliksek o6zgiiven duygusu ile
girisimlerini daha aktif ve inovatif girisimcilik diizeyine ¢cekmeye odaklanmalari
gerekmektedir. Girisimcilerin, girisimlerini slire¢ yoOnetimini esas alarak
faaliyetlerini yiiriitmeleri yararlarina olacaktir. inovatif girisimcilik ile ilgili bu
calismadan ¢ikarilan sonuglar arasinda girisimcilerin inovatif girisimcilik
yapabilmesi icin inovatif diisiince sahibi olmas1 gerektigi sdylenebilir.Arastirma
sonuglar1 arasinda bulundugu yerdeki calisma siiresi 16 yil ve ilzeri olan
girisimcilerin inovatif diisiince puanlari, bulundugu yerdeki ¢alisma siiresi 1-5 yil
arasi olan girisimcilerin inovatif diisiince puanlarindan yiiksek bulunmustur. Bu
veriler 15181nda inovatif diislincenin olusabilmesi icin uzun siire ayni isle mesgul
olmanin girisimcilerin yenilik¢i diisiinceler iretebilmesinde etkili oldugu
soylenebilir. Ayrica bayan girisimcilerin 6zgiiven puanlari, erkek girisimcilerin
ozgliven puanlarindan yiliksek bulunmustur. Bu sebeple kadin girisimcilerin
inovasyon yaparken bu 6zgiiven duygusuyla yenilikleri gerceklestirmeleri yararl
olacaktir. Arastirma sonuclarinda bayan girisimcilerin inovatif girisimcilik
puanlarinin, erkek girisimcilerin inovatif girisimcilik puanlarindan yiiksek
bulundugu tespit edilmistir. Kadin girisimciler bu yenilik¢i egilimlerini daha etkin
kullanarak kadin girisimciliginin daha 06zgiin ¢alismalarla ilerlemesini
saglayabileceklerdir. Girisimcilik, inovasyon yapmayi, inovatif diisiince ve inovatif
girisimciligi bir bitiinin birbirini besleyen ve birbirini dogrudan etkileyen
etkenler ve parcalari olarak degerlendirip sirketin uzun vadeli yol haritalarin1 bu
dinamiklere gore belirlemeleri gerekmektedir
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