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Giris

1950’lerden baglayarak ayri bir alan olarak gelisen egitim ydnetimi alaninda egitim ydneticilerinin
liderligine iliskin literatiirde pek ¢ok arastirma mevcuttur (Sisman, 2004: 2). Toplumlarin gelismesine liderlik
eden okullar i¢in egitim yoneticiligi alaninda yapilan ¢alismalar ¢ok biiyiik dnem teskil etmektedir. Etik dist
davranislarin sebep oldugu olay ve olgularda dolu bir ¢agda, gelecek nesilleri yetistiren okullar1 yoneten okul
miidiirlerinin hem mesleki hem kisisel etik degerleri kazanmis olmalar1 ve okullarini yonetirken bu degerlerin
1s18inda hareket etmeleri gerekmektedir.(Acar ve Kaya, 2012: 96). Okul Midiirlerinin, hem egitim-6gretim
ortamlarinda hem 6zel hayatlarinda etik degerlere uygun davranislar sergilemesi toplumun okula bakisini olumlu
etkileyecek, ayrica 6gretmenler ile diger ¢alisanlarin okulun vizyon, misyon ve degerlerine uygun davranislar
gelistirmelerine katki saglayacaktir. Bu baglamda, okullarin hedeflerine ulasabilmesi ile okul yoneticilerinin etik
bilinci ve bu bilinci tutumlarina ve davranislarina yansitmasi arasinda dogrudan bir iligkili oldugu sdylenebilir
(Giiltekin, 2008:2). Okul yoneticisinin liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin performansini yakindan etkilemektedir.
Okullarda davranigsal ve akademik basarinin yanisira egitimde yenilik¢i uygulamalarin gerceklestirilebilmesi,
ogretmenlerin okula kars1 tutumlari ile yakindan iliskilidir. Ogretmenlerde olumlu tutumlarin gelistirilmesi ve
okulda yapilan islere yaratici ve yenilikgi fikirler katabilmesinin dnkosulu okul miidiiriiniin tutumu ve liderlik
ozellikleri olarak ifade edilmektedir (Topuzoglu, 2009: 46). Etik liderlik ozelliklerine sahip olan bir okul
yOneticisi, 0gretmenlerinin ve calisanlarinin da etik davranmasina katki saglayacaktir. Zamanla olusan etik
kodlar ise kurumun yapisint etkileyecek ve kurumsal anlamda (6gretmenlerin ve calisanlarin birbirlerine karsi,
ogrenci ve velilere karsi ve yine disariya karsi olan sorumluluklarinda ve yiiriitiilen islemler boyutunda) giiven
ortaminin olusmasinda 6nemli rol oynayacaktir (Yaman, 2010: 11). Okulun orgiitsel giiven diizeyi, okuldaki
iliskilerin bir Grliniidiir. Okuldaki iliski bi¢giminden ve bunun sonucundaki giivenden herkes sorumludur. Bu
sorumlulugun ilk ve en 6nemli belirleyicisi ise okul yoneticisidir. “Giiven ortaminin olusumu i¢in uzun bir
zaman gerekirken, yok edilmesi anlik denilebilecek kadar az bir siirede gerceklesmektedir” (Ozler, Atalay ve
Sahin, 2010: 51). Etik liderlik davranigmin bireysel davranisi nasil etkiledigini arastiran pek ¢ok c¢aligma
yapilmasina ragmen bu etkilesim tam olarak agiklanabilmis degildir. Ote yandan, etik liderlik ile iliskili oldugu
diisiiniilen bir baska kavram politik davramistir. Egitim kurumlarinda politik davranis algisi ve politik
davranislarin okullardaki etkisi arastirilmay1 bekleyen konular arasindadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin etik liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin politik davranis
algilarinin Srgiitsel giiven diizeyine etkisinin belirlenmesidir. Konu ile ilgili literatiir incelendiginde gerek etik
liderlik, gerekse Orgiitsel giliven lizerinde pek ¢ok aragtirmanin yapildigi gozlenmektedir. Politik davranis
kavrami ise agirlikli olarak kar amaci giiden oOrgiitler agisindan arastirilmig bir konudur. Etik liderlik, politik
davranig ve orgiitsel giiven kavramlarini bir arada ve oOzellikle egitim kurumlari agisindan inceleyen bir
arastirmaya rastlanilmamistir. Bu aragtirma ile ilgili alana katki saglanacagi ve gelecekte bu konuyla ilgili
calisma yapacak olan aragtirmacilara yardimci olunacag diigiiniilmektedir.

Yontem

Bu arastirmada, &gretmenlerin okul miidiirlerine ait etik liderlik algis1 ile okulda var olan politik
davranislara iligkin tutumlarin orgiitsel giiven Tlizerindeki etkilesimi tanimlayict ve iligkisel modellerle
incelenmistir. Arastirma kapsaminda okul idarecilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek icin “Etik Liderlik
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Olgegi”, politik davranis sergileme siklig1 igin “Politik Davranis Olgegi” ve okullardaki orgiitsel giiven diizeyini

=99

belirlemek i¢in “Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim dgretim yil I1.



Déneminde Istanbul ili Tuzla ilgesi’nde bulunan her tiirden resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan toplam 2398 gretmen olusturmakta olup 6rneklem 341 kisi olarak belirlenmistir. (Giirbiiz ve Sahin,
2014). Arastirma icin arastirmacilar tarafindan 600 anket okullara gidilerek elden dagitilmis, 6gretmenlere
aciklama yapilarak arastirmacinin yaninda anketler cevaplanmis ya da 2-3 hafta siire verilerek okullarin rehberlik
servislerinden teslim almmuistir. Verilerin yanli olmamasi igin okul idarelerine etik anlamda bilgi verilip izin
alinmig ancak verilen cevaplar1 izleme sansi verilmemistir. Bu yontemle 472 dgretmenin anketlerinin geri
doniisii saglanmustir. Tliskisel model kapsaminda arastirmanin degiskenleri arasidaki etkilesim korelasyon ve
regresyon analizleri vasitasiyla yorumlanmistir Tanimlayic1 arastirma modelinde ornekleme ait tanimlayici
demografik bilgiler sunulmus, iliskisel model kapsaminda aragtirmanin degiskenleri arasinda etkilesimine iligkin
korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Aragtirmanin temel degiskenleri arasindaki etkilesim simgesel
olarak Sekil 1.de gosterilmistir. Arastirmanin temel hipotezleri asagida sunulmustur:

“H,. Etik liderlik, politik davranis ve orgiitsel giiven arasinda anlaml iligkiler mevcuttur”,

“H»: Etik liderlik, politik davramgs ve orgiitsel giiven; demografik degiskenler baglaminda farkiik
gostermektedir”,

“Hj: Etik liderlik algisinin orgiitsel giiven iizerinde porzitif bir etkisi ve politik davramg algisinin ise
orgiitsel giiven tizerinde negatif bir etkisi mevcuttur”.

Etik Liderlik

Orgiitsel Giiven

Politik Davranig

Demografik Degiskenler

Sekil 1. Aragtirma Modeli

Bulgular

Gegerlilik ve Guvenilirlik Bulgulari

Istatistiki analiz siirecinin ilk adiminda verilerin dogrulugu kontrol edilmis, ters ifadeler kodlanmus, eksik
veriler seri ortalama degerleri ile degistirilmis ve u¢ degerler ayiklanmigtir. Arastirmada her bir 6lgegin
giivenirlik analizi i¢in Cronbach Alpha analizi, yap1 gegerliligi i¢in ise dogrulayici faktdr analizleri temel
bilesenler ve varimax dondiirme yontemi kullanilmistir. Etik liderlik 6lgeginin (20 Madde) Cronbach Alpha
katsayis1 0,963; politik davranis lgeginin (11 Madde) Cronbach Alpha katsayisi 0,941 ve oOrgiitsel giiven
dlgeginin (18 Madde) Cronbach Alpha katsayisi ise 0,960 olarak hesaplanmistir. Olgeklerin orijinal yapisina
uygun olarak yapisal gegerliligi sagladiklar tespit edilmistir. Faktdr analizlerinden elde edilen bulgulara gore;
etik liderlik, “iletisimsel etik”, “iklimsel etik”, “karar vermede etik” ve “davramgsal etik” boyutlarindan
olusmakta, rgiitsel giiven “calisanlara duyarlilik”, “yoneticiye giiven”, “yenilige aciklik” ve “iletisim ortami”
boyutlarindan olugmakta ve politik davranislar ise “tavizci ve ikiyiizlii davranma”, “goze girme”, “koalisyon
kurma”, “karsilikly ¢ikar gozetme” ve “iist yonetime yaranma” boyutlarindan olusmaktadir.

Korelasyon Analizleri

Aragtirmanin bagimlt ve bagimsiz degiskenleri arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla korelasyon
analizi uygulanmstir. Alt boyutlar baglaminda iligkiler Tablo 1.’de verilmistir. Korelasyon analizi sonucunda
etik liderlik degiskeni ile orgiitsel giiven arasinda literatiire uygun bigimde yiiksek korelasyon bulunmustur
(r=0,773). Etik liderlik ile politik davranig arasinda ise negatif yonde korelasyon bulunmustur (r=-0,476). Son
olarak orgiitsel giliven ile politik davranig arasinda da negatif yonde korelasyon bulunmaktadir (r=-0,487).
Aragtirma degiskenlerinin alt boyutlart arasindaki iligki korelasyon analizi ile incelenmistir.
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Tablo 1. Etik Liderlik, Orgiitsel Giiven ve Politik Davranis Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
(1) Tavizci ve 1
ikiytizlii davranma
(2) Goze girme 7417 1
(3) Koalisyon kurma ,6117 733" 1
(4) Karsilikli gikar ,622" 6737699 1
gozetme
(5) Ust yonetime 5217 543" 504" 623" 1
yaranma
(6) Iletisimsel etik -3757 403 -333" 372" 356" 1
(7) Iklimsel etik -399™ 408" -3377 -3577  -342" 862" 1
(8) Karar vermede AT S 406 23377 23977 -390 852" 840™ 1
etik
(9) Davranigsal etik S4157 o421 -338 -387 -3517 826™ ,8417" 857 1
(10) Calisanlara 351 3787 297 -3697 -3197 723" 7407 7117 7117 1
duyarlilik
(11) Yoneticiye S4157 4447 -360™  -406T  -3967  844™ ,838™ ,850™ ,829™ 814 1
giliven
(12) Yenilige acgiklik -383" 393 -302"  -356" -3257 740" 7737 ,726™ 719 7507 ,826™ 1

(13) 1leti$imortam1 -4217 -4197 3197 388" -350"  [755T 773" 764™ 742" 797 8757 838"

13

Politik davranis boyutlar1 arasinda en yiiksek korelasyon “tavizci ve ikiyiizlii davranma” ile “g6ze girme”
arasinda olup pearson korelasyon degeri 0,714’dir. Politik davranis boyutlarindan etik liderlik boyutlar1 ile en
yiiksek negatif korelasyon “gbze girme” ile “davranigsal etik” arasinda goriilmiis olup, korelasyon degeri -
0,421°dir. Benzer bigimde “gdze girme” ile orgiitsel gliven boyutlarindan “Yoneticiye Giiven” arasinda da en
yiiksek negatif korelasyon (1=-0,444) degeri oldugu goriilmiistiir. Etik liderlik ile orgiitsel giiven boyutlari
arasinda ise en yiiksek korelasyon “karar vermede etik” ile “yoneticiye giiven” arasinda bulunmus olup,
korelasyon degeri 0,850°dir. Elde edilen bulgulara gore “H,: Etik liderlik, politik davranis ve orgiitsel giiven
araswmda anlamli iliskiler mevcuttur” hipotezi kabul edilmistir.

Varyans Analizleri

Demografik degiskenler baglaminda farkliliklarin tespit edilebilmesi i¢in yapilan bir dizi varyans
analizlerine gore (t-testleri ve ANOVA) ise “H>: Etik liderlik, politik davrams ve drgiitsel giiven, demografik
degiskenler baglaminda farklilik géstermektedir” hipotezi kismen kabul edilmistir.

Regresyon Analizleri

Arastirma hipotezlerinin test edilmesi amaciyla regresyon analizleri yapilmistir. Regresyon analizlerinde
dogrusal regresyon kullanilmis, bagimli-bagimsiz degiskenlerle birlikte kontrol degiskeni olarak demografik
veriler de analize dahil edilmistir. Etik liderlik ve politik davranisin orgiitsel giiven iizerindeki etkisine iliskin
yapilan regresyon analizi Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Regresyon Analizi: Etik Liderlik ve Politik Davramgin Orgiitsel Giiven Uzerindeki Etkisi

Bagiml Degisken: Orgiitsel Giiven

Bagimsiz Degisken: s t p
Etik Liderlik ,843 33,952 0,000
Politik Davranig -,074 -2,986 0,003
R=0.881 Diizeltilmis R?=0.776 F=815,053 »=0.000

Arasgtirmanin ana degiskenleri ve alt boyutlar1 baglaminda yapilan regresyon analizleri sonucunda
“Hj: Etik liderlik algisimin drgiitsel giiven iizerinde pozitif bir etkisi ve politik davranis algisinin ise érgiitsel
giiven iizerinde negatif bir etkisi mevcuttur” hipotezi kabul edilmistir.

Sonuc ve Oneriler

Egitim kurumlarinda etik liderlik, politik davranis algis1 ve orgiitsel giiven arasindaki iliskiyi inceleyen bu
arastirmada énemli bulgular elde edilmistir. Ozellikle etik liderligin 6rgiitsel giivene olumlu katkisi ile politik
davranigin olumsuz etkisine dikkat ¢ekmesi bakimindan aragtirma sonuglarinin dikkate alinmasi okullar
acisindan yararlt olacaktir. Aragtirma bulgulart degerlendirildiginde, dgretmenlerin okul yoneticilerinin etik



liderlik davramslarmi ortalamanin iizerinde gordiigii anlasiimaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel giivene iliskin
degerlendirmeleri incelendiginde de yine okul ortamlarmin ortalamanin {izerinde bir giiven degerine sahip
oldugu goriilmektedir. Ogretmenler tarafindan yapilan egitim kurumlarindaki politik davranis degerlendirmesine
gore, politik davranig diizeyi ortalamanin altinda kalmaktadir. Egitim kurumlari agisindan istenmeyen bir
davranis olan politik davranisin diisiik diizeyde algilanmas1 olumlu bir durumdur. Ogretmenlerin cinsiyet, yas ve
medeni durumu gibi demografik 6zelliklerinin etik liderlik, politik davranis ve orgiitsel giiven algilamalarini
etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Egitim diizeyine bakildiginda ise yiiksek lisans ve {izeri dereceye sahip
Ogretmenlerin  okul yoneticilerini ve okul ortamlarini gorece daha olumsuz bigcimde yorumladiklar
gozlenmektedir. Egitim diizeyi arttik¢a dgretmenlerin yoneticilerine iligkin etik liderlik algilamalari ile orgiitsel
giiven diizeyleri azalmakta ve okul ortamlarini daha politik algilamaktadirlar. Egitim diizeyi arttik¢a sinizmin
artmas1 ya da elestirel bakis agisinin gelismesi olasiliklar arasinda degerlendirilebilir. Ogretmenlerin etik liderlik,
politik davranis ve orgiitsel giiven algilamalarinin egitim verdikleri branslari bakimindan anlamli farklilik
gosterdigi de 6nemli sonuglardan biridir. Egitim kurumlari yoneticilerinin etik liderlik konusunda farkindalik
kazanmalari, etik liderlik davraniglarini sergilemeleri ve okullarinda etik anlayisi yayginlastirmalari, gerek
ogretmenler gerekse kurum basarisi agisindan son derece yararli olacaktir. Oncelikle kurum icerisinde &rgiitsel
giivenin tesis edilmesini saglayacak ve karsilikli giivenin hakim oldugu bir kiiltiiriin olugmasina araci olacaktir.
Ote yandan, politik davramslarin farkinda olunmasi ve pekistirilmemesinin son derece 6nemli oldugu bu
arastirma ile ortaya konulmustur. Yoneticilerin algilanan etik liderlikleri arttik¢a, politik davranig algisinin
azalmasi dikkat g¢ekicidir. Ote yandan, politik davramis algis1 arttikga orgiitsel giivenin azalmasi konunun
Onemini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Orgiitsel Giiven, Politik Davranis
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