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Balik¢ilik Sektori

Su urdnleri yuksek protein, ylksek enerji, mineral maddeler,
bircok vitamin ve sindirilebilirlik gibi 6zellikler acisindan Utstin
nitelikli bir gidadir.

Tarim sektortnin alt sektortu olan balik¢ilik sektort, hayvansal
protein ihtiyacimizin karsilanmasinda énemli bir yer almaktadir.

Balikcilik sektorli, dinyada en cok ilerleme kaydeden gida
sektorlerinden biridir.

Insan beslenmesinde tasidigi énemden dolayr her gecen vyl
onemi biraz daha artmaktadir.



Balikcilik Sektori

e Turkiye'de toplam su urlnleri tGretimi 2016 yili verilerine gore
588.715 ton olarak gerceklesmistir.

e Uretimin %57’si (335.320 ton) deniz ve ic sulardan avcilikla,

%43’40  (253.395 ton) ise deniz ve i¢c sularda kontrolli
yetistiricilikle elde e




Balik¢ilik Sektori

e Balikcilik sektorinde avcilik yoluyla elde edilen Gretimin her
asamasinda su urunleri kooperatiflerinin etkin rolt ve katkisi
bulunmaktadir.
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Balikcilik Sektori

e Ulkemizin 7 bélgesine dagilmis Uretim kaynaginin oldugu her
yverde su urunleri kooperatifleri kurulmus ve balik avcilig

yapmaktadirlar.

 Su Urunleri kooperatiflerine ortak olan balik¢ilar basta balik
avciligl olmak Uzere Uretim gerceklestirerek hem gecimlerini
saglamakta hem de ekonomiye katkida bulunmaktadirlar.
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Balikcilik Sektorii

e Turkiye cografi yapisi ve bulundugu iklim kusagi, tc¢ tarafinin

farkl su karakterine sahip denizlerle cevrili uzun kiyi seridinin
olmasi, akarsulari ve dogal golere sa}hip olmasi nedeniyle
onemli balikcilik potansiyeline sahiptir.
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Tiirkiye’de Su Uriinleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelisimi

e Var olan bu potansiyeli degerlendirmek, gelistirmek ve
ekonomik kazanc¢ elde edebilmek icin 1942 yili sonlarinda Halk
Bankasinin 6nculiginde Ticaret Bakanligi ile birlikte bir
calisma programi hazirlanmistir.

e Hazirlanan bu program kapsaminda balikcilik sektorintn
gelistirilmesi ve organizasyonu ile gorevlendirilen Halk Bankasi
girisimleri sonucu balikcilik kooperatifi kurulmasi konusunda
somut gelismeler saglanmistir.



Tiirkiye’de Su Uriinleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelisimi

* Sektorde daginik halde olan balikgilari bir ¢ati altinda toplayip
Uretim gulcund arttirmak ve ortaklarin ekonomik kazanimlarina
katki saglamak amaciyla ilk su UGrinleri kooperatifi olan
“Istanbul Balik Avcilari Istihsal ve Kredi Satis Kooperatifi’ icra
Vekilleri Heyeti (Bakanlar Kurulu) onayinca 3 Mart 1943
tarihinde kurulmustur (Ozbilge, 1946:7; Arisoy, 1965:22;
Arpa, 2015:164; Dogan, 2017:25).

Istanbul Balik Avcilar:



gﬁrlilmektedlr Cumhurb
Balik Avcilar1 Istihsal Kredj ve

%; in kurulmasini te$v1k amaci ile kooperatj
lmrucu ortak olmustur.?*

avinds kulle;milan iptidai maddeleri satin
Kk ve ortalklaramn ihtiyaglarini kargilay

¢ ve 3.500 Tirk lirasyr sermaye ile tegkiline baglanan 3
.msw: istihsal kredi ve satig konpwatiﬁ)girkgttmm
rinin 24/2/1943 tarihli ve 6/2289 seyili tezkeresiyle ginderi
1isik esas mukevelenamesi lera Vekilleri Heyetince o Mart 194:
inde ‘l’-‘!?)o'ik edilerek ticaret kanununun 480 inci maddesine tevfi

d1r gegen girketin tegkiline Lz2in verilmesi ke=bul olunrugtur.
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Yurdumuzda Kurulan Cesitli K ifleri Okuyucul

Tanitr

istanbul Bahk Avcilar: Kooperatifi

Memleketimizde kurulmug olan Kooperatif-
leri birbirine tamitan ve bu yolda degerli ya-

Istanbal Baltk Averlan Kooperatifi idare Heyeti
Reisi Bay Yusuf KOLCU

ymnlarile Kooperatiggilik ruhunu filgililere ' ag:}
lamaga qallgm (Karinca) okvyucularina, snmdnye
kadar ismini igitmedikleri [stanbulda kurulan
Bahk aveilart Kooperatifinden sz agacagiz.

Giizel memleketimizin tath ve tuzlu sula-
‘vinda Karincalar kadar bol Balik oldugunu
bilmeyen kimse yoktur. Bu Gnemli gida mad-
desini pek eski zamanlarda Vatan biiyiigi s-
fafatile yabancilardan borg para alabilmek igin
sularmizin bu tiikenmez gelir kaynagim kargihik
gostermigler. Parayr da alip bolea harcamiglar
Harcamiglar amma bu gida maddesinin harcan-
masin1 saglayamamglar.

(Diyunu Umamiye) da yabancilarin
kurduklar idare sistemi ve balikhaneler, Bahk
aveilifiny ve satimsny siki bir baskiya tabi tut-
moglar ki ne bahign tutanlar nede !
yenler bu mithim gida maddemizder

6

tin 8z evlidi faydalanamamiglardir, Yll‘ 12
.

bask: sonucudur ki babk aveibf: Tirk gocuk-
larina yabaner kalmigtir.

Diiyunu Umumiye beldsi kalktiktan sonra
balikgihk yavag yavag geniglemege baglamig
ve fakat balikgilarimiza el uzatlmadih igin
bagi bog bocalamiglar kalmiglar ve bir kag ser-
mayedanin efiri olmuglardir. Hatta kiyilarimiz
halkinin  kafasina (Balin tutan da yiyen de
onmaz) kotii zoziindeki zihniyeti bile koymug-
lardir.

Memlekette kooperatifgilik yayilmaga bagla-
dig1 zaman bundan istifade edip balikgilarimz
bir araya gelememigler veya bagkalan Koope-
ratif kurmalarina engel olmuglardir.

Bu konuda ciltlerle yazi yazilsa haftalarca
36z sdylense memleketin bu ‘derdini anlatmaga
imkén olmadigim sdylemekle milbalaga edilmez.
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istanbul Balik Aveart Kooperatifi idare Heyeti
Uyesi Bdy Ismail OZKUL

Halbuki babkelik bithassa bahk aveil

NISAN
1946

KOOPERATIF POSTASI

yle calistiklar: ve avlarini yap-
n meyvelerini elde ettikten

Istanbul Balik Aveilarr Kooperatifi fdare Heyeti
Uyesi Bay Faik KAPTAN

sonra ig degismektedir Menfaatlarl haleldar -
olan pek az_ga 1943 yilina
kadar b8 NQasina
epeel olmuglardlr

1943 yihinda bin bir miigkiilatla kuruimasina
mani olmak igin her tiirlii gareye bag vuranlar
olmasina ragmen Istanbul Balik Aucilari Koo
peratifi kurulmustur.

Bu giin pek g¢ocuk denecek olan ve (50)
kadar azay: igine alan (22) girgir kayigina ve
kiigiik av vasmtalarina sahip olan bu Koopera
™o gelecekteki vaziyeti (Tarim) Kooperatj
rindéNgdaha Snemlidir.

Balikgilarimiz; —samattarida tam bilgi sahi-
bidirler. Ellerindeki “av vasitalan: ise oldukca
geligmigtir. Elbette modern vastalara sahip
olmay: isterler, Vefakar, ¢ok caligkan ve bii-
tin tabiat zorluklarina gdgiis germeyi bilen

kimselerdir. Ancak fakirdirler. Bunlara maddi
yardim yapildigi takdirde diinyaca taninmig
tadlars tadilmis nefis baliklarimizin biitiin pa-
zarlarda ve pek az bir zamanda &nemli bir
mevki alacagindan giiphe edilemez.

Halk Bankasi diger Kooperatiflere oldugu
gibi Istanbul Balik Aveilari Kooperatifine de
hayirli elini uzatmig bulunmaktadir. Bu hayirh
haraketinden dolayt Halk Bankas: ailesine ne
kadar tegekkiir edilse azdir.

Bu yazimizla Karinca okuyucularina dola-
yisile memleket Kooperatifgilerine heniiz ismini
bile yayamayan balik avelarimzin lstanbulda
kurduklar: Kooperatiften haber ve bilgi vermig
oluyoruz.

istanbul Balik Avcilarr Kooperatifi Idare Heyeti
Uyesi Bay Ali DENIZ

Gelecek yazimizda bu Kooperatifin bu giin-
kii caligmasindan ve gelecekteki galigmasinin
nasil olmasindan sz agaca@iz.

Hilmi Ozbilge

Istanbul Bal

Istihsal, Kredi, Isletme, ve Satis Kooperatifi

Idare merkezi : Eminénii Peynirci Akif sok&k Osman ef Han No. 1-2

Sicilli Ticaret:

1likkop

1k Avcilari

29320

Telefon : 22296

Say: 112



BALIKCILIK KAMU SEKTORU HiZMETi VE BALIKCILIK KOOPERATIFLERININ
ORGANIZASYONU PROBLEMI

1slenmemis
meyanda siinger, havyar, balikyag ve unu, kap-
lumbaga gibi cesitli iiriinlere sahiptir, Gegmis-

ir alana maliktir, Bu

te kamu hizmeti olarak cesitli Bakanliklara
ve devlet sektorlerine baglanmis olan bu hiz-
met bugiin gene cesitli Bakanlik ve Umum Mii-
diirlitkler arasinda parcalanmis desantralize
durumda bag, miinasebetler koordinasyon ba-
kimindan fiili olarak ayr1 ve daginik olup bun-
lar, genel olarak Ticaret Bakanhgma bagh
Su iiriinleri Isleri ve Aveiligr Miidiirliigii, aym
Bakanlikta Teskilatlandirma Umum Miidiirlii-
gl, Et ve Ballk Kurumu fistanbul Balikgihik
Miudiirliigii, 1. U. Fen Fakiiltesi Hidrobiyoloji
Arastirma Enstitiisii, Devlet Su Isleri Genel
Miidiirliigii isletme ve Bakim Dairesi Baskan-
Lig1, Maliye Bakanlhig Milli Emladk Genel Mii-
diirliigii, Tekel Bakanligi, T. C. Ziraat Bankasi
ve indirekt surette ilgili olan diger Bakanhk ve
Genel Miidurliiklerdir.

Balikcilik hukuk mevzuatina gelince, ¢ok
eski, uygulama niteligini kaybetmis bugiiniin
tatbiki, ilmi ve teknik esaslarmndan uzak ve
yoksundur (2). Bunlar:

1 — Zabital Saydiye Nizamnamesi (16
Ocak 1297).

2 — Dersaadet ve Tevabii Balikhane Ida-
resi Nizamnamesi 19 Nisan 1298.

3 — Zabital Saydiye Nizamnamesine Baz
Mevat Zeyli Hakkinda Kanunun (18.0cak.1926)
Goriilii o o .
nundan i
sart ve O
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Siileyman ARISOY

ne olursa olsun tabii ve zaruri bir vetire olarak
ilk ve tek, gerekli teskilatlanma sekli halinde
biitiin diinyada 6n planda ele alinms ve ba-
sarilarin1 bu yolda saglamiglardir. Memleketi-
mizde balikciliga ait ozel bir kooperatif mev-
zuat1 yoktur. Ticaret Kanununun (No. 865 Fa-
sii VI, Kisim 1-3 Madde: 478-502) maddele-
rine gore ve genellikle mahdut mes'uliyetli
olarak kurulmaktadir., Memleketimizdeki koo-
peratiflerin listesi su etiidde mevcuttur. (3)

Bugiin bu kooperatiflerin hukuki, fiili du-
rumlar1 hattd adetleri agik olarak belli degil-
dir. (3). Cogu miinfesih, islemez, ikametgahla-
r1 mechul, ortaklar1 bor¢lu olduklarindan ad-
resleri ve kendileri kayiptir. Hiilasa, koopera-
tifler her tiirlii idare, kontrol, murakabe, tef-
tis ve hukuki, kanuni saglamliktan uzaktir.

Memleketimizdeki ilk Balikcilik Koopera-
tiflesme hareketi, 1943 yilinda ve Ikinci Diinya
Harbinin yarattig1 beslenme ve d6viz temini zo-
runlugu karsisinda bir tedbir olmak ve Tiir-
kiye Balikciligimi gelistirmek amaciyle, Icra
Vekilleri Heyetinin 3.3.1943/2 - 19535 kararna-
mesi ile kurulan ve idaresi Istanbul Halk
Sandigina verilen (Istanbul Balik Avcilari Is-
tihsal, Kredi, Satis ve Isleme Kooperatifi) ola-
rak ortaya cikmustir. (4). Biitiin iyi niyetlere

dayanarak kurulan bu ilk kooperatifin ¢alisma-
s1 ortaklarin cahil ve kotii niyetlerine alet edi-
nerek ve baz1 cikarcilarin  baltalamalar ile
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Tiirkiye’de Su Uriinleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelisimi

Istanbul’da kurulan bu kooperatifin kurulusu ile
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Balikcilarin érgiutlenmesi, 3§»€\ | 7f
\:—)\\‘ .,J\\ Q - " g:/
LR { AL

Ikinci Dlinya Savasinin yarattigl beslenme sorunu,

/5

Ulkedeki déviz zorluguna care
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Ve Turkiye balikciligini gelistirmek amaci gitmektir
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Tiirkiye’de Su Uriinleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelisimi

Kooperatifcilik hareketi ilk kooperatifin kuruldugu 1943
vilindan itibaren biatin Uulke duzeyinde organizasyon ve
orgutlenmede canliik kazanarak rakamsal olarak artis

gostermistir.

1943-1951 villari arasinda balik¢ilik potansiyelinin ve kaynagin
yogun oldugu illerde su durinleri kooperatifleri faaliyete

gecmistir.
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Tiirkiye’de Su Uriinleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelisimi

* |k kurulan balikcilk kooperatifleri arasinda,
* 6 kooperatifile Trabzon,
* 4 kooperatifile istanbul,

* 3’er kooperatif ile Balikesir, Canakkale ve Ordu illeri balikcilarin
kooperatiflesmesi konusunda 6ncu iller olmuslardir.

* Ayrica i¢ sulardaki var olan potansiyeli degerlendirmek ve ic
bolgelerdeki balik¢ilara ekonomik kazan¢ saglamak icin Ankara
ve Isparta illerinde kurulan kooperatifler o vyillarda ayri bir
dneme sahip organizasyonlar olmuslardir.



Tiirkiye Bahkeilig'nm Kooperatiflesme Zarureti

Siileyman ARISOY

imi-
igtir.

tiir-
arla
safa

ou uimusgiarair.

1k¢1 Kooperatiflerimiz:

diger su iiriinleri de dahil ol-
igleme, kredi, yardimlasma,
cesgitli fonksiyonlar: da biinye-
alen memleketimizde mukay-
kiil etmig 35 Balikgilik Koope-

sunlardar:

hk Istihsal ve Sahis Koopera-

alik Avcilarn Kredi Isleme, Sa-

t1s Kooperatifi

3 — Rize Cayli Balikyad Istihsal ve Satis Ko-
operatifi

4 — Pazar Bahkyad Istihsal ve Satig Koope-
ratifi

5 — Pergembe Balik Istihsal Kooperatifi
6 — Trabzon - Mersin Balik Istihsal ve Satig

Kooperatifi
7 — Ordu Bahk Istihsal ve Sahg Kooperatifi
8 — Ankara Kiigiik Bahkgilar Istihsal Kredi Ko-

operatifi,

9 — Akgaabat Bahk Istihsal ve Satis Koope-
ratifi

10 — Giresun Bahk Istihsal ve Satg Koope-
ratifi

11 — Siirmene Balik Istihsal ve Satis Koopera-
tifi

12 — Iskefye Balik Istihsal ve Satis Kooperatifi

13 — Vakfikebir Balik {stihsal ve Satis Koope-
ratifi )

14 — Trabzon Balik Istihsal ve Satis Koopera-
tifi

15 — Istanbul Kiiciik Balikgilar Kooperatifi

6 — Bandirma Bahk Istihsal Kredi_ve Satis
Kooperatifi

17 — Ayvalik - Alibey Siinger ve Balik Istih-
sal Satig Kooperatifi

18 — Istanbul Marmara Balik Istihsal ve Sa-
tis Isletme Sanayi Kooperatifi

19 — Tekirdag Balikavailar: Istihsal Kredi Sa-
tig Kooperatifi.

20 —- Bodrum Siinger Istihsal ve Satigs Koope-
ratifi

21 — lzmir Balik Aveilan Istihsal Kredi Islet-
me Satig Kooperatifi

22 — Bmasra Balik Istihsal ve Sahs Koopera-
tifi

23 — Canakkale Balik Avcillann Kredi ve Satig
Kooperatifi

24 — Istanbul Akdeniz Balik Avcilar: Istihsal
ve Sahs Kooperatifi

25 — Istanbul Balik Miistahsilleri Kooperatifi

26 — Sinop Balik Avalar: Istihsal, Kredi Is-
letme ve Sahs Kooperatifi

27 — lzmir - Karamiirsel - Kérfez Istihsal Kre-
di Isletme ve Satig Kooperatifi

28 — Egridir - Yesilada Mahalli Balik Aveilan
Istihsal Sahs Kooperatifi

29 — Istanbul Balik Avcilan: Istihsai Kredi, Is-
letme Satig Kooperatifi

30 — Istanbul Balikeilik Istiblék ve Yardimlag

ma Kooperatifi

31 — Cesme Balik Avalan Istihlék Koopera-
tifi

32 — Bafra Balik Istihsal ve Sahig Koopezatifi

383 — Yahikdy Balik Avalan Istihlak Kredi Is-
letme ve Satis Kooperatifi )

34 — Samsun - Giimeniiz Balik Istihsal ve Sa-

t1g Kooperatifi

35 — Et ve Bahk Kurumu Memur ve Miistah-
demleri Istihsal ve Satig Kooperatifi

15



Tiirkiye’de Su Uriinleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelisimi

e Ulke duzeyinde ilk kuruldugu 1943 yilinda bir adet olan su
urtinleri kooperatif sayisi,

* 1965 yilinda 36,
1967 yilinda 44,
* 1969 yilinda 88 ve

1970 yilinda ise 112 seviyesine ulasmistir (Uras, 1972:9; Arpa,
2015:181; Dogan, 2017:27).
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Tiirkiye’de Su Uriinleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelisimi

Balikciik kooperatiflerinde esas orgltlenme konusundaki
bilinclenme ve kooperatif kurulusu sayisindaki rakamsal artislar
oncelikle

1969 yilinda 1163 Sayili Kooperatifler Kanununun ¢ikmasi

1971 yilinda ise 1380 Sayili Su Uriinleri Kanununun cikmasi ile
gerceklesmistir.




Tiirkiye’de Su Uriinleri Kooperatifleri ve Tarihsel Gelisimi

Adi gecen kanunlarin yurirlige girmesiyle birlikte tGlkemizdeki birim
kooperatifler ve Ust orglitlenmede artislar kaydedilmistir.

1973 yilinda 133 olan birim kooperatif sayisi
1980 yilinda 227,
1989 yilinda 421,
1995 yilinda 312,
2000 yilinda 379,
2005 yilinda 479,
2010 yilinda 550,
2015 yihnda 547, 5FS=
2016 yilinda ise 552 seV|yeIer|ne ulasmistir.
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Birim Kooperatif (*) Kooperatif Bélge Birligi Kooperatif Merkez Birligi
. T3 x S g B3 |xB5 x S g ¢z x| xB2 x 3z
§ - m v § - § - a v S own (7, § o« (7,
19731 133 5.600 4 45 1.743 - - - -
19802 227 14.750 6 55 2.586 - - - -
19853 260 16.940 6 85 5.281 - - - -
19893 421 21.703 8 115 8.250 - - - -
19903 208 14.500 2 45 4,567 - - - -
19953 312 15.783 4 51 5.054 - - - -
20003 379 17.329 5 77 9.680 - - - -
20033 413 21.719 8 111 9.800 1 7 97 6.200
20053 479 25.325 12 160 11.150 1 8 111 6.801
20063 501 27.072 13 158 11.174 1 8 120 7.736
20073 519 28.162 13 178 11.189 1 11 159 9.722
20083 523 28.400 14 197 12.013 1 11 174 10.144
2009* 522 29.198 14 200 11.945 1 12 180 10.420
20103 550 29.957 14 202 12.377 1 12 182 10.824
20113 557 30.021 15 207 13.539 1 12 179 10.935
20123 574 30.893 16 212 13.020 1 13 185 10.416
20133 572 31.070 16 210 13.053 1 13 184 10.490
20143 559 29.997 16 224 14.549 1 15 215 13.457
2015 547 30.568 16 225 14.718 1 15 216 13.626
2016 552 30.817 16 223 14.713 1 15 216 13.652

Kaynak: }(GTHBSUGM,1975:31), (TOBSUDB, 1982:10), 3(GTHB, 2015), 4(Dogan ve Timur, 2010:855)

(*) 06.10.1988 tarih ve 3476 sayili Kanun 3'lUncu Gegici Maddesindeki, "Halen kurulmus ve faaliyette bulunan kooperatifler anasozlesmelerini 2 yil icinde bu Kanun hikimlerine intibak
ettirmek zorundadirlar. Bu hususa riayet etmeyen kooperatifler dagilmis sayilir." hilkmi geregi, 25.10.1988-25.10.1990 tarihleri arasinda, 1163 sayili Kanunla degisik 3476 sayili Kanuna
intibak yapmayan su urtinleri kooperatifleri dagilmis sayilarak tiizel kisilikleri sona erdiginden kooperatif sayisi diismustur.



CALISMANIN AMACI

* Bu calismada,

e |stanbul’da balikcilk faaliyetinde bulunan su Urlnleri
kooperatiflerinin

e Mevcut durumu,

 Ulkemizdeki yeri,

e Balik¢ihiga katkilari,

e Orgutlenme yapilari,

* Kooperatiflerin yonetim ve organizasyon yapilari,

* Kooperatif yoneticilerinin sosyo-ekonomik yapilari arastiriimistir.



MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin materyalini istanbul’da faaliyet gdsteren su Uriinleri kooperatifleri
olusturmaktadir. Bu amacla hazirlanan anket kooperatif yonetim kurulunda
gorev yapanlarla mulakatla elde edilen birincil veriler olusturmaktadir.
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KOOPERATIF SAYISI ORTAK SAYISI
34 2.427
50 3.793
50 4.033
52 3.979
50 3.863
49 3.857
49 4.045
438 3.716
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BULGULAR

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Istanbul ilinde
Marmara Denizi, Karadeniz ve Istanbul Bogazi’'na kiyisi olan 21
ilcede 48 su Urunleri kooperatifinin faaliyet gosterdigi,

Kooperatiflere ortak 3.716 balik¢cinin ve 2.643 teknenin oldugu,
Toplam balikcilarin
% 57,8’inin aktif balikcilik yaptigi,

%42,2’sinin ise balikcihig! ikinci bir is ve bir kuruma ait olma
duygusuyla yaptigi saptanmistir.



Kooperatif % Ortak %

iiceler Sayisi Dagilimi Sayisi | Dagilimi
: Sariyer 7 14,6 781 21,1
Beykoz 6 12,5 419 11,3
s“"’ﬁ{'.‘,“.f;';’";,‘-':}"“"@ Fatih 5 10,3 312 8,4
»=— | Adalar 4 8,2 246 6,6
&= = Biiyiikcekmece 3 6,3 199 5,4
Uskiidar 3 6,2 161 4,3
— Kadikoy 3 6,2 149 4
= = - Sile 2 4,2 154 4,1
ERATIEL ) Silivri 2 4,2 130 3,5
Gl = Bakirksy 2 4,2 121 3,3
s Kiigiikgekmece 1 2,1 217 5,8
s Salea Zeytinburnu 1 2,1 144 3,9
Nl Arnavutkoy 1 2,1 138 3,7
Avcilar 1 2,1 125 3,4
Tuzla 1 2,1 102 2,7
Kartal 1 2,1 85 2,3
&7 |pendik 1 2,1 53 1,4
¢ mm 2 | Beyoglu 1 2,1 52 1,4
v - T Maltepe 1 2,1 50 1,3
Y e moriees -7 1 21 | a0 | 1a
b | sevunae] Ve kit maia e Eyiip 1 2,1 38 1
Y e _ TOPLAM 48 100 3716 100
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Kooperatif Adi % v = @ - |Kooperatif Adi % O L =
x> |oF | F & X = o & il
istanbul Balik Mistahsilleri S.K. 1949 98 70 Burgazada S.K. 1997 54 24
Poyraz Kéyii Ornek S.K. 1960 146 58 Zeytinburnu ilgesi S.K. 1999 144 144
Kiguk Cekmece S.K. 1965 217 350 |Avaclilarilgesi S.K. 1999 125 60
Blylik Cekmece S.K. 1968 112 80 Yenikdy Mahallesi S.K. 1999 33 17
Rumelifeneri S.K. 1971 316 150 Kirecburnu S.K. 1999 31 52
Rumelikavagi S.K. 1971 174 60 Sile ilcesi Merkez S.K. 2000 84 108
Garipge Koyu S.K. 1971 108 56 Karaburun Kéyu S.K. 2001 138 40
Sariyer ilcesi Merkez S.K. 1971 83 20 Eminénd ilgesi S.K. 2001 78 63
Adalar S.K. 1972 45 45 Kigukyali S.K. 2002 50 45
Anadolukavagi S.K. 1972 40 35 Zeytinlik Atakdy Mah. S.K. 2002 39 26
Ortakoy S.K. 1978 40 30 Cengelkoy, Kuleli S.K. 2003 52 35
Anadoluhisari S.K. 1978 36 25 Selimiye Mahallesi S.K. 2003 44 40
Kinaliada S.K. 1979 86 20 Guzelce Mah. S.K. 2004 50 50
Pendik S.K. 1979 53 48 Mimarsinan Merkez S.K. 2004 37 30
Kadikoy S.K. 1982 73 27 Selimpasa Beldesi S.K. 2005 70 35
Uskiidar S.K. 1982 65 44 Beyoglu S.K. 2005 52 45
Silivri S.K. 1982 60 40 Eylp S.K. 2005 38 38
Kartal S.K. 1985 85 55 Kiglkmustafapasa S.K. 2005 36 45
Bostanci S.K. 1988 34 22 Riva ve Ogiimce S.K. 2006 94 90
Yesilkoy S.K. 1991 82 82 Agva S.K. 2006 70 45
Beykoz S.K. 1993 66 60 istinye Mahallesi S.K. 2006 36 36
Tuzla S.K. 1995 102 55 Caddebostan, Goztepe S.K. 2007 42 25
Blyukada S.K. 1995 61 65 Ahirkapi S.K. 2007 13 26
Fatih S.K. 1997 87 60 Anadolufeneri Koyu S.K. 2009 37 22
TOPLAM 3716 2698




Su Uriinleri Kooperatiflerinin Tarihsel Gelisimi

« Arastirmada Istanbul’da balikcilik faaliyetine devam eden 48 su

Urtnleri kooperatifinin ilki 1949 vyilinda S.S. Istanbul Balik
Miistahsilleri ve Ureticiler Su Uriinleri Kooperatifi kurulmus,

~

En son kurulan kooperatif ise 2009 y|Ina S.S. Adolufeneri
Su Urtinleri Kooperatifi oldugu tespit edilmistir.

Bu kooperatifler ilk kuruldugu vyildan itibaren balikcilik
faaliyetini surdurmektedirler.
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Istanbul Su Uriinleri Kooperatiflerinin Onar Yillik Kurulus Siirecleri

e 1940’h yillarda 2 kooperatif (Tiirkiye’de 03.03.1943 yilinda ilk
kurulan “Balik Avcilari Istihsal ve Kredi Satis Kooperatifi” daha
sonraki yillarda faaliyetini sonlandirmistir),

iIstanbul Balik Avcilar:

e 1950’li yillarda 2 kooperatif (06.04.1951 vyilinda kurulan
“Istanbul Kiiciik Balikgilar Istihsal ve Satis Kooperatifi” ve
01.08.1951 yilinda kurulan “Istanbul Marmara Balik Istihsal ve
Satis  Kooperatifi” faaliyetlerini daha sonraki yillarda
sonlandirmislardir), Istanbul Kiiciik Balikailar Kooperatifi

18 — Istanbul Marmara Balik Istihsal ve Sa-
tig Isletme Sanayi Kooperatifi



§.5.
USKUDAR SU URUNLERI

1980’li yillarda 5 kooperatif, Ve ' KOOPERATIFi

Kurulus: 1982

1990’ yillarda 10 kooperatif

2000’li yillarda ise 19 kooperatifin ¥ KU(;UK MUSTAFAPASA
urulusunun gerceklestigl gortimekqEITRTIATI NS TTG I TA (13
KURULUS 2005



Istanbul Su Uriinleri Kooperatifleri Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Kooperatifler 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu geregi genel
kurulun yonetim kurulu ve denetcilere verdigi yetkiler
cercevesinde faaliyetlerini devam ettirmektedirler.

Kooperatif yonetimi ise genel kuruldan aldigi vyetkilerle
kooperatif ortaklarinin ve kooperatifin strdurulebilir projelerini
gelistirmeye calisirlar.

Yoneticiler, kooperatifin basarisinda kritik rol oynarlar.



Istanbul Su Uriinleri Kooperatifleri Yonetim ve Organizasyon Yapisi
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Istanbul Su Uriinleri Kooperatifleri Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yapilan calismada incelenen Istanbul su  GUrunleri
kooperatiflerinde yonetim kurulu Gye sayisi 3 ile 5 arasinda
degismektedir.

Toplam 48 kooperatifin % 58,30 3 uyeli, % 41,7’si ise 5 Uyeli
olarak tespit edilmistir.

Yoneticilerin % 57,1’i yonetim kurulu (186 kisi),

% 42,9’u denetim kurulunda (141 kisi) olmak lizere toplam 327
yoneticinin gorev yaptiklari tespit edilmistir.




Istanbul Su Uriinleri Kooperatifleri Yonetim ve Organizasyon Yapisi

 |stanbul su Urtnleri kooperatiflerinde ydneticilik yapanlarin
yoneticilik  tecribeleri her birim kooperatife gore

degismektedir.

* Yeni baslayan vyoneticinin yaninda c¢ok eski yoneticilik

tecrubesine sahip olanlarda vardir.

 Toplu olarak bakildiginda yoneticilik tecribeleri 2 ile 30 vyil

arasinda degistigi gortlmustuir.




Kooperatif Yoneticilerinin Yas Durumu

71yasve Uzeri. 21.30Yas 31-40 Yas
4,6% 1,2% 8,3%




Yoneticilerin Egitim Durumu

Universite




Kooperatif Yoneticilerinin Balikgilik Tecriibeleri

10 Yil ve Alti
8,6%




Kooperatif Yoneticilerinin Balik¢ilik Faaliyeti




Kooperatif Yoneticilerinin Esas Meslegi

Serbest Mali Miisavir ve ust
3,1%-_ /. yonetici
7,1%

Gemici
4,9%

Teknisyen
3,1%

Memur
3,7%



Yoneticilerin Sosyal Glivenlik Durumu




Kooperatif Yoneticilerinin Medeni Durumu

Bekar
8,3%




Kooperatif Yoneticilerinin Ev Mulkiyeti




Kooperatif Yoneticilerinin Araba Miilkiyeti




Sonuc

* Calismada Istanbul’da faaliyet gdsteren 48 birim kooperatifte
yoneticilik yapan 327 yonetici ile anket yapilmistir.

 Elde edilen bulgularda kooperatif yoneticilerinin ozellikleri
belirlenmistir. :




Sonug

* Incelenen kooperatiflerde 34 birim kooperatifin ortak oldugu

«Istanbul  Bolgesi Su Urinleri  Kooperatifler  Birligi»
onculiginde vyapilan Kooperatif bilincinin gelistirilmesi
calismalarinda tim kooperatif ortaklari ve yoneticiler icin

kooperatifcilikle ve balikcilikla ilgili egitim programlarinin
yapildigi tespit edilmistir. i e

e\
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Sonuc

* Kooperatif yonetici seciminde ve yonetim kurulu gorev dagiliminda
adaya duyulan glven, tecriibe, egitim durumu ve yas oOnemli
bulunmustur.

* Yapilan calismada birim kooperatiflerin basarisinda,

 Mesleki,
* Yonetim ve organizasyon konusunda bilgisi,

 Kooperatifcilik deneyimi ve girisimcilik deneyimi yuksek olan,

* Ve balikgt barinaklarinin kiralanmasi, isletilmesi, balik satisinin
yapilmasi ve ortaklarina imkan saglamasi konusunda daha basarili
olduklari gozlemlenmistir.
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Sonuc

e Bu nedenle yoneticilerin mesleki, idari, mali, girisimcilik,
yonetim ve organizasyon konularinda egitim almalarinin tesvik
edilmesi, bagh bulunduklari resmi kurumlar ve tniversiteler ile

isbirligi olanaklari gelistirilmeli,

Ve kooperatif ortaklarinin da yararlanacagli devlet destekli
projeler konusunda aktif cabalar gostermeleri kooperatif
acisindan onemlidir.



=

Sonuc

* Sonuc olarak, balikcilik, dogasindan kaynaklanan nedenlerden
dolayr uretimden pazarlamaya kadar gecen sirecte cesitli
risklerle karsi karsiya kalmaktadir.

e Riskleri ve olumsuzluklari gidermek icin kooperatiflerin ticari
isletme kurallarina gbére yonetilmesi, balikcilarin  balik
stoklarinin yonetiminde sorumluluk ve so6z sahibi olacak
organizasyon yapisina sahip olmalari gerekir.



......
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Sonug

« Ulkemizdeki kooperatiflerin biiyiik bir cogunlugunda ortaklarin
kooperatifcilik ve kooperatif isletmeciligi konularinda yeterli
bilgiye sahip olmadan, genel kurul toplantilarina katilmadan
yapilan isleri elestirme egilimindedirler.

e Bunu onlemek ve vyoOnetime aday olacak ortaklara
kooperatifcilik  bilinci  verildikten sonra  ortaklarin
kooperatifleri ile daha yakindan ilgilenmeleri igcin,
kooperatifin yonetim kurullarina ve genel kurullarina daha
fazla katillimlan saglanmali, ortaklarinda kooperatifin
faaliyetini yakindan takip etmeleri ve kooperatifin yillik
faaliyet sonuclari ile yakindan ilgilenmeleri saglanmalidir.



LN i

N - e T
\“i‘d-m i g .‘;.

id







Istanbul Su Uriinleri Kooperatifleri







Istanbul Su Uriinleri Kooperatifleri







Bu calismanin yapilmasinda anketlere
veren kooperatif y6neticilerine tesekkiir
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