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OZET

Bu arastirmada, Tiirkiye Erkekler Basketbol Siiper Ligi’nde (BSL) ti¢ farkli takimda forma
giyen {i¢ profesyonel sporcunun takim performansi ve bireysel performanslari arasinda farklilik
yasadiklar1 durumlarda, algiladiklar1 ve algilanan orgiitsel 6zdeslesme diizeylerindeki
degismelerin ortaya koyulmasi amaclanmistir. Bu c¢er¢evede BSL’de miicadele eden
profesyonel is s6zlesmesine sahip 3 Tiirk sporcu, antrendrleri ve kuliip menajeriyle arastirma
kapsaminda goriistilmiistiir. Arastirmada sporculara yonelik bilgiler; (1) kendilerine yoneltilen
sorularla 6z anlati ¢aligmasi nitel arastirma veri toplama yontemi kapsaminda, (2) antrendr ve
kuliip menajerlerine yoneltilen sorularla anlat: ¢alismas: nitel aragtirma veri toplama yontemi
kapsaminda arastirma verileri elde edilmistir. Sporcularin yasantilarina dair bulgular nitel
arastirma yontemlerinden vaka analizi metoduyla sporculara yonelik anlatilar karsilastirilarak
ortaya koyulmustur. Basketbolcularin kisisel performanslar1 ve kuliip performansinin uyumlu
oldugu donemlerde sporcularin yiiksek diizeyde orgiitsel 6zdeslesme davranisi gosterdikleri
ortaya koyulmustur. Diger iki sporcuya gore daha tecriibesiz olan sporcuda onceki basariyla
iligkilenidirilmis olan narsistik Orgiitsel 6zdeslesme gosterme egilimi daha fazla olmustur.
Takim performans: distigiinde ise, tecriibeli sporcularda orgiitsel 6zdeslesme algilarinda
biiyiik farkliliklar olmadigi ve hatta kimi zaman asir1 orgiitsel 6zdeslesme davranisi gosterdigi
ortaya koyulmustur. Sonug¢ olarak bu vaka kapsaminda; BSL’de sporcularin ve kuliip
performansinin uyumlu oldugu zamanlarda yiiksek diizeyde orgiitsel 6zdeslesme gosterdikleri,
aksi durumlarda asir1 Orgiitsel 6zdeslesme veya narsistik oOrglitsel 6zdeslesme davranisi

gosterdikleri ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: Asiri (jrgiitsel Ozdeslesme, Narsistik (jrgiitsel Ozdeslesme, Spor
Profesyonelleri, BSL, Basketbol
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GIRIS

Turkiye Erkekler Basketbol Stiper Ligi (BSL), Avrupa’da ve Diinya’da rekabet diizeyinin en
yiiksek oldugu liglerden biridir. Oyle ki, son 5 sezonda 16 takiml1 basketbol liginde 26 farkli
takim yer almistir. Bu takimlardan sadece 7 tanesi son bes sezonda BSL’de yer almistir. Bir
takimda 15 ile 24 sporcu arasinda sporcu bulunmaktadir. 300°iin {izerinde sporcunun yer aldig:

ligde son bes sezonunu yalnizca bir takimda gegiren sporcularin sayist 20°nin altindadir

(TBLstat.net, 2019).

Profesyonel takim sporlarinda bireylerin kendilerini bulunduklar1 spor organizasyonunun
degerleri lizerinden tanimlamasi ve bu orgiitiin degerleri ile birlikte var olmasi oldukca
yaygindir. Takim sporlarinda bireyler kendilerini hem organizasyonun bir tiyesi, hem
organizasyonun bir taraftart olarak gérme egilimleri bulunmaktadir. Sporcu, organizasyonun
hem bir s6zlesmeli ¢alisan olarak orgiit i¢i liyesi hem de bir taraftar olarak orgiit dis1 tiyesidir
(Oja, B. D., Bass, J. R., & Gordon, B. S., 2015). Bu bakimdan birey kendisini hem
organizasyondaki goreviyle birlikte tanimlarken hem de organizasyonun taraftari olarak

tanmimlarken Orgiitsel 6zdeslesmeden yararlanmaktadir.

Bireyin orgiitle kendisini bir (oneness) olarak goérmesi ve kendisini bulundugu orgiitiin
degerleri, yontem, uygulama ve eylemleriyle o6zdeslestirerek degerlendirmesi orgiitsel
0zdeslesme (conventional organizational identification) olarak ifade edilir. Bireylerin
kendilerini degerlendirirken bulunduklar: 6rgiit ile baglanti kurma egilimleri arttik¢a orgiitsel
0zdeslesme seviyeleri artabilir. Birey, organizasyon kimliginin kendi kimliginin {stlinde
oldugunu bilissel yaklasimi ger¢evesinde hareket edebilir (Galvin, B. M., Lange, D., &
Ashforth, B. E., 2015). Baska bir ac¢idan ise bireyler, algilanan orgiitsel kimligi de i¢ine alacak
sekilde narsistik oOrglitsel 6zdeslesme davranisi gosterebilirler. Bu gibi durumlarda birey,
kendisini organizasyonun istiinde gorerek davranislarinda benligini daha ¢ok disa vuran bir

yaklasim sergileyebilmektedir.
KAVRAMSAL CERCEVE

Orgiitsel Ozdeslesme (Organizational Identification-OI) bireylerin bulunduklar1 grubu
tanimakta kullandiklar1 fiillerle kendilerini ne seviyede tanimladiklarinin bir gostergesidir
(Dutton vd., 1994: 239-240). Bireyin bulundugu organizasyonu tanimlarken kullandig: ifadeler
ile kendisini tanimlarken kullandig: ifadeler ne kadar yiiksek ise bireyin orgiitsel 6zdeslesme
diizeyi de o derece yiiksektir (Dutton vd, 1994, 239). Orgiitsel 6zdeslesme diizeyi kimi zaman

ise birey kimligini ifade eden bir 6zellik olarak kullanilabilir.
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Orgiitsel 6zdeslesme, 6rgiit igindeki bireyin organizasyon ile alakal ¢iktilarina nemli derecede
etki eden bir bagi ifade eder. Ornegin, organizasyondaki bireyin kendini grup icinde
tanimlamasi ve kendisini gerceklestirmesine bagl olarak isten ayrilmalari azalabilir (Conroy,
Becker, & Menges, 2016), is tatmini artabilir (van Dick vd., 2004) ve bireyin gorev

performansinda 6nemli bir yiikselme meydana gelebilir (Liu, Loi, & Lam, 2011).

Orgiitsel 6zdeslesmenin literatiirde 6nemli 6l¢iide pozitif ¢iktilar dogurdugu goriisii hakimdir.
Buna karsin orgiitsel 6zdeslesmenin negatif yonlerini de gosteren ¢alismalar bulunmaktadir
(Conroy vd., 2017). Ornegin; birey kendisini tanimlamakta neredeyse tamamen orgiitsel
tiyeliginden yararlantyorsa bu durumda bireyin asir1 Orgiitsel 6zdeslesmeye (over
organizational identification) sahip oldugu ifade edilebilir (Dukerich vd., 1998). Bireyin bu
yiiksek derecede kendisini 6rgiitten ayristiramadigi durumlarda birey, drgiitteki diger bireylerle
catisma, etik olmayan davraniglar gelistirme ve asiri derecede ¢alisma durumlariyla karsi
karsiya kalabilir (Dukerich vd., 1998). Yapilan arastirmalardan bazilar1 agir1 Orglitsel
0zdeslesmenin; etik dis1 davraniglar gelistirme (Umphress, Bingham, & Mitchell, 2010), is-
yasam karmasasi ile karsi karsiya kalma (Li, Fan, & Zhao, 2015), orgiitte bireyler arasinda
isbirliginin azalmasi (Polzer, 2004) ve orgiitsel degisime kars1 direncin giderek artmasi seklinde

kendisini gosterdigini ortaya koymustur.

Orgiitsel 6zdeslesmenin bir baska tiirii ise bireylerin narsistik 6rgiitsel 6zdeslesme davranisi
gostermesidir. Bireyin kendi kimlik taniminin ig¢inde organizasyon kimligini tanimlamasi
narsistik orgiitsel 6zdeslesmedir. Bu tip orgiitsel 6zdeslesme davranisi gosteren bireyler, kendi
kimliklerini organizasyondaki olup biten her seyi anlamakta 6nemli bir referans olarak
gormektedirler (Galvin, B. M., Lange, D., & Ashforth, B. E., 2015: 167). Bu tarz durumlarda
birey organizasyonun hizmet ettigi paydaslar1 goz ardi ederek, kendisini organizasyonu

kendisine hizmet eden bir yap1 olarak gérme egilimindedir.

Bireylerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyi belli bir uzanimda devam etmektedir. Birey orgiitsel
0zdeslesmenin ortada yer aldig1 bir uzanimda narsistik orgiitsel 6zdeslesme ve asir1 orgiitsel
Ozdeslesme davranisi arasinda bir davranis gosterebilir. Narsistik oOrgiitsel 6zdeslesme
durumunda birey, orgiitiin kimligini kendi kimligi altinda (subsume) algilamaktadir. Buna
karsin asir1 Orglitsel 6zdeslesme davranisinda ise birey orgiit kimliginin kendi kimliginin
tamamin1 barindirdigini algilamaktadir Galvin, B. M., Lange, D., & Ashforth, B. E., 2015: 166).
Orgiitsel 6zdeslesme durumunun en yiiksek oldugu diizeyde ise yani uzanimin orta noktasinda
ise bireyin orgiit kimligini kendi kimlik taniminin tam ortasinda olarak gormektedir (Ashforth

vd., 2008). Bu durum, bireyin bireysel kimlik algisini zayiflatmaz ya da kendi kimligini 6rgiit
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kimligi altinda yorumlamasina yol agmamaktadir. Aksine birey, hem kendi kimligi hem de

orgiit kimligi arasinda son derece yiiksek bir denge bulmustur.

Oz-degerlendirme yetenegi yiiksek bireylerin, bireysel kimlikleri o6rgiitsel kimlikleriyle
benzestigi siirece bireylerin yiliksek diizeyde orgiitsel 6zdeslesme ile karsi karsiya kalacaklardir

(Song & Chathoth, 2013)
Arastirmanin Motivasyonu

Bu arastirmada yer alan arastirmacilardan biri, 2008-2013 yillar1 arasinda 6 sene profesyonel
s6zlesme ile Tirkiye Basketbol Lig’lerinde oynamistir. Bu siire igerisinde bir¢cok sporcu,
antrendr ve menajeri gozlemleme firsati bulmustur. Ozellikle takim performansina yonelik
gidisatin degistigi donemlerde, takimdaki oyuncularinda kendilerini tanimlamakta kullandiklar
ifadelerin degisebildigini goézlemlemistir. Bu c¢ergevede biz iki arastirmaci, bireylerin
kendilerini bulunduklar1 orgiitiin 6zellikleriyle agiklama derecesi olan orgiitsel 6zdeslesme
algisina yonelik olarak profesyonel basketbol calisanlariyla bir arastirma gerceklestirdik. Bu
arastirmada sporcularin ve spor profesyonellerinin degisen donemlerde kendilerini

tanmimlamakta hangi tip Orgiitsel 6zdeslesme davranislarindan yararlandiklar1 yoniindeki

merakimiz ise arastirmamizin temel motivasyonu oldu.
Arastirma Sorusu

Bu arastirmada BSL’de ti¢ farkli takimda forma giyen ii¢ sporcunun takim performansi ve
bireysel performanslar1 arasinda farklilik yasadiklari durumlarda algiladiklar1 ve algilanan
orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin ortaya koyulmasi amaglanmistir. Bu cergevede arastirma

sorusu:

“BSL’de forma giyen profesyonel basketbolcularin orgiitsel 6zdesleme algilar1 sporcularin
bireysel performans ve takim performansi degisimlerinden nasil etkilenmektedir?” olarak

belirlenmistir.
Arastirma Yontemi
Katilimeilarin Ozellikleri:

Arastirmada kapsaminda BSL’de ayni takimda forma giyen ii¢ sporcu, onlarin antrendrii ve

takim menajeri ile goriistilmiistiir. Sporcularin 6zellikleri su sekildedir:

B.K.: 37 yasinda olup 19 yildir profesyonel basketbol oynamaktadir. 19 yillik profesyonel
sporculugu stiresince 11 takimda oynamustir. Bir takimda en az 6 ay en ¢ok 3,5 yil ayn1 takimin

formasini giymistir. Su an 3,5 yildir formasini giydigi takimda oynamaktadir.
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M.B.: 29 yasinda olup 11 yildir profesyonel basketbol oynamaktadir. 11 yilda ailevi
sebeplerden otiirti 2 y1l basketboldan uzak kalan M.B. 9 yillik sporculugu siiresince 2 farkli
takimda oynamistir. Bunlardan birinde 7 sene, digerinde ise 2 sene forma giymistir. Su anda 2

yildir formasini giydigi takimda profesyonel sporculuk yasamina devam etmektedir.

A.Y.: 24 yasinda olup 8 yildir profesyonel basketbol oynamaktadir. Profesyonel s6zlesmesini
en erken imzalayan sporcudur. A.Y, profesyonel basketbol yasaminin basinda 6 ayligina farkl
bir takimda forma giymis olup 7,5 yildir ayn1 takimda forma giymektedir. Antrenér S.C.’nin

takiminda forma giymektedir.
Antrenoriin 6zelligi ise su sekildedir:

S.C.: 52 yasinda olup, 27 yasina kadar alt liglerde basketbol oynamistir. S.C. 3 farkli lisans
programindan mezundur. Antrendrliik belgesini disaridan alan S.C. 7 y1l gibi ¢ok kisa bir siirede
en lst diizey antrendrliik belgesi olan A klasmanini almistir. S.C. ayni zamanda 16 yi1l Tiirk
Milli Takimlari’nin alt yapilarinda goérev yapmistir. S.C. son 10 yildir BSL takimlarinda

yardimci antrendrliik ve antrendrliik gorevi tistlenmektedir.

S.C. yukaridaki sporculardan her birini hem altyapr milli takimlarindan hem de BSL’den dolay1

yakindan tanimaktadir.
Menajerin 6zelligi ise su sekildedir:

M.Y.: 41 yasinda olup, 39 yasina kadar profesyonel basketbol oynamistir. BSL’de sampiyon
olan bir¢ok takimin kadrosunda yer alan M. Y. 2 yildan beri antrenor S.C. ile ayn1 takimda gorev
yapmaktadir. Menajerlik geregi sporcular, antrendr ve takim sahipleri ile siirekli temas
halindedir. M.Y, ge¢miste B.K. ve M.B. ile takim arkadasi olup, halen antrenér S.C. ve A.Y.

ile ayn1 takimda gorev yapmaktadir.
Aragstirma Metodolojisi:

Arastirmada sporcularin 6rgiitsel 6zdeslesme algilarini ortaya koymak adina nitel arastirma veri
toplama yontemlerinden anlati metodundan yararlanilmistir. Bu ¢ercevede {i¢ sporcudan her
biriyle, antrendr ve menajerleri ile gorisiilmustir. Higbir sporcu birbirinden haberdar
edilmemis ve antrendr ile menajere de diger goriisiilen kisilerin kim oldugunun sporcuya

aktarilmamasi iletilmistir.

Sporcu ve spor profesyonelleri ile goriismeler, 25-27 Aralik 2019 tarihlerinde
gergeklestirilmistir. Her bir glinde yalnizca bir sporcu ile goristilmiistiir. 27 Aralik 2019

tarihinde ise antrenor S.C., menajer M.Y. ve sporcu A.Y. ile gérusilmustiir.
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Gortismelerde ses kayit cihazi kullanilarak konusmalar desifre edilmistir. Her bir miilakat
sonucu elde edilen bulgular, nitel arastirma yontemlerinden karsilastirmali vaka analizi

metoduyla yorumlanmustir.
Arastirma Kisitlari:

BSL’deki profesyonel sporcular tizerine gerceklestirilen bu ¢alisma, bir vaka ¢aligmasi olmasi
nedeniyle sonuglarini genele yaymak son derece giigtiir. Arastirmanin doygunlugunu arttirmak
adina, 257 sporcunun oldugu ve bunlardan yalnizca 148’ nin Tiirk sporcu oldugu BSL’de farkl
takimlarda gorev yapan, farkli yas ve deneyim araliklarindaki {i¢ sporcu arastirmaya dahil
edilmistir. Her {i¢ sporcunun da antrenérligiinii yapmis ortak bir antrendr ve bir kuliip
menajerinin fikirlerinden ise oyuncularin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini belirlemekte

yararlanilmistir.

Arastirma Bulgular:

B.K. hakkinda bazi 6nemli ifadeler:
B.K.’nin kendisi hakkindaki se¢gme ifadeleri

“Isler kotiiye gittiginde her zaman takim igin yapilacak bir sey vardir. Bunu herkes bilir ancak
bazilarimin takimi harekete gegirmesi gerekir... Ben takimim i¢in bunu, yani elimden geleni

yapryorum.”

“Herkes iyi zamanlar da ge¢irebilir, ancak en onemlisi takim halinde performansin artisi... Iy
sadece parayla alakali olsa zaten daha diisiik performans ile ayni gelirleri elde edebiliriz.”
“Kendimi o kadar kotii hissediyorum ki, sanki takimi atese dogru yoneltmis gibi hissediyorum.”

Antrendriin B.K. hakkindaki segme ifadeleri

“O heniiz kiigiik yaslarda dahi bulundugu takimin abisiydi... Cok ¢aligkandi... Bir keresinde
venildigimiz bir mag sonrasi 3 giin izin vermistim, kafalarini toplasmlar diye! 3 giin boyunca
sabah, ogle ve aksam bu benim su¢um diye salona gelip antrenman yapti... Sonucunu da ald,

o0 sezon en iyi sezonlarindandir.”
Menajerin B.K. hakkindaki se¢me ifadeleri

“llk sezonunda aymi takimdaydik... Kendisini o zamanki antrenériimiize kanitlamak icin
saatlerce ¢alisirdi. Takimda yer bulmast kolay oldu... B.K. takimin biiyiik bir tarafiariydr. Ne
zaman gorsem takim logolu kiyafetleriyle gezerdi... Sanirim, [eee] galiba halen bir farklilik

yok.”
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M.B. hakkinda bazi1 6nemli ifadeler:
M.B.’nin kendisi hakkindaki segcme ifadeleri

“ . 1lk takimimla ilk ii¢ sezonda varlik gosterememe ragmen, hem takimdaki arkadaslarim hem
de teknik kadro beni sonuna kadar desteklediler ... Takimimin bana verdigi bu destegi kayitsiz
bwrakmamaya kararliydim ve her giin ¢abaladim. Bu takimin bir parcast olmak benim igin

vazgegilmez bir hal aldr.”

“Isler benim i¢in kotiiye gittiginde bana sahip ¢ikan takimim oldu, ... [tarih gizlendi] yilinda
takimim kiime diismek tizereyken ben de hig¢ diisiinmeden alacaklarimdan feragat ettim. Birlikte

basaracagimiza inancim sonsuzdu.”

“dilevi sorunlarimdan sonra yeniden basketbola donmemde beni ¢ok desteklediler... Ucrette
dahi anlasmistik, neredeyse son giin basketbol subesinin kapatilacagint duyunca basimdan
asagi kaynar sular dokiildii... Nitekim bu spora geri doniisii hem ailem hem de benim arkamda

duran tiim spor camiasi adina yaptim.”
Antrenoriin M.B. hakkindaki segme ifadeleri

“O yilmadan basketbola devam etti... Ara verdigi donemde de basketbola donmek, ozellikle
[takim adi gizlendi] takimina donmek icin biiyiik ¢aba harcadi... Egolarindan armmmuis bir
oyuncuydu ve takimi i¢in bir¢ok zorlugu goze almisti. Ancak so6z konusu basketbol oynamaya

gelince, [eee] hani sahaya ¢ikinca gozii higbir sey gormez ve tek basina bir takim olurdu.”
Menajerin M.B. hakkindaki se¢me ifadeleri

“M.B.’nin geri doniisii inanilmazdi hakikaten... Onca zorluga ragmen kendisini adadig
takimina donememisti. Fakat buna karsin eski arkadaslarinin da ¢abasiyla yeni takimina kolay
adapte oldu... Tam bir gorev adamidir. Bu bakimdan takimin onceliklerini her zaman kendi

onceligi olarak benimsemigtir.”
A.Y. hakkinda baz1 6nemli ifadeler:
A.Y.’nin kendisi hakkindaki segme ifadeleri

“Baska hi¢bir takimda oynamay: disiinmedim [abi]... Bu takima 12 senemi verdim
[altyapilardaki siiresinden de bahsediyor]... Bu nedenle adeta kendimi takimla bir
hissediyorum. Ctinkii hem antrenoriim hem de camia [kultip yonetiminden bahsediyor] her

zaman elimden tuttular. Ben de onlara sampiyonluk verdim.”
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“En zor zamamnda takimin yanmmda oldum, ben de takimin zor zamanlarinda takimi
destekledim. Ve hatta inanmayacaksin [abi] herkes kagmaya ¢alistiginda ben tiim varligim ile

takimi destekledim.”

“Bugiin ve sonrasimda elimden gelen her destegi takimim ile paylasacagim... Inisler ¢cikislar
olabilir, bu ¢ok normal! Ama ben oynadigim siirece bu takimda ben de istediklerimizi elde

edecegiz buna eminim.”
Antrendriin A.Y. hakkindaki segcme ifadeleri

“A.Y.yi 12 yasindan beri taniyorum. Heniiz o giinden iyi bir basketbolcu olacagi belliydi.
Ancak hem davramiglart arasinda biiyiik bir tutarsizlik var. Takim iyiyse kral o, ama takim
kotiiye gidiyorsa kral kilicint kusaniyor ... Bu konuda onu defalarca wyardim! Her seye ragmen

o iyi bir sporcu...”
Menajerin A.Y. hakkindaki se¢gme ifadeleri

“A.Y. 'nin anlagilmasi zor bir yapisi var. Cok kiiciik yasta A takima ¢ikan bir oyuncu ve zaman
icerisinde kendisine kadroda ¢ok keskin bir yer edindi. Buna ragmen, performansi ¢ok dalgall. ..
Takimin hedef macglarinda gergekten iyi isler yapabiliyor. Ancak diger maglarda adeta
oynamay1 reddediyor. Bu nedenle bir¢ok kez uyarildi. Ancak o takimda kendisinin vazge¢ilmez

oldugu yaklasimini benimsiyor. Umarim, ama gergekten umarim her seyin en hayirlist olur.”

Arastirmada, sporcu performansinin takim performanst ile uyumlu oldugu ve ortalama
performansinin tistiinde oldugu durumlarda sporcularin kendi kimlikleriyle takim kimliklerinin
ortiistiigii ifade edilmektedir. Performanslarinda denge oldugu durumlarda her ti¢ sporcunun da
orgiitsel 6zdeslesmenin algisini en iist diizeyde yasadigi ifade edilebilir. Bu bakimdan, grup
icinde farklilasma olmadikc¢a orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin de uyumlu oldugu ifade

edilebilir (Koyulhisarly, E. & Isik, 1., 2015)

Takim performansinin ortalamanin iistli ve sporcu performanslarinin ortalamanin alt1 oldugu
durumlarda ise tii¢ sporcunun bireysel kimlik tanimlar1 ve orgiitsel kimlik tanimlari
farklilasmaktadir. Bireyler kendi kimlik tanimlarimi orgiitsel kimlik tanimlari igerisinde
tanimlamaya su kosullarda yatkindilar: (1) 6rgiitiin onlara kisisel basarimlarini tamamlamak
icin firsat vermesi, (2) orgiit icerisinde gilicii elinde bulundurmalar1 ve (3) rekabetle
karsilagsmamalart durumlaridir (Brown, M. E. (1969). B.K. ve M.B. takim performansina
katkida bulunmak i¢in 6rgiitte kendilerine bigilen rolleri yerine getirmek yoniinde son derece
motivedirler. Bireysel kimlikleri ile orgiitsel kimlikleri arasindaki farki kapatmak i¢in ugras

vermektedirler. Burada her ikisinin de kendi basarimlari i¢in orgiitiin bir firsat saglamasi ve
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B.K.’nin giicii arkasina alma istegi n plana ¢ikmaktadir. Sporcularin kimliklerini organizasyon
kimligi icerisinde aciklamak gayretlerinden dolayi, yiiksek orgiitsel 6zdeslesme ile asirt

Orgiitsel 6zdeslesme davranisi arasinda bir algiya sahip olduklari ifade edilebilir.

Buna karsin, daha tecriibesiz olan A.Y. ise, kendisi varlik gosteremese de takimda
bulunmasinin takim performansini arttirict bir unsur oldugunu dile getirmektedir. Bu bakimdan,
A.Y. bireysel kimligini takim kimliginin {izerine koymaktadir. Bu durum da A.Y.’nin daha
Onceki basarilarina yenilerini eklemek i¢in takim kimligini bir parcasi olarak gérme egilimini
aciklamaktadir. A.Y. nin narsistik orgiitsel 6zdeslesme 6zelligi gosterdigi ifade edilebilir. Bu
davranigin temelinde antrendr ve menajerin de ifade ettigi gibi uzun yillar takimda bulunmasi

ve takimin 6nceki basarilarinda 6nemli bir roliiniin olmasi bulunmaktadir.

Son olarak takim performansinin ortalamanin altinda oldugu ve sporcu performanslarinin
ortalamanin tistiinde oldugu durumlarda {i¢ sporcunun 6rgiitsel 6zdeslesme diizeylerinde yine
farklilik olmustur. A.Y.’nin bireysel kimligi algilanan 6rgiitsel kimligin tizerindendir. A.Y. agik
bir sekilde narsistik orgiitsel 6zdeslesme davranisi gostermektedir. Buna karsin; M.B. ise
“skora ve takima hissedilebilir bir sekilde katki sagladigim donemlerde kendimi takimin onemli
bir pargasi olarak goriiyorum. [Takimim] ile birlikte anilmak benim i¢in son derece motive
edici...” yanit1 ile yiiksek diizeyde orgiitsel 6zdeslesme algiladigini gostermistir. Hem B.K. hem
de antrendr S.C. ve menajer M.Y. ise takimin performansinin k6tii oldugu durumlarda B.K. nin
performansi iyi dahi olsa kendisini sugladigimi ve bu durumu diizeltmek igin hem
antrenmanlarda hem de saha disinda takim arkadaslar1 arasinda biiyiik bir efor sarf ettigini dile
getirmislerdir. Bu durum, 6rgiit kimligini 6n plana alan B.K.’nin asir1 orgiitsel 6zdeslesme

davranisi sergiledigini gostermektedir.
Sonug¢

Profesyonel sporcularin takim performansi ile bireysel performanslari dengede oldugu
durumlarda BSL’de oynayan her ii¢ sporcuda da yiliksek diizeyde orgiitsel 6zdeslesme
gozlemlenmistir. Buna karsin bireysel performans ve takim performansi arasindaki denge
bozuldugunda ise sporcularin orgiitsel 6zdeslesme algilart asir1 orgiitsel 6zdeslesme davranisi

ile narsistik orglitsel 6zdeslesme davranisi arasinda degisiklik gostermektedir.

Sporcularin, BSL’deki profesyonel s6zlesmeli calisma siireleri ve tecriibelerine bagli olarak
orgiitsel 6zdeslesme seviyeleri de farklilik gostermektedir. Daha tecriibeli sporcularda, bireysel
kimlikleriyle orgiit kimlikleri arasindaki benzesimin yiiksektir. Bu bakimdan bu sporcular

takim performansi ile bireysel performanslari arasinda farklilik yasandiginda orgiitsel
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Ozdeslesme seviyeleri, yiiksek orglitsel 6zdeslesme ile asir1 orgiitsel 6zdeslesme arasinda
degismektedir. Buna karsin, daha diisiik tecriibeye sahip sporcuda ise sporcunun orgiitsel
Ozdesleme seviyesi daha Onceki basarili performanslarinin da etkisiyle yiiksek orgiitsel

Ozdeslesmeden narsistik orgiitsel 6zdeslesme seviyesine kadar farklilik gostermektedir.

Bundan sonraki c¢alismada, profesyonel sporcularin narsistik kisilik tutumlariyla orgiitsel
0zdeslesme algilar1 diizeyleri arasindaki iligkinin takim performanslar1 ve bireysel sporcu

performanslari agisindan daha detayli olarak incelenmesi hedeflenmektedir.
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