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ONSOZ

27 Mart 2020 tarihinde gerceklestirmeyi planladigimiz ancak COVID-19 pandemisi
sebebiyle 24 Eyliil 2020 tarihinde gevrim igi olarak gergeklestirebildigimiz 3. isletme Tarihi
Konferansi’ni geride birakmis bulunuyoruz. Diinyada her gegen giin bilyiiyen isletme Tarihi alani
Ulkemizde de arastirmacilar tarafindan ilgi gérmektedir. Konferans serimizin ilkini 9 Nisan 2018
tarihinde Istanbul Universitesi’nde, ikincisini ise 21 Mart 2019 tarihinde Marmara Universitesi'nde
gerceklestirmistik. Cevrim i¢i dUzenlenmesine ragmen gerek bildiri sayisina gerek dinleyici olarak
konferansa katilanlarin sayisina bakildiginda ilk iki konferansta atilan adimlarin karsiligini
buldugunu soéyleyebiliriz.

Acilis seminerini University of the West of England 6gretim Uyesi Prof. Dr. Aykut Berber
hocamizin verdigi konferansimiz, arastirmacilari 6 farkli oturumda agirlamistir. 23 bildirinin
sunuldugu konferansa bildiri sahibi 50 yazar ve toplamda 100’G askin dinleyici katilmistir.
“Girisimcilik, Kurum ve Sektér Tarihi-1” oturumunda 3 bildiri, “isletme Tarihinde Aktdrler ve
Sirecler” oturumunda 4 bildiri, “Genel Yonetim Teorisi: Kavramlar, Modeller, Teoriler” oturumunda
4 bildiri, “i§letme Tarihi Yazin1” oturumunda 4 bildiri, “Girisimcilik, Kurum ve Sektér Tarihi-2”
oturumunda 4 bildiri, “Cumhuriyet Oncesi Dénem isletmecilik Tarihi” oturumunda 4 bildiri
sunulmustur. Bildiri sahibi arastirmacilar (alfabetik sira ile) Akdeniz Universitesi, Alanya Alaaddin
Keykubat Universitesi, Altinbas Universitesi, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Beykent
Universitesi, Bursa Uludag Universitesi, istanbul Universitesi, istanbul Medeniyet Universitesi,
istanbul Rumeli Universitesi, istanbul Ticaret Universitesi, istinye Universitesi, Maltepe Universitesi,
Marmara Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, OSTIM Teknik Universitesi, Sakarya
Universitesi, Sebahattin Zaim Universitesi, Selcuk Universitesi, Yalova Universitesi, Yeditepe
Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi’'nden konferansa katilim gostermislerdir.

Konferansin her asamasinda desteklerini esirgemeyen Yildiz Teknik Universitesi
Rektdrl gl ne ve 6zellikle Yildiz Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
MidirlGgi’ne, isletme Tarihi Konferansi Danisma Kurulu tiyeleri Prof. Dr. Aykut Berber’e, Prof. Dr.
Refika Bakoglu'na, Prof. Dr. Unsal Sigr’ya ve Dog. Dr. Serkan Dirlik’e, isletme Tarihi Konferansi
Diizenleme Kurulu (yeleri Ars. Gér. Mahmut Bilgetiirk’e, Ars. Gor. Tugba Ozbek’e, Ars. Gor.
Muhammet Fatih Senglllendi’'ye ve Ars. Gor. Enes Kurt'a ayri ayn tesekkir ederim. Ayrica
calismalarini bizlerle paylasan degerli arastirmacilara ve katki saglayan dinleyicilere de
sukranlarimi sunuyorum.

Elinizdeki bildiriler kitabi igerisinde bulunan arastirmalarin isletme Tarihi arastirmacilarina
ve tim ilgililere katki sunmasini Umit ederim. 2021 yilinda gerceklestirilecek 4. isletme Tarihi
Konferansi'nda tekrar Yildiz Teknik Universitesi ev sahipli§inde ve bu defa yiiz yiize bulusmak
Umidiyle...

Dog. Dr. Yasin Sehitoglu

isletme Tarihi Konferansi Dénem Baskani
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Genel Program

09:00-10:00  Acllis ve Seminer

1. Oturum Girisimcilik, Kurum ve Sektor Tarihi -1
10:30-12:00 . . .

2. Oturum Isletme Tarihinde Aktorler ve Suregler

3. Oturum Genel Yonetim Teorisi: Kavramlar, Modeller, Teoriler
12:30-14:00 .

4. Oturum Isletme Tarihi Yazini

5. Oturum Girisimcilik, Kurum ve Sektor Tarihi -2
14:30-16:00 . .

6. Oturum Cumhuriyet Oncesi Donem Isletmecilik Tarihi

16:15-17:00  Kapanis Oturumu

Acllis ve Seminer

09:00-10:00

Acilis Konugsmasi
Dog. Dr. Yasin Sehitoglu

Acilis Semineri

Prof. Dr. Aykut Berber

T
Metinlerin Zaman Yolculugu:

Dokiiman Analizi ve Baglamsallik
”
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1. Oturum
10:30-12:00

Girisimcilik, Kurum ve Sektor Tarihi -1

Oturum Baskani: Prof. Dr. Refika Bakoglu

Tirkiye'de Birlesme ve Satin Alma Faaliyetlerine Tarihsel Bir Bakis

Ceylan Merve Binici, Esin Can

75 yildir Sivil Toplum Alaninda Calisan Geng Fidanlar: Erenkdy Kiz Liseliler Dernegi
Kurumsal Tarih Arastirmasi

Elif Sungur, Hakan Aytekin, Giizin Oviing, Zeynep Sézmen
Seker Sanayinde Siireklilik ve Degisim: Dénemsel Bir inceleme

Suudan Gékce Gok, Mehtap Oztiirk

2. Oturum
10:30-12:00

Isletme Tarihinde Aktérler ve Sirecler

Oturum Baskani: Dog. Dr. Serkan Dirlik

Tiirkiye'de Kapitalist Gelisme Siirecinin Ozgiin Bir Ornegi Olarak OYAK

Serdar Uslu, Janset Ozen Aytemur, Servet Akyol

I’'m an Englishman in the Board... Gayri Millilestirme ile Yeniden Millilestirme Arasinda
British Overseas Airways Corporation’in Turk Hava Yollar Ortakligl (1957-1977)

Akansel Yalginkaya, Abdullah Nergiz

Tiirkiye'de Isletmecilik Egitiminde Amerikanizasyon: Uluslararasi Raporlarin Niteliksel
Cercevesinin Karsilastiriimasi

Burak Kidilli, Cem Cuineyt Arslantas
Tiirkiye isletmecilik Tarihinde Levantenler

Serkan Dirlik, Serhat Tiirken
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3. Oturum
12:30-14:00

Genel Yonetim Teorisi: Kavramlar, Modeller, Teoriler

Oturum Baskani: Prof. Dr. Aykut Berber

Yorumlayici Yaklasim ve Savundugu Temel Felsefelerin Tarihsel Gelisimi
Yasemin Bal, Esma D6kmener, Ceylan Merve Binici
Holakrasinin Temelleri: Tarihsel bir Bakis
Senem Gol Beser, Deniz Palalar Alkan
Orgiitsel Degisimde Bir Basari ve Baskalasim Hikayesi: OSTIM Kurumsal Metamorfozu

Unsal Signi, Giilnaz Karaosmanoglu

i.§letme Tarihi Calismalarinda Ana Aktorler - Ana Konular: Business History Dergisi
Uzerinde Bir Inceleme

Yasin Sehitoglu, Muhammet Fatih Sengullendi, Enes Kurt, Hasan Aykut Karaboga

4. Oturum
12:30-14:00

EMEREIIRZr41

Oturum Bagkani: Prof. Dr. Esin Can

isletme Akademik Tarih Calismasi Olarak Pazarlama Enstitusu ve Pazarlama Dergisi

Omer Torlak

isletme iktisadi Enstitiisii’nden isletme Fakiiltesi'ne isletme Yonetimi Kitabl Yazma
Gelenegi

Burak Kdlli
1950 Sonrasl Tiirk Romaninda isletmeciligin Temsili

Aytug Sézier, Yunus Sahin, Seyma Bakkaloglu

Sokaklardan Fabrikalara Endustri Deyrimi’nin izleri: Elizabeth Gaskell'in ‘Kuzey ve
Guney’ Romaninin Séylem Analiziyle Incelenmesi

Oya Zincir, Aysegtil Ozbebek Tunc
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5. Oturum
14:30-16:00

Girisimcilik, Kurum ve Sektor Tarihi -2

Oturum Baskani: Prof. Dr. Unsal Sigri

Bu Topraklarda Once Yerli Gazoz Vardi.. Tiirkiye’nin Yerli Gazoz Tarihi Uzerine Bir
Calisma

Kazim Mert

Istanbul’un iki Yiizyillik Bir Gida isletmesinin Diinii, Bugiinii ve Yarini
Elif Ozdes, Ozan Emre Ufacik, Olcay Bige Askun

Bir Otel isletmesinin Tarihi Evrelerini Takip Etmek: Alantur Otel Ornegi
Mustafa Yildirim, Isil Atalay

Tirk Traktor Sektorunun Tarihsel Gelisimi: Turktraktor Fabrikasi

Nimet Karaaslan, Sinem Onat

6. Oturum
14:30-16:00

Cumhuriyet Oncesi Dénem isletmecilik Tarihi

Oturum Baskani: Dog. Dr. Yasin Sehitoglu

17. Yizyillda Osmanli imparatorlugu'nda Vakiflar ve Kadin

Muzaffer Aydemir, Mehmet Ozkan

isletme Tarihi Agisindan Merdiven Yénteminden Gift Tarafli Kayit Yontemine Gegis ve
Kurumsallasma Yaklasimi

Mehmet Ozkan, Muzaffer Aydemir
Osmanli Lonca Sistemi Holakrasi Yonetsel Yaklasimina Ornek Gosterilebilir mi?
Deniz Palalar Alkan, Senem GOl Beser
Tirkiye'nin Modernlesme Siirecinin Miizecilik Kurumunun Tarihsel Gelisimi Uzerinden Analizi

Murat Ucar

Kapanis Oturumu
16:15-17:00

I1l. isletme Tarihi Konferansi Sayfa vi



_ 24 Eylul 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

DANISMA KURULU

Aykut Berber, University of the West of England Bristol
Refika Bakoglu, Marmara Universitesi
Serkan Dirlik, Mugla Sitki Kogman Universitesi
Unsal Sigri, OSTIM Teknik Universitesi
Yasin Sehitoglu, Yildiz Teknik Universitesi

BILIM KURULU

Aykut Berber, University of the West of England Bristol
Cemal Zehir, Yildiz Teknik Universitesi
Esin Can, Yildiz Teknik Universitesi
Halit Keskin, Yildiz Teknik Universitesi
Kenan Aydin, Yildiz Teknik Universitesi
Nihat Erdogmus, Yildiz Teknik Universitesi
Refika Bakoglu, Marmara Universitesi
Salih Durer, Yildiz Teknik Universitesi
Serkan Dirlik, Mugla Sitki Kogman Universitesi
Unsal Sigri, OSTIM Teknik Universitesi
Yasin Sehitoglu, Yildiz Teknik Universitesi
Yonca Giirol, Yildiz Teknik Universitesi

DUZENLEME KURULU

Enes Kurt
Mahmut Bilgeturk
Muhammet Fatih Sengullendi
Tugba Ozbek
Yasin Sehitoglu

Vii



_ 24 Eylul 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

HAKEMLER

Akansel Yalcinkaya, Medeniyet Universitesi
Alper Erserim, Mugla Sitki Kogcman Universitesi
Aykut Berber, University of the West of England Bristol
Biisra Miceldili, Yildiz Teknik Universitesi
Esin Can, Yildiz Teknik Universitesi
Esra Dil, Sakarya Universitesi
Eylip Aygiin Taysir, Marmara Universitesi
Gokge GOk, Haci Bayram Veli Universitesi
Halil Emre Akbas, Yildiz Teknik Universitesi
Hayat Ayar, Yildiz Teknik Universitesi
Janset Ozen Aytemur, Akdeniz Universitesi
Kazim Karaboga, Necmettin Erbakan Universitesi
Mahmut Hiziroglu, istanbul Universitesi
Muzaffer Aydemir, Altinbas Universitesi
Nihat Erdogmus, Yildiz Teknik Universitesi
Omer Torlak, istanbul Ticaret Universitesi
Refika Bakoglu, Marmara Universitesi
Selim Aren, Yildiz Teknik Universitesi
Senem Gl Beser, Yeditepe Universitesi
Serkan Dirlik, Mugla Sitki Kogman Universitesi
Unsal Sigri, OSTIM Teknik Universitesi
Yasemin Bal, Yildiz Teknik Universitesi
Yasin Sehitoglu, Yildiz Teknik Universitesi

Yener Pazarcik, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

vii



_ 24 Eylul 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

Icindekiler

Turkiye’de Yabanci Sermayeli Birlesme ve Satin Alma Faaliyetlerine Tarihsel Bir Bakis ................... 1

Ceylan Merve Binici, Esin Can

75 Yildir Sivil Toplum Alaninda Calisan Geng Fidanlar: Erenkoy Kiz Liseliler Dernegi Kurumsal
TArT ATASTIIINAST....ceevviiieiiieiiee ettt ettt e e et e e et e e eteeeetaeeeataeeetseeeateeeesseesaseeeeseesasseeenseeennns 10

Elif Sungur, Hakan Aytekin, N.Giizin Oviing, Zeynep Sozmen
Seker Sanayinde Siireklilik ve Degisim: Dénemsel Bir Inceleme ...............ccccooueveveveiireeveccieiceen. 17

Suudan Gokge Gok, Mehtap Oztiirk

Tiirkiye’de Kapitalist Gelisme Siirecinin Ozgiin Bir Ornegi Olarak OYAK ...........cccoovvvrvererreennnnn. 23
Serdar Uslu, Janset Ozen Aytemur, Servet Akyol

I’m An Englishman In The Board... Gayr1 Millilestirme ile Yeniden Millilestirme Arasinda British
Overseas Airways Corporation’in Tiirk Hava Yollar1 Ortakligt (1957-1977) ..ccccvevievvieiceeieeieeiiens 33

Akansel Yal¢inkaya, Abdullah Nergiz

Tiirkiye’de Isletmecilik Egitiminde Amerikanizasyon: Uluslararasi Raporlarin Niteliksel Cergevesinin
KarStlastirIImMast .......ccviiiiiiiiiie e ettt et e et e te e e ete e e te e e e teeeeteeeateeeereaeens 38

Burak Kiilli, Cem Ciineyt Arslantas

Tiirkiye Isletmecilik Tarihinde LeVantenler................ccoooivevovieueueeeeeeeeeeeeeeseseeeeeee s esenenees 42
Serkan Dirlik, Serhat Tiirken

Yorumlayici Yaklasim ve Savundugu Temel Felsefelerin Tarihsel Geligimi........ccccoeeevviienieneeiennene 51
Yasemin Bal, Esma Dokmener, Ceylan Merve Binici

Holakrasinin Temelleri: Tarihsel Bir BaKI§ .......ccocoiiiiiiiiiiiiiiiciccectee et e e 57
Senem Gol Beser, Deniz Palalar Alkan

Orgiitsel Degisimde Bir Basari ve Baskalasim Hikayesi: OSTIM Kurumsal Metamorfozu ................ 64
Unsal Sigr1, Giilnaz Karaosmanoglu

Isletme Tarihi Calismalarinda Ana Aktorler - Ana Konular: Business History Dergisi Uzerinde Bir
INCEIEIME ...ttt ettt 81

Yasin Sehitoglu, Muhammet Fatih Sengiillendi, Enes Kurt, Hasan Aykut Karaboga

Isletme Akademik Tarih Calismasi Olarak Pazarlama Enstitiisii ve Pazarlama Dergisi....................... 91

Omer Torlak




24 Eylul 2020

l1I. isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

Isletme Tktisad1 Enstitiisii’'nden Isletme Fakiiltesi’ne isletme Yonetimi Kitab1 Yazma Gelenegi ........ 97
Burak Kiilli

1950 Sonrasi Tiirk Romaninda Isletmeciligin Temsili............cocoooveveveiirueieieiecece e 101

Aytug Soziier, Yunus Sahin, Seyma Bakkaloglu

Sokaklardan Fabrikalara Endiistri Devriminin Izleri: Elizabeth Gaskel’in ‘Kuzey ve Giiney’
Romaninin S6ylem Analiziyle INCEIENMESI .............c.voveieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 106

Oya Zincir, Aysegiil Ozbebek Tung
Bu Topraklarda Once Yerli Gazoz Vardh... Tiirkiye nin Yerli Gazoz Tarihi Uzerine Bir Calisma... 112
Kazim Mert

Istanbul’un iki Yiizyillik Bir Gida Isletmesinin Diinii, Bugiinii ve Yarini .............ccccocoovvevevevrnnnnnn.. 117
Elif Ozdes, Ozan Emre Ufacik, Olcay Bige Askun

Bir Otel Isletmesinin Tarihi Evrelerini Takip Etmek: Alantur Otel Ornegi............ccoccovveveevvveveeunnnn. 124
Mustafa Yildwim, Isil Atalay

Tiirk Traktor Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi: Tiirk Traktor Fabrikast ..........ccccooeeviviiiiiiiiiniiciiee, 134
Nimet Karaaslan, Sinem Onat

17. Yiizyilda Osmanli imparatorlugu’nda Vakiflar Ve Kadin ............co.cooeveveviveceiereceecceeeceeeeene, 139
Muzaffer Aydemir, Mehmet Ozkan

Isletme Tarihi Agisindan Merdiven Yonteminden Cift Tarafli Kayit Y&ntemine Gegis ve
Kurumsallagsma YaKIaSImI .........c.cooviiiiiiiiiiiiiiicciece ettt et et ete s ta e s tbeetveeveesveeeveaa 143

Mehmet Ozkan, Muzaffer Aydemir
Osmanli Lonca Sistem1 Holakrast Yonetsel Yaklasimina Ornek Gosterilebilir Mi1?............o.o.v........ 147
Deniz Palalar Alkan, Senem Gol Beser

Tiirkiye’nin Modernlesme Siirecinin Tiirk Miizecilik Kurumunun Tarihsel Gelisimi Uzerinden Analizi
(18BA6-1950) ..ottt ettt et ettt ettt e st et e ese et e ste s et esteseese et e et eesessensenseseeseeseeseaseesesensensanseneas 154

Murat Ugar

IIl. isletme Tarihi Konferansi Sayfa x



_ 24 Eylul 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

TURKIYE’DE ISLETMECILIK EGITIMINDE AMERIKANIZASYON:
ULUSLARARASI RAPORLARIN NIiTELIKSEL CERCEVESININ

KARSILASTIRILMASI
Burak Kiilli?, Cem Ciineyt Arslantas®

astanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Istanbul, Tiirkiye,

burak.kulli@istanbul.edu.tr

bfstanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Istanbul, Tiirkiye,

cuneyta@istanbul.edu.tr

Anahtar Sozciikler: Amerikanizasyon, Truman Doktrini, Diinya Bankasi, Gordon ve Howel
Raporu, Pierson Raporu

Tiirkiye’de modern anlamda isletmecilik egitimi iki farkli paradigma ekseninde gelismistir. Bu
paradigmalar, Alman ve Amerikan ekolleridir (B. Usdiken: 2003). 1937 sonrasi Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’'nde mesruiyete kavusan Alman ekolii, 1950’lere kadar
Tirkiye’deki isletmecilik egitiminde agirhigint korumustur (B. Adiloglu ve G. Yiicel: 2019).
Buna karsm, Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda Avrupa’da hizla gelisen Amerikanizasyon
hareketinden en cok etkilenen {iilkelerden biri Tiirkiye olmustur. Amerikanizasyon hareketi
Tirkiye’de siyasi, iktisadi ve endiistriyel anlamda degisimlere ve gelismelere yol agmistir (B.
Usdiken: 2009). Iktisadi ve Endiistriyel alandaki gelismeler beraberinde Tiirkiye’ deki
isletmecilik sorunlarimi ¢agdas metotlarla ele almayi, isletmecilik egitimini ve yonetici
yetistirilmesinin dnemini gozler Oniine sermistir. Her iki ekoliin gelisimi karsilastirildiginda
Alman ekolti daha ¢ok bireysel girisimler etrafinda sekillenirken, Amerikan ekolti daha
karmasik bir sekilde Isletmecilik Egitimi’nin sekillenmesine neden olmustur. Bu bakimdan,
Isletmecilik egitiminde Amerikanizasyon’un karmagik siirecinin nasil oldugu sorunsali
irdelenmesi gerektigi diigtiniilmektedir.

Yonetim tarihi alanindaki ¢aligmalarda daha 6nce Alman ekoliiniin ve Amerikan ekoliiniin
gelisimi hem farkli arastirmalarda hem de tarihsel siireg i¢erisinde birbirini izleyen ¢alismalarda
yer almistir. Buna karsin Amerikanizasyon’u ve nedenlerini detayli ve karsilastirmali olarak
irdeleyen bir calismalar kisithdir. Bu bakimdan Amerikanizasyon’un isletmecilik egitimini
hangi alanlarda ve ne sekilde etkilediginin ortaya koyulmasi (1) dénemin sartlarin1 anlamak ve
(2) isletmecilik egitiminin bugtinkii gelisiminin temellerini agiklayabilmek ag¢isindan oldukca
onemlidir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasi 1947°de Truman doktrini ile baslayan siirecte ABD ve Tiirkiye
hiiklimetleri siyasi ve ekonomik agidan yakinlasmistir. ABD Tiirkiye’de iktisadi, mali, kiiltiirel,
zirai ve endiistriyel alanlarda gelisime yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu arastirmada, 1947-
1959 yillarnn arasinda Amerikanizasyon hareketi ¢er¢evesinde yayinlanan raporlarin
niteliklerine gore smiflandirilarak Tiirkiye’deki isletmecilik egitiminde Amerikanizasyon
anlayisinin  gelismesinin temellerinin arka planindaki gelismelerin ortaya koyulmasi
amaglanmastir.
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Arastirmada Truman Doktrini (1947), Marshall Yardimlar1 (1948-1951), Diinya Bankasi
Raporu (1951), Tiirkiye-BM Teknik Yardim Ek Anlasmasi (1952), Gordon ve Howel Raporu
(1959) ve Pierson Raporu (1959) nitel arastirma veri toplama yontemlerinden dokiiman
incelemesi yontemiyle yardimiyla irdelenmistir. Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden
ortaya koyulmasinda karsilastirmali tarihsel arastirma (paralel ve sirali karsilastirmali tarih
boyutu) metodundan yararlanilmistir. Bulgular betimsel analiz ve igerik analizi yontemleriyle
ortaya koyulmustur.

Amerikanizasyon hareketi kapsaminda Tiirkiye’de Isletmecilik egitimiyle iliskili olan 6 rapor
irdelenmistir. Bu raporlarin niteliklerine gore; siyasi temelli, ekonomik temelli ve egitim temelli
olmak tizere {i¢ grupta toplandig goriilmiistiir. Amerikanizasyon hareketinin farkli kollarinin
tilkemizdeki Isletmecilik egitimini nasil etkiledigi Istanbul Universitesi’ndeki Isletmecilik
Egitiminin gelisimi ¢er¢evesinde karsilastirmali olarak ortaya koyulmustur.

Truman Doktrini (1947) ve Marshall Yardimlari’yla (1948-1951) birlikte Avrupa’da ve
diinyada Amerikan etkisi son derece artmistir. Birinci Diinya Savasi sonrast Amerika’nin dig
diinyaya agilmasi, 1947°de Ikinci Diinya Savast’yla birlikte son ukdeye ulasmistir. Amerika,
ozellikle stratejik konumu olan {ilkeler ile is birligi yapmak ve dis tehditlere karsi koruyucu
onlemler almak adina politik alanda girisimlerde bulunmustur. Truman Doktrini bunlardan
biridir. Truman Doktrini ile Amerika Yunanistan ve Tiirkiye’ye sirastyla 100 milyon dolar ve
300 milyon dolarlik maddi yardim yapmis ve ortakligini giiclendirmistir. Bir sonraki politik
atak ise Amerika adina daha kapsamli bir hamle olan Marshall yardimlaridir. Marshall
yardimlari, ekonomik, zirai, finansal ve egitim gibi alanlarda Amerika’nin Sovyetler Birligi
tehdidine kars1 yaptig1 bir atak ve uluslararasi Amerikanizasyon hamlesinin de baglangicidir.
Amerikan politikasi, Tirkiye tizerinde etkilerini en agik sekilde Marshall yardimlar ile
gostermistir. Isletme Iktisad1 Enstitiisii’niin kurulmas1 ve Amerikan Ekolii’ne egilim bu uzun
donemli yardim politikalarinin sonucu olarak gergeklesmistir.

Diinya Bankasi1 Raporu (1951) ve Tiirkiye-BM Teknik Yardim Ek Anlagsmasi (1952) ekonomik
anlamda Tirkiye’nin sekillendirilmesine onciilik eden mali paketler olarak ortaya ¢ikmustir.
Bu paketlerde Tiirkiye’nin digaridaki tilkeler ile olan iligkileri tizerinde durulmustur. Etiit edilen
alanlarda hem devlet isletmeleri hem de segili 6zel isletmeler igin ortak c¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Her iki rapor da ekonomi politikalar1 {izerinde son derece sekillendirici bir
etki birakmustir.

Gordon ve Howel Raporu (1959) ve Pierson Raporu (1959) ise Isletmecilik alaninda Amerikan
menseili ortaya atilan, isletmecilik ve yonetim okullart tizerinde diizenleyici etkiye sahip olan
raporlar olmuslardir. Bu raporlar ¢er¢evesinde yoneticilerin nasil egitilecegi, izlenecek yollar,
isletme okullarinin yapilari gibi temel ve 6nemli adimlar atilmistir. Tiirkiye’den Harvard
Business School’a génderilen akademisyenler de bu raporlar ¢ergevesinde diizenlenmis 8-9 ay
stireli egitimler almis olup, bu aldiklar1 egitimi ve gordiikleri 6gretim modelini {ilkemizde
uygulama firsat1 bulmusglardir.

39



_ 24 Eylul 2020
lll. Isletme Tarihi Konferansi Yildiz Teknik Universitesi

Gortildiigu tizere Amerikanizasyon basta siyasi etkinlikle baslamak tizere sonrasinda mali ve
egitim temelli sonuglar dogurmustur. Kiiresel ¢apta Amerikanizasyon siirecinde Tiirkiye,
Amerikan uygulamalarindan en ¢ok etkilenen iilke olmustur.
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AMERICANIZATION OF TURKISH BUSINESS EDUCATION: REVISITING THE
INTERNATIONAL REPORTS TO THEIR TYPES

Two different paradigms shaped the modern basics of business education in Turkey. These
paradigms are German Ecole and American Ecole. Soon after found the Faculty of Economics
at Istanbul University, in 1937, the German Ecole gained its legitimization in the Turkey
context, and the intense impact of the Ecole continued until the 1950s. However, after the
WWII, Turkey was one of the most affected countries in Europe by the Americanization that
rapidly growing movement all around the world. The Americanization movement prompt veer
off in a new direction to Turkey in fields such as politics, economics, and industrial. Indeed,
developments in economics and industrial areas showed the importance of the approach to
business problems with modern methods and, need for business education and executive
trainings in the Turkish context. When compared to the evolution of two paradigms, the German
Ecole in Turkey directed mostly by individual pioneers. The ascend of American Ecole in
Turkey was shaped by not just individuals but institutions. In this context, the question of how
to find the Americanization movement occurs within the of Europe and Turkey frameworks
should be considered first.

The evolution of both German Ecole and American Ecole in business education was referred
by different researches before. However, no one research detailly and comparatively focus
causes on the Americanization. Therefore, it's significant to reveal which fields of business
education affected by Americanization to (1) understand the circumstance of the period, and
(2) uncover the basics today's business education.

In the process that started with the Truman doctrine in 1947, the governments both the USA
and Turkey were closed, in terms of politics and economic relationships. USA based institutions
conducted the economic, financial, cultural, agricultural, and industrial mutual works in
Turkey. This research aims to both classify reports related to the Americanization movement
according to their types and, develop an understanding of the basics of Americanization in
Turkey's business education.
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In the research, the Truman Doctrine (1947), the Marshall Plan (1948-1951), World Bank
Report (1951), Turkey - UN Technical Assistance Additional Agreement (1952), Gordon and
Howel Report (1959) and, Pierson Report have examined with the document review qualitative
research method. The comparative historical research method used in this study. The findings
were analyzed using both descriptive analysis and content analysis.

Above six reports were examined in the context of the Americanization movement. The reports
have split into three different types, namely politic-based, economic-based, and educational
system based. As a result, it has shown how the different ways of the Americanization
movements affected Turkey’s business education system, focusing on the evolution of business
education at Istanbul University.

Keywords: Americanization, Truman Doctrine, World Bank, Gordon and Howel Report,
Pierson Report
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