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Bebek Patlaması Kuşağı
1946-1964

X Kuşağı
1965-1978

Y Kuşağı
1980-2000

Z Kuşağı
2000 sonrası

Sadakat duyguları yüksek Sadakat duyguları değişken Sadakat duyguları az İşbirlikçi

İşkolik Otoriteye saygılı
Otoriteyi zor 
kabullenen

Yaratıcı 

Takım çalışmasına önem veren Topluma duyarlı Bağımsızlığına düşkün Teknoloji ile doğan

Kanaatkâr İş motivasyonları yüksek Çok sık iş değiştiren

Rekabetçi Kanaatkâr Bireyci

Teknolojiye uzak Kaygılı Teknolojiyle büyüyen

Teknolojiyle ilişkisi düşük
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Boyutlar Geleneksel Kariyer Yönetimi Güncel Kariyer Yönetimi

Amaçlar Terfiler, ücret artışları
Psikolojik başarı, özgürlük, kişisel 

gelişim

Başarı Kriteri Objektif Sübjektif

Psikolojik Sözleşme Bağlılığın iş güvencesi ile sağlanması
İstihdam edilebilirlik ile esnekliğin 

sağlanması

Hareketlilik Türü Dikey Yatay, dikey, çarpraz veya ağ

Hareketliliğin Kapsamı Örgüt içinde
Örgüt içinde, örgütler arasında ya da 

ilgili işgücü piyasasının dışında

Hareketliliğin Derecesi Düşük Yüksek

Beceriler Örgüte özgü Transfer edilebilir

Kariyerin Yönetimine İlişkin 
Sorumluluk 

Örgütte Çalışanlarda

Kariyer Modelleri Doğrusal ve uzmanlığa dayalı Sarmal ve geçici

Bilgi Nasıl yapılacağının bilinmesi Nasıl yapılacağının öğrenilmesi

Geliştirme Faaliyetleri Biçimsel verilen eğitimlere dayalı
İlişkilere, sosyal ağa ve iş 

tecrübelerine dayalı

İnsan Kaynakları Planlamasıyla İlgili 
Faaliyetler

Bugüne ve geleceğe yönelik işler, 
beceriler ve görevler analiz edilir, 

istatistiksel veriler kullanılır.

Çalışanların ilgi alanları, tercihleri ve 
istedikleri pozisyon değişiklikleri 

hakkında bilgi toplanır. 

İnsan Kaynakları Temin ve Seçimiyle 
İlgili Faaliyetler

Örgütün ihtiyaçları ile nitelikli 
bireyler eşleştirilir. 

Çalışanların kariyerlerine yönelik ilgi 
alanları ve eğilimleri gibi değişkenler 

temel alınarak bireyler ve işler 
eşleştirilir.

Eğitim ve Geliştirmeyle İlgili 
Faaliyetler

İşle ilgili becerilerin, bilginin ve 
tutumların öğrenilmesi için fırsatlar 

sağlanır.

Kariyer yolları hakkında bilgi 
sağlanır, bireysel kariyer gelişim 

planları oluşturulur.

Performans Değerlendirmeyle İlgili 
Faaliyetler

Derecelendirme yapılır ve / veya 
sonuçlar ücretle ilişkilendirilir. 

Gelişim planları oluşturulur ve 
bireysel hedefler belirlenir. 

Ücret Yönetimiyle İlgili Faaliyetler
Zamana, verimliliğe ya da işle ilgili 
yeteneklere dayalı şekilde ücretler 

belirlenir.

Gelişim amacıyla alınacak eğitimlerin 
masraflarının karşılanmasına, işle 

ilgisi düşük olan davranış ve 
faaliyetlerin ücretlendirilmesine 

yönelik planlar oluşturulur.  
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