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Nahcivan’in kulttrel miras turizminin gelistirilmesi agisindan
Turkiye deneyiminin incelenmesi

Naxcivanda madani irs turizminin inkisafi baximindan
Turkiya tacribasinin dyranilmasinin tadqiqi

The analysis of the experience of Turkey from the perspective
of the development of cultural heritage tourism in Nakhchivan

Ozet: Bu calismada Azerbaycan Cumhuriyeti, Nahgivan
Ozerk Cumhuriyeti’nde kiltiirel miras turizm endistrisinin 6zel-
liklerini inceleyerek, onun hangi yollarla gelistirilmesinin mumkun
olacag: arastrilmistr.  Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti kiltrel
miras potansiyeli ve bunlarla ilgili faaliyet alanlar1 incelenip analiz
edilmistir. Diger taraftan, Tlrkiye Cumhuriyetinde kiltir turizmi,
kilturel miras turizmi alaninda yapilan ¢alismalar analiz edilmistir.
Turkiye 6rneginde yasanan gelismelerin Azerbaycan kiltir mirasi
acisindan genel bir degerlendirmesi yapilmistir. Arastirmada
ikincil veri kaynaklar1 incelenerek yazin olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Nahgvan, Kultir Turizmi, Kulttrel

Miras, Abideler.

Xilasa: Bu todgigat Azorbaycan Respublikasi, Naxgivan
Muxtar Respublikasida madoni irs turizm sonayesinin Xisu-
siyyatlorini analiz edoarok onun hansi yollarla inkisaf etdirilo
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bilocayini aragdirmigdir. Nax¢ivanMuxtar Respublikasi madani irs
imkanlar1 va bununla slagodar olan foaaliyyat saholori nozardon
kecirilmisdir. Digor torafdon is Tirkiya Cumhuriyystindo madani
miras turizmi, madani irs sahasinda aparilmis elmi tadgigatlardan
da istifado edilmisdir. Turkiys tocriibasindoki inkisaf xisusiy-
yatlori Azarbaycan madoani irsa sahssindo do totbiq edilobilma
imkanlarina dair konseptual bir ¢arcive yaradilmigdir. Totgigatda
asasan ikinci doracadan gaynaglardan istifado edilmisdir.

Acar Sozlor: Naxgivan, Moadoni irs Turizmi, Modoni irs,

abidalar.

Abstract: The purpose of this study is to investigate the
ways in which the characteristics of the cultural heritage tourism
industry can be developed in Azerbaijan Republic and Nakhchivan
Autonomous Republic after being analysed. In this study,
Nakhchivan Autonomous Republic cultural heritage facilities and
related fields of activity were analyzed. On the other hand, studies
in cultural tourism and cultural heritage tourism in the Republic of
Turkey have been analyzed. An overall assessment of the
developments of Turkish example is made in terms of cultural
heritage of Azerbaijan. Secondary data sources are investigated
and recorded in the research.

Key words: Nakhchivan, cultural heritage, cultural tourism,
monuments.

GIRIS

Toplumlarin yizyillar igerisinde olusturduklar: kulttrel miras
genel olarak belirli bir cerceveden sunulmaktadir. Uygarligin ve
farkl halklarin, etnik gruplarin, cografiyalarin kiltirel mirasini
belirli kategoriler icerisinde tanimlayabiliriz. Bunlarin icerisinde
oncelikle *binalar ya da bina kal:nt:lar:” olarak bilinmektedir. Bu-
yuk malikaneler, sanatc¢ilarin konutlari, saraylar, kdskler, kiliseler,
kiglalar, camiler, satolar, at6lyeler, fabrikalar vb. gibi yapilar bu
kategori icerisinde tasnif edilirler. Ayni zamanda ‘tarihi olaylar:n
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meydana geldigi yerler’ de kultiirel miras olarak deger kazan-
mustir. Insanlar tarafindan yapilmis, bina seklinde olmayan anitlar
ya da diger ingsaatlar olarak bilinen ‘Arkeolojik sitler’ ,6rnegin
gomutler, eski tarla sistemleri, dikilmis taslar, surlar, demiryollari,
madenler ve baska bu tirden olan kahintilar da kudltirel miras
icerisinde kategorize edilmektedir. Bunun yani sira cesitli
sitelerden toplanmis ve baska bir yerde -yani bir tir mizede- bir
araya toplanmis nesneler. (GoOgebakan, 2015).

Dinya ekonomisinin Kkiresellesmesi sonucu uluslararasi
rekabet daha da giclenmistir. Bunu izleyen dijitallesme olgusu,
iletisim teknolojisinin hizla gelismesi ve yeni medyadaki sinirsiz
pazaralanabilme olanagi sonucu tek diinya pazari, iletisim bilimci
Marshall McLuhan’min tabirince ‘Global Village’de (McLuhan,
1994) ekonomi iliskilerini yeni bir déneme girmesine neden
olmustur.

Nah¢ivan gibi turizm sanayisinde daha kendine kapsaml bir
imaj olusturamamis bdlgeler icin  kiresel pazarda var olmak
sorun teskil etmektedir. Burada en onemli ¢ikis noktas: kendi
kilturel ozelliklerinin farkli boyutlarmi imajin, markanimn, brend
olmanin cercevesinde yapilandirmah ve pazara sunmalidir. Kus-
kusuz bu akademik makaledeki hipotezimiz de ayni bu baglamda
olan eksikliklerin dgrenilmesinde dunyanin 6nemli turizm Glkesi
olan Tirkiye cumhuriyeti tecrubesinin yararlanilabilir taraflarmni
belirlemektir (Kurt, 2009).

1. ‘Kudltarel turizm’, ‘Kdltirel Miras’ kavramlarina
iliskin satirbaslari...

‘Kultir’ sdzinln etimolojisine iliskin litertirde farkl savlar
bulumaktadir. Kavrama iliskin Terry Eaglton’nun ‘Kultir Yorum-
lar’’ eserinden saptama yaparsak konunun kapsaml:i anlasiimasi
acisindan daha yararli olanak saglayacaktir.*“Kulttr® kelimesi
Latince kokd, tarimdan gelisimden ikamet etmeye, tapmaktan
korumaya kadar bir cok anlama gelen ‘colere’dir. ‘/kamet etme’
anlam: Latince ‘colonus’tan gelir ve gunumize ‘kolonyalizm’
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biciminde ulasmistir...” (Eaglton, 2005) Ayni zamanda ‘kultir’
fenomen olarak insanlarin dastunddgi (tavir, inang, fikir ve
degerler), yaptig1 (davranis ve yasayis bicimleri) ve olusturdugu
(sanat eserleri, el sanatlari, diger kilttrel Griinler) unsurlar: kapsar.
(Cetin, 2010; Yeganli ve Haciyev, 2006: 87).

Kdltirel turizm sadece mekan ve anitlarin ziyareti degil,
ziyaret edilen alandaki yasam tarzinin 6grenilmesidir. Kiltrel
turizm ile ilgili calismalarda, ‘kaltar turizmi’, ‘kdlturel turizm’,
‘tarihi turizm’, ‘miras turizmi’ gibi kavramlarin kullanildig:
bilinmektedir. Genellikle tarihi, arkeolojik, kentsel ve dogal sitler,
anit, Oren yeri, hoyuk, Tumdlus, killiye, cami, kilise gibi somut
kiltar kahntilart kalturel mirasi olusturan etmenler olarak kabul
edilmektedir (Cetin, 2010; Yeganli ve Haciyev, 2006: 87).

Diinyada Kulttrel miras 6nemli bir bicimde korunmaktadir.
Kilturel mirasmin temel dayanaklar: arasinda kendine yer edinmis
olan anitlar, mizeler kiltirel sergiler (Ozkan ve Hassan, 2017;
14:27.  Ozdemir, 2009:27) icin ayrilan fonlar onlarin sadece
ekonomik acgidan satilabilir nitelik tasiyan bir Grin olarak
degerlendirilmesinden cok toplumun ortak bellegini insa eden
gecmis miras olarak gorilmektedir. Bu baglmada da UNESCO
tarafindan 1972 senesinde yuyrurlige sokulan ‘Dinya Kiltirel ve
Dogal Mirasin Korunmasi SOzlesmesi’ sonucu sadece maddesel
boyutu olan nesneler degil, ayn1 zamanda tinsel bir nitelik tasiyan,
yaratict ve bireysel 0zelligi olan yapitlar koruma altina alinmitir
(UNESCO 1972). UNESCO. 1972. “Dunya Kilturel ve Dogal
Mirasin Korunmasi Sozlesmesi”. 14.02.1983 tarih ve 17959 sayili
Resmi Gazete).

Ayni zamanda oldukga cesitli olan kultirel miras turizmi
kaynaklar1 bilingsiz uygulamalarla zaman icerisinde kayiplara
ugramaktadir. Bu kayiplari 6nlemek kaynaklarin korunmasi ve
surddralebilir olmasina baglidir (Oban 2008:611; Ekici 2004a:10;
Kola¢ 2009:21; Girer 2003:32). UNESCO tarafindan 17 Ekim
2003’te kabul edilen Somut Olmayan Kiltiirel Mirasin (SOKUM)
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Korunmas: SOzlesmesi, bir toplumun kendi kulttrel kimliginin bir
parcasi olarak gordugiu ve kusaktan kusaga aktarmak suretiyle
gunimuize kadar getirdigi somut olmayan kultirel mirasinin
korunmasina ve gelecek kusaklara aktarmasina katki saglayacak
yol, yontem ve imkanlar1 olarak tanimlanmaktadir (Cetin, 2010).
Kultirel miras gekicilikleri arasinda mizeler ve kulttrel miras
cekicilikleri, kaleleri, tarihi kahintilar ve kamu binalari, tarihi
bahceler, tarihi sit alanlari, tarihi koy ve kasabalar sayilabilir.
(UNESCO 2009:283).

Turizm sanayisi perspektifinden bu miraslara yaklasim
genellikle belli bir siiflandirma igerisinde kendini gostermektedir.
Bu baglamda kultir turistleri “amagcl: kiltir turistleri’ ve ‘tesadufi
kiltar turistleri’ olarak genel bir siniflamaya tabi tutulmaktadir.
Kltar turizmi igin her iki gruptaki turistler de énemlidir. Kiltur
turizmi ekonomik getirisinin yaninda, bir bdlgedeki kilturel
degerlerin korunmasmi ve canlanmasini da saglayabilmektedir.
Ancak plansiz bir kiltar turizmi ters bir etki potansiyeline de
sahiptir (Gulcan, 2010: 99-120). Bu baglamda kulttrel varliklarin
turizm sanayisi igerisinde kullanimi suresince korunmasi ve
gelecek nesillere de iletilmesi icin alinmasi gereken 6nemli 6nlem-
ler vardir. Genel olarak tarihi ve kilttrel mirasin korunmlasiyla
ilgili olarak, basarili bir koruma programinin i¢ sarta bagh oldugu
ifade edilmektedir (Dinger ve Ertugral, 2000). Bunlar genelde ‘fyi
organize olmus hukimet dis: koruma birimlerinin veya biriminin
varligr’, ‘korumaya yonelik denetleme konusunda anlasma
saglanamad:g: takdirde, yasal bir zorunluluk olarak hikimetin
kat:iimi” ve ‘her iki grup tarafindan koruma islemleri devam
ederken, Uzerinde durulmas: gereken en 6nemli nokta, ulkenin
tarihi miraszmin aragniillmasin iyi yapimas: ve degerinin dogru
olarak saptanmas:dir’ seklinde ifade edilmektedir.

Kilturel mirasin korunmasina iliskin olarak strdurilebilir
koruma—gelistirme stratejilerinin igerik ve kapsammnin tanimlan-
masinda 6nemli rol Gstlendigi bilinmektedir. Bu noktada iki temel

14



Nahcivan’in kiltirel miras turizminin gelistirilmesi agisindan
Tirkiye deneyiminin incelenmesi

soru ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi; tarihsel kentlerin dogal ve
kilturel miras degerlerinin korunmasina yonelik stratejilerin belir-
lenmesinde, planlama—tasarim ve uygulama—denetim streglerin-
den, sosyal iyilestirme programlarina, ekonomik canlanma—kal-
kinma saglanmasindan, isbirligi—katilim stregleri ve finansman
arayislarina dek uzanan surecleri esgudim iginde yuritecek,
ishirligi ve katilim saglayacak yonetimsel 6rglitlenmenin kurumsal
iceriginin nasil belirlenecegi sorusudur. Ikincisi ise; kulttrel miras
yOnetimi olarak tanimlanan yonetimsel orgitlenme semasmin
yetki ve sorumlulugunun kapsam ve siirlarina iliskin hukuksal-
yasal altyapinin nasil tasarlanmas: gerektigidir. Baska bir ifadeyle,
miras yonetimi olarak tanimlanan yonetimsel model, mevcut yasa
ve yoOnetmelikler ile merkezi-yerel yonetimlere bagli bir me-
kanizma mi1 yoksa yere 6zgl yasal duzenlemeler iceren 6zerk sta-
tuli bir mekanizma mi: olmalidir sorusuna cevap aranmasidir (Oz-
can ve Ko¢ San, 2011). Ashnda bu yapilarin korunmasinin, res-
tavrasyonunun, pazarlanmasmin ve tanitimmnin yerel yonetimler
tarafindanmi, yoksa merkezi bir iktidar yapismin kendi deneti-
miylemi gerceklesmelidir? Bu dualist 6zellikler tasiyan hipotez
daha genis bir perspektiften sorgulanabilir.

Ayn1 zamanda Kkdlturin turizm sanayisi igerisindeki
konumunu da inceleyelim. Genellikle kiltir ve turizm arasindaki
iligki incelendiginde iki model daha ¢ok mercek altinda tutul-
maktadir. Bunlardan birincisi kultir 6gesinin konumuna iliskindir.
Saoyle ki, “farkl: etkinliklerden olusan bir gezi program: icine dabhil
edilen bir kultur 0gesi, programa deger katan, cekicilik kazan-
diran bir iglev Ustlenir’ (Ontario Cultural and Heritage Tourism
Product Research Paper, February 2009). Turizm arastirmacilar
kaltartn ve kalturel mirasin varliginin turistik bolgelerin gekici-
ligini daha da arttirdigmin altini gizmekteler. Burada kuiltur gezi
programmi olusturan farkli elementlerin her hangi biri olmaktan
Oteye gitmemektedir. Genelde turizm sektériinde gezginin pasif bir
konumda yer aldigi, yalniz tuketime egilimli, standart bir program
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gerceklestirilmekte, pazarlanmakta ve sunulmaktadir. Genelde
turistik gezi alanininin igerisinde sanat eserlerini, her hangi tiyatro
ve oyun oOzelligi tasiyan performansi, rehberin verdigi pasif
bilgilerin direktifinde ‘gérmeye’ (gaze; J.Urry, 1999) giden turist
onun bir pargas: olamiyor. Turist “pasif gorme’ eglemini gergek-
lestirirken basit bir tuketici konumunda kaliyor. Onun yapitin
nesnel 6zelligine, ‘ndtr’ dokusuna dokunmak olanag: olmadig igin
mekanla, tarihi yapinin tasidig: tarihsel, cografi, kiltirel ‘aura’ ile
her hangi bag kuramiyor. Keza, konunun ikinci tarafi da vardur.
Burada turistin gezmek, seyahet etmek dirtustini harekete kegiren
onemli neden kiltirel mirasdir. Bu turistler seyahet etmek
istedikleri cografiyayr yalmz onun kendine has olan kulttrel
Ozelliklerinden dolay:r se¢mektedirler. Bunun icin de onlar1 daha
bilincli, *hedonist’ bir yaklasim benimsemis turist olarak gormek
mumkiin degildir. Kuskusuz, ‘hedonizmin’ burada iki boyutu
kendini gostermektedir. Birinci tip turistler *bilingsiz hedonsitler’,
ikinci tip turistler ise “bilingli hedonistler’ olarak nitelendirilebilir.
‘Bilin¢li hedonsit” olanlar, yani turist olmak isteklerini her hangi
bir cografiyanin kilttrel 6zelliginden 6tri tercih edenler gittikleri
kaltarel mekanda kendi kimliklerine, ruhlarina ve gelecek hayat-
larina belirli bir seyler katmak istegindedirler. Onlarin hikayesi
daha ¢ok bilingclenmek, 6grenmek ve ‘arinmaktir’ (burada 6zellikle
dini mekanlara seyahat eden turistler).

1.1. ‘“Kultir Turisti’ni insa Eden Elementler.

Oncelikle kaltir turistinin 6zelliklerini su sekilde ifade
edilmektedir; diger turistlerden daha fazla kazanan, tatildeyken
daha fazla harcayan, genel halktan daha egitimli, yas ortalamasi
genellikle 50 st olan, dizenli turistlere nazaran gruplar seklinde
seyahat eden, seyahat zamanlar1 genellikle Nisan ile Eylil ay:
sonlart olan, tatildeyken bolgede daha fazla zaman harcayan
Kisilerdir. (Aksu,2004:51, Ozkan ve Hassan, 2017).
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Yukaridaki nitelikleri tasiyan bireylerin kaltur turisti olarak
insast igin gereken farkli sekmeler de mevcuttur. Bu anlamda
21.yuzyil kaltur turistlerinin - 6nemli 0Ozelliklerinden biri de
‘yaratic1 turizm’e olan ilgisidir. Turizm sanayisinin bu tirind
Diinya Turizm Orgiti’niin Santa Fe’de yapmis oldugu toplantida
su sekilde nitelendirilmektedir. “Ziyaret edilen yerdeki insanlarla
ve onlarin yagayan kiltirleriyle bag kurma olanag: veren ya da
guzel sanatlar, kultlirel miras ya da bir yerin 6zel karakterine
yOnelik katzimc: bir 6grenme firsat: sunan, boylelikle bir konuda
0zgln bir deneyim saglayan bir gezi tiradir” (Ohridska-Olson,
Rossitza, 2010). Buna 0Ornek olarak bazi turistlerin Afrika
ulkerlerinde kabileler igerisinde yasamayi, onlarla bir ka¢ gun
gecirmeyi veya bazi bolgelerdeki yerel halkin hali dokuma, yemek
yapma, dini ritual ve bayramlarina katilma gibi farkli gunlik
pratikleri denemek, kendini onlar gibi konumlandirmak istemesini
gosterebiliriz (Ohridska-Olson, Rossitza, 2010).

Kltur turistinin tecrubesini yaratict bir bicimde yeniden
uretimi var oldugu mekanin veya bulundugu kultirel ortamin
marka ve imajmi da olusturuyor. Bu anlamda yaratici turisti de
kendine cekebilmek adina kentler farkli olmak zorundalar. Tabii
ki, kentlerin turistik mekana ve cekicilige sahip olmas: onun eko-
nomik, politik, kiltirel gelismini ciddi anlamda desteklemektedir.
Bu anlamda turizm tdrlerinin ¢ogunlugunun kultdr turizmi, sanat
turizmi, fuar ve kongre turizmi, festival ve saglik turizmi ve baska-
larindan olusmasi Onemlidir. Bu anlamda dunyadaki kentlerin
blylk ekseri kiresel pazarda kendinin farkli yoénlerini 6ne
cikarmaya calistyor. (Oter, Ozdogan, 2005).

2. Azerbaycan Cumhuriyeti, Nahcivan Ozerk
Cumbhuriyeti Turizm Politika ve Planlan

Azerbaycan'da petrol sektoriniin gelisimi ve ekonominin
petrole dayali gelisiminin karsisina gegmek icin devlet 6nlemler
almak ihtiyaci hiss etdigi icin turizm sektorint gelistirme yoniinde

17



Haluk TANRIVERDI, Mehriban IMANOVA

politikalar yiratyor. Bu anlamda turizm rezervlerinin kullanil-
masi, gelistirilmesi ve ya vyaratilmasi igin dunyanin farkh
ulkelerinin tecriibelerinin 6grenilmesi ve uygulanmasi yoniinde
calismalar yapilmaktadir.

Kdltrel turizm kavrami ilk kez 1980'lerde Avrupa Birligi'nin
kaltarel kimligi ve kulttrel mirasmi ortaya ¢ikarmak igin yuruttlen
calismalarda meydana gelmistir. Zaman gectikce, kilttrel turizm
uluslararas: turizm pazarinda yeni turist Grind olarak piyasaya
suruldd (web.1. Erisim tarihi;30.08.2017).

Bolgenin kdltirel mirasinin otantik ve kullanigli, ayn
zamanda ‘ilging’ olarak nitelendirilebilinecek 6zellikleri mevcut-
tur. Bu baglamda baz: tarihi yapilar 6renk olarak goseterebiliriz;
Hz. Nuh Peygamberin mezaristi tirbesi, MOmina Hatin (Mimine
Hatun) tlrbesi, Yusif Kiseyr oglu tiirbesi, Nahgivanqgala abidesi,
Qarabaglar Mimarlik Kompleksi, "Xanagah (Hanegah)" Abide
Kompleksi, Nuh peygambarin gemisi ile iligkilendirilen Gomigaya
arazisindeki Kayaustt resimler, Efsanevi Hagadag, "Ordubad"
Tarix-Memarhq Qorugu (Tarih Mimarlik Korusu), hakkinda
mukaddes Kur’an-1 Kerimde bahsedilen "Oshabi-Kahf (Ashab-1
Kehf)"  Ziyaretgdhi1  Dini-Kiltirel ~ Abide  Kompleksim
(‘http:/fturizm. nakhchivan.az).

Bu anitlar yeniden ve esasl sekilde kesfetmek, 6grenmek,
listeye almak, onarmak ve gelecek nesillere aktarmak amaciyla 06
Aralik 2005 tarihinde Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti Ali Meclis
Bagkan: tarafindan "Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti bolgesindeki
tarih ve Kultir Varliklarizin Korunmas: ve Pasportlasdiriimas:”
hakkinda serencam imzalanmistir. Bu yaklasim sonucu tarihi
yapilar turizm Grtnine cevrilmesinde Onemli etkiye sahip
olmustur. Son 20 yilda Nahcivan'da 60'dan fazla tarih ve kaltdr
anit1 restore edilmis ve turistlerin ziyareti i¢in kullanima sunul-
mustur.  Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde genel olarak, 1162
tarihi-kulttr abidesi mevcuttur. Bunlardan 58 anit diinya kulttrel
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miras1 icerisinde 6nemli konumdadir, 455 anit yerel diizeyde
degerlidir, 649-u ise etnik Gneme sahiptir.

Genellikle Nahcgivanin yukarida ifade ettigimiz “bilincli
hedonist” turist igin ilgi gekici olanaklarini, mimarlhk yapilarini su
sekilde siralamizda fayda vardir; Nuh Peygamberin Mezaristi
Tirbesi, Gemikaya Resimleri, Ashabi-Kehf Ziyaretgahi Dini-kiltirel
Abide Kompleksi, Elincekale, Kazanci Kalesi, Ferhat Evi,
Nahcivankale, Yusif Kiseyir Oglu Turbesi, M0mine Hatin Tirbesi,
Karabaglar Tirbesi, Hanegdh Mimarlik Kompleksi, Nahgivan
Buzhanasi, Gulustan Turbesi, Kirna Tirbesi, Ordubad Buzhanasi,
Kazangi Koprisu, Geyseriyye, Aza Koprusi, Zaviye—Medrese Binast,
Han Sarayi;, Came Mescidi, ismayilhan” Hamami, Halk Kahramam
Koéroglunun Abidesi, Halk Kahramani: Babek’in Abidesi, Huseyn Cavid
Makbere’si, Dede Korkut" Aniti1 ( http://turizm.nakhchivan.az).

Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti’nde bu baglamda yapilan ciddi
yatrimlar da kendi sonucunu vermistir. Ozellikle statistik veriler
isiginda konuya yaklastigimizda yillar igerisinde degisen rakamlar
gorilmektedir. Bu anlamda 1995 yilinda 6zerk cumhuriyete 38,6
bin turist gelmisdise, bu gosterge 2006 yilinda 93,9 bin kisi, 2010
yilinda 287,6 bin kisi, 2016 yilinda 403,3 bin kisi olmustur. 2016
yilinda 6zerk cumhuriyete gelen turist sayis1 1995 yilina kiyasla
10,4  kat  artmistir  (http://www.statistika.nmr.az/x_news/
news/turizm.2017).

Herseyden 6nce turizm sektorinin bir hizmet oldugunu ve
turistlerin memnun kalmasinin bélgenin, tesisin, isletmenin gele-
cegi acisindan 6nem arz ettigini belirtmemiz gerekiyor. Bu anlam-
da Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’ne bu amagla gelmis turistlerle
calisma sirasinda tim bunlarin dikkate alinmasi, potansiyel turist-
lerin dogru secilmesi, onlara hizmetler gosterilmesi, gtizergahlarin
belirlenmesinde dikkatli olunmasi, ulusal misafirperverlik 6zellik-
lerinden ve yerel halkin ‘otantik’ geleneginin sergilenmesi profes-
yonelce yapilmasi gerekir (Giilcan,2010: 99-120).
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3. TURKIYE CUMHURIYYETINDE KULTUREL
MIRAS TURIZMI...

Kuskusuz, gelismis Glkelerin turizm alaninda edindigi
tecrubeyi karsilagtirmali sekilde 6grenmeye ihtiya¢ vardir. Bu
baglamda Turkiye en uygun model olarak dustnulebilir. Pazar
ekonomisinin imkéanlar1 gercevesinde Turkiye'de en ¢ok gezilen
muzeler ve diger kultirel yapilarin gelisimi ve marka degerinin
olusturulmas: 6zel 6nem tasiyor. Bu yonde yapilan kasitli olaylar
sonucunda Turkiye'de muze ziyaretgilerinin sayisinin hizla arttig:
gorulmektedir (Gogebakan 2015: 2).

Ayn1 zamanda Turkiye’nin Dlinya Miras: Listesi’nde 13 eser
bulunmakta olup, bu eserlerden 13’0 kulttrel, 2’si ise karmadir
(GOgebakan 2015: 2). Bu olanak da kultir turizminin gelisimini
destekleyen 6nemli etkenlerden bir tanesidir.

Tlrkiye turizm stratejisi arastirma, planlama, yatirim,
organize etme kurallari, i¢ turizm, hizmet, ulasim ve diger alan-
larin gelistirilmesi, reklam, egitim, sehrin isaretleme, turizmin
kategorilerle tasnifi, var olan turizm olanaklarinin gelecek pres-
pektifleri gibi konular1 kapsamaktadir (Turkiye Turizm Stratejisi,
2023).

Turizm gelisim  bdlgeleri, turizm koridorlari, turizm
kentleri ve ekoturizm, bdlgelerinin gelistirilmesi kisimlarinda
tematik ve yonlendirici nitelikte bir yaklasim bulunmaktadir. Bu
yaklasim kamu kaynaklarmi ve 6zel sektori bir anlamda dncelikli
turizm gelisim bolgelerine yonlendirmeyi amaclamaktadir. Bu
kisimlar kapsaminda dokuz turizm gelisim bdlgesi, yedi tematik
koridor, on turizm kenti ve bes ekoturizm bdlgesi 6nerilmistir. Ye-
ni varig noktalarina ulasim imkanlarmin gelistirilmesi, ulasimda
niteligin yukseltilmesi igcin bolinmis yol, hizli tren hatlari, ha-
vaalanlari, kruvaziyer ve yat limanlart gibi bir ¢ok ulasim alter-
natifi dnerilmektedir. “Turkiye Turizm Stratejisi 2023’ belgesinde
belirlenen stratejik yaklagimlar gergevesinde yapilacak calismalar
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tamamlanmasi, gelistirilmesi 6ngorulen bolgelerdeki altyap: ve
konaklama ihtiyaclarinin karsilanmasi: durumunda, 2023 yilinda 63
milyon turist, 86 milyar dolar dis geliri ve turist basina yaklasik
1350 dolar harcamaya ulasilmasi oOngorulmektedir (Turkiye
Turizm Stratejisi, 2023).

Tirkiye'nin imajinin olusturulmasi, uluslararast ve yerel
piyasalarin tam bir imajmmin olusturulmas:, hizmetlerin ve
mekanlarin turizm Grinune dondismesi i¢in tanitimin hazirlanmasi,
ulasim sisteminin rahat teskili ve bdlgedeki bazi 6zelliklerin 6ne
cikarilmas: saglanacaktir. Stratejik amag¢ olarak turizm Grinu
cesidini artirarak yuksek gelirli turist gruplarini cekmek, Ortadogu
tlkeleri, iran ve Orta Asya'daki Tirk Cumhuriyetlerine yonelik
0zel tanitim kampanyalarinin diizenlenmesi yapilacaktir.

Turkiye turizm strateji planlarina gore; Uluslararas: standart-
larda sehir muzeleri kurulmasy, tarihi, kultirel ve mimari 6zelligi
olan yapilarin ve 6ren yerlerinin restorasyonlarmin yapilmasi,
tarihi dokular1 ve eski merkezlerin yenilenmesi projeleri
hazirlanacak, anit, kale, su kemeri, sur, han, kervansaray v.b. tarihi
yapilarin isiklandirma ve cevre duzenlemeleri yapilacak, tarihi
cekim noktalarmin ¢evresinde turistik yeme-icme tesisleri yapil-
masi, Ulkemizin meshur el sanatlarindan deri, hali, taki gibi Grin-
lerin sunulacag: Kapalicars: benzeri otantik alisveris merkezleri
yapilarak ve mevcut olanlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejide asagidaki yOnlerde projelerin hayata gecirilmesi
ongorulmektedir:

% Kultdrel akslarin dizenlenmesi: kongre turizmi, ne
yonelik tesis ve aktivitelerin canlandirilmasi, ¢alismalar: basla-
tilacak, fuar ve kongre merkezleri yapilacak, sanat koyleri kuru-
lacak, ulusal ve uluslararas: Olcekte faaliyetler diizenlenmesi
planlanmaktadir.

s Fiziki sosyal-duzenlemeler: kent merkezinde turizm
danigma birolar1 agilacak, yerel idare ve ilgili kuruluslar ile is-
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birligi yapilarak altyap: ve tstyap: eksiklikleri tamamlanacak, Yon
levhalar1 ve bilgilendirme tabelalari konulacak, sehir turlar
kapsaminda tur guzergahmi ve ¢ekim noktalarmni gosterir Ozel
sehir haritalar1 ve brosdrleri basilacak ve sahip olunan degerlerin
gerek ulke capinda ve gerekse yurt diginda tanitim ve pazarlamasi
yapilacaktir.

Turkiye’de diger turizm cesitlerine ilave olarak, kongre ve
fuar turizmi, eko-turizm konularinda Turizmin cesitlendirilmesi
stratejisi: uygulamaya konulmustur.

Turizm sanayisinin Gelisme Bolgeleri a¢isindan dort asamali
bir plan yirdrlige konulmustur. Bunlar turizm sanayisi yeni
gelismekte olan Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti orneginde tasnif
edebiliriz.; (Turkiye Turizm Stratejisi, 2023).

> Tematik Bolgeler, Ornek Kkiltir ve termal turizm
gelisme bolgesi, kiltir turizm gelisme bdlgesi, ekoturizm gelisim
bolgesi, ilan edilip calismalarin yapilmasi. Bu baglamada Nah-
civanda ‘Batabat’ ormani, ‘Payiz’ ormani gibi yerel halkin daha
cok piknik alani olarak kullandigi bolgeler gelistirilebilir. Ayni
zamanda ‘Tuzdagr’ gibi aternatif tedavi igin biytk rezerve sahip
olan Nahgivan bu alanin gelistirilmesine iliskin yatirimlar yapa-
bilir.  Ayn1 zamanda bu bdlgede Sirab ve Badamli gibi sifal
kaplicalar da 6nemli isleve sahiptir. Bunun yani sira kiltir turiz-
minin gelistirilmesi icin Momine Hatun tirbesi, Yusif Kuseyir
Tirbesi, Gemikaya, Ashabi Kef gibi dini, mitolojik, tarihi yapitlar
ornek gosterilebilir.

» Turizm gelisim koridorlari: Kis koridoru, zeytin
koridoru, ipek yolu turizm koridoru, inang¢ turizmi koridoru, Kyt
koridoru, yayla koridoru, kilttir koridoru bolgeleri. Serur-
Nahgivan, Babek, Culfa Ordubad Koridoru gelistirilebilir.

» Turizm Sehirleri: Arastirma ve planlamas: yapilan
turizm kentleri kurulmasu.; turizm kentlerinde turizm gesitliligi ve
entegrasyonun saglanmasi. Nahgivan sehrinin ve Ordubad’in
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turizm imkanlar: genis bir bicimde gelistirilebilir. Ozellikle Or-
dubad sehri “‘Sakin Sehir’ (Citta-Slow) olarak degerlendirebiliriz.

» Ekoturizm bolgeleri: olusturulup buna iliskin ayrintil
plan ve politikalardir. Burada ‘Batabat’ ormani 6rnek gostere-
biliriz. Ayn1 zamanda go¢ eden kuslarin gozlemlenmesi ve Araz
irmaginda balik tutmak gibi farkli turistik aktiviteler deneyim-
lenebilir.

Turkiye turizm cekiciliklerinin envanterine iligkin il envan-
terleri olusturulmustur. Bu envanterin olusumunda; il tespit
kurullar1 olusturulmustur.

Turkiye’de var olan tarihi yapilara yeni fonksiyonlar ka-
zandirma asamasinda, Ozellikle turistik tesis haline getirmede
onemli adimlar atilmistir. Cunku, bu tlr tesislerde korumanin
isletmecilik vasitasiyla gerceklesebilecegi ve kultir turizmine
hizmet vererek Tulrk turizm ekonomisine Kkatkilar saglanacag:
bilinci yayginlasmistir. Bu tip dinlenme komplekslerinin olusturul-
mas1 aym zamanda bu tarihi ve antik kentlerin daha da iyi
korunmasi igin ekonomik zeminin olusturulmasina hizmet eder.
(Dinger, ve Ertugral, 2000:69-78).

Turk evi mimarisinin 6gelerini yansitan otellerin agilmas: bu
yonde ilging projelerden biri olarak degerlendirilebilir. Turkiye'de
"Citta slow" (Sakin sehir) statisunde ilan edilen 14 yerlesim yeri
mevcuttur. Burada esas kriterlerin kapsaminda nufusu elli binden
asag1 olmak Uzere, tarihi, kultdrel, turistik agidan zengin 0zellige
sahip arazinin orijinalligini koruyarak sehir sakinlerinin ve ziyaret
edenlerin zevk alabilmeleri yansir. Ordubad ilgesinin eskiligi, cok
sayida tarihi yapilarin varhgi, yeni yapilarin onun dis yizini
neredeyse degistirmedigi, sakinlerin saklidir-saklanmig yasam tarzi
nedeni ile "Sakin sehir" kategorisine dahil olmasi igin ¢alismalarin
yapilmasi gerekli olarak kabul edilir. Cesitli ilgi kesimlerine ait
olan turistler icin bolgenin cekiciligi daha da artirmak amaciyla

"Nuh'un gemisi”, "Gemikaya-Tarihin Muzesi" gibi kilttrel turizm
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guzergahlar1 uluslararas: taleplere uygun olarak dizenlenmesi
turizmin gelismesi i¢in 6nemli sayilir.

Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti’nin turizm imkanlarini farkh
kategoriler icerisinde degerlendirdigimiz zaman bilgenin gelisti-
rilebilir alanlarmin daha kesin bir bigimde belirdigi gortlmektedir.
Bu baglamda kdlttr turizmi agisindan Nahgivan sehri gelistirile
bilir. Buradaks tarihi yapitlari mizeler buna olanak sunmaktadir.
Ayn1 zamanda saglik turizmi agisindan da olanakli olan Nahgivan
sehrinde ‘Tuzdag’ tedavi merkezi bulunmaktadir. Bunun yani sira
kendine has dogas: olan Ozerk Cumhuriyetin bazi bélgelerinde
bulunana dini, mifoloji elementlerden olusan yapitlar da turistlerin
ilgisine neden olabilir. Bu baglamda ‘Ashabi Kef’, ‘Nuhun
Mezar1’ gibi yapitlar burada dini turizmin gelismesi igin olanak
saglaya bilir. Ordubad ili ise daha ¢ox dogasi ve farkl tir kuslarin
go¢ ettigi bolge olarak bilinmektedir. Bu agidan doga turizmini
sevenlerin ilgisini cekmek adina bu bélge daha da gelistirile bilir.

SONUC

Turkiye deneyimini temel alarak Nahcivan'da Tirk -islam
kaltard anitlar ile ilgili kaltirel miras turizminin gelismesi igin
kapsaml, seffaf ve karsilikli adli Orgitlenme, mevcut kultir
anitlarinin korunmasi ve gelistirilmesi programinin uygulanmasi,
sosyal-ekonomik restorasyon programinin gerkeclestirilmesi ge-
rekmektedir. Ayni zamanda turist cekmek igin bilisim teknolojile-
rinden kullanimmin maksimum dizenlenmesi, bu alana yatirim-
larin yapilmasi, bu alanlarin etrafinda dinlenme komplekslerinin
olusturulmas: vb. gibi etkinliklerin gerceklestirilmesi O0nem
tasimaktadir.

Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti stratejik konumu yiiz yillardir
dogu ve bati arasinda en énemli ticaret, ulasim ve iliski araci olan
‘Ipek Yolu’nun (zerinde yerlesmesi onun bugiine kadar kazanmis
oldugu kaultirel ve tarihi zenginliginin nedenidir. Buradaki
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alternatif — tedavi icin yararli kaynaklarin kullanim: (Badamly,
Sirab, Tuzdag), Kurani —Kerimde hakkinda “Kef Siresi” olan
Ashabi-Kef’in bulunmasi ve baska kilturel 6zellikleri bu bdlgenin
gercek anlamda turistik imkanlarinin  kapsamli oldugunun
kanitidir.

Kanaatimizce, Nahcivan'da kalturel turizmin gelistirilmesi
icin yabanci ve yerli turistler icin seyahat imkanlarinin daha da
kolaylastirilmalidir; kiltirel glizergahlarda (destinasyonlarda)
kilavuz calismak igin sertifikalar programi, kiltirel glizergahlara
dair bilgi verilmesi Uzere birim metodiki malzeme islenip
olusturulmals; girisimcilere 6gretiler gecirilmeli, onlarin uyaril-
mast igin belirli teklifler hazirlanmahdir; turizm alaninda faaliyet
gosteren kiclk ve orta girigsimcilere mali malzemesinin ayrilmasi
desteklenmelidir; hedef Glkelerde kulttrel turizm yollarinin tesviki
uygulanmals; uluslararas: piyasalarda gergeklestirilen sergilerden
ve diger pazarlama araglarmi kullanarak hizlandirilmali; ortak
turizm hizmet paketlerinin hazirlanmasi i¢in sinir tlkelerden olan
turizm ajanslarina tercih verilmeli; smir kontrol noktalar:
turistlerin gecisi rahat ve hizli sekilde dizenlenmeli; kadro ve
insan kaynaklarinin profesydnel bir bicimde hazirlanmasi; turizm
potansiyelinin tesviki dogrudan ulasim baglantilar: olan dlkelerde
yapilmalidir; kiltirel siis ve benzersiz esyalarin Gretimi ve satisi
gerceklestirilmesi genisletilmelidir.

Insanhgin eski izlerinin bulundugu, tarihin tim doénem-
lerinden gecmis, farkli kdltdrleri, inanclari, hikayeleri kendinde
toplamis olan Nahgivan turizm imkanlarmin daha genis kitleleri
duyurulmasi igin izlemeli oldugu stratejinin temeline pazaralam ve
imaj olusturma ilkesini koymalidir. Makalemizin sonucu olarak
tartistigimiz konular ve edindigimiz veriler bu bdlgenin pasif
imkanlarmni aktif bir dizeyde sunmasinin stratejisinin hazirlanmasi
ihtiyacidir.
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Oco0eHHOCTH COBPEMEHHOT0 COCTOSIHUS
Pa3BUTUA TYPUCTHYECKOH HHAYCTPUH B YKpanHe

Peculiarities of the current state of the tourism industry
development in Ukraine

Ukraynada turizm sanayesinin inkisafimin
movecud vaziyyatinin xususiyyatlari

Pesrome: Ompenenena cucreMa IokasaTened, KOTopas
OOBEKTUBHO XapaKTEpU3YEeT pa3BUTHE BBHE3HOTO, BBIC3HOTO U
BHYTPEHHETO TypusMma B YKpaune. [IpoBeneH ananu3 TypucTu-
YECKHUX IIOTOKOB II0 BUJAM, IIEPUOJAM, 3aTpaTaMu TYPUCTOB U
CTpaHaMU, rpaKJaHe KOTOPBIX MocelaT YKpauny. OnpeneneHbl
HeraTuBHbIE (PAKTOPBI, KOTOPBIE BIUSIOT HA YMEHBILIEHHE TIOTOKOB
MHOCTPaHHBIX TypUCTOB. Ha OCHOBE CpaBHEHUs C NPEIbIIYIIMMHU
IepuofamMu Y JpPYrMMHU CTpaHaMU — BBIJEJIECHBl COLIMAIIBHO-
HKOHOMHUYECKUE 0COOCHHOCTH COBPEMEHHOT'O COCTOSIHUS PA3BUTHUS
TYPUCTUYECKOW WHAYCTPUM B YKpaWHE, a UMEHHO. OTCYTCTBHUE
KOMIUIEKCHOW TOCYAAapCTBEHHOM MOJUTHKH B cdepe TypusMa H
KypOpTOB; Mpeo0sialaHue BBIC3AHOTO TypH3Ma HaJl BBHE3HBIM,
HU3Kasg CTOMMOCTb HALMOHAJIBHOIO TYPUCTHYECKOIO IMPOAYKTA,
HECOBEPILICHHAs CHUCTeMa CTAaTHCTUKU Uil cOopa OOBEKTHBHBIX
JAHHBIX O pEAIBHOM COCTOSHMM TYPUCTUYECKOW HHIYCTPHH,
Majgasi  J0Ji1  KaTerOpM30BAaHHBIX  OTEJIEH, HECMOTps  Ha
00s3aTENbHYI0  KaTerOpU3alluio;, TUCIPONOPLHUS IO  BHIAM
TPAHCIOPTHBIX TEPEBO30K, CO 3HAYMUTENBHBIM NpeobiagaHueM
JIOJAM  aBTOOYCHBIX  IACCAKUPCKUX MEPEeBO30OK U IOYTH
OTCYICTBYIOIIUMH  MOPCKMM UM  PEYHBIM  CYAOXOJCTBOM,
HEBOCIIPUATHE TYPUCTUYECKOM OTPACIM KaK HKOHOMUYECKOHN
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KaTeropuu, KOTOpas CIIOCOOHAa MPHHOCUTH MpHOBLIL. OnucaHbl
(baxkTOpHl, BIUSIOMKE HA COLMATBHO-YKOHOMHYECKHE MOKa3aTelH
pa3BUTHUsI TYPUCTUYECKON HHAyCTpuM YkKpauHbl. Kpome Toro,
MPUBEJICHBI NPUYMHBI POCTAa BHYTPEHHHX TYPUCTHUYECKUX IMOTTO-
KOB. CHIDKCHHE COLMAIbHO-I)KOHOMHYECKOTO OJarococTosHUs
HACeJICHUSI C OJHOBPEMEHHOM JieBaJbBallM€d HAlMOHAJIbHOU
BAJIOTHl TPUBHBI, aKTUBU3AIUS HAIIMOHAJIBHOTO TYPHCTUUYECKOTO
OuzHeca, Hayalo  (QOPMHUPOBAHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO
HAI[MOHAJILHOTO  TYPUCTHYECKOTO  MPOJAYKTa;  00OCTpeHHE
NaTPUOTUYECKUX YYBCTB YKPAWHIEB, aKTyalu3alus NOTPeOHOCTH
MyTEIIeCTBOBATD o VYkpaumne,; CO3JIaHHe MOITHBIX
CaMOpETyIHpyeMbIX OOBeIMHEHHH M accolmauuii B  cdepe
Typu3Ma, (opMHUpPOBaHHE TYPHUCTUUYECKUX AKTUBOB  OOLIMH,
3aMHTEPECOBAHHBIX B CO3JaHUM 3(P(YEKTHBHOTO TYPHCTUUYECKOTO
IpoAyKTa cBoei AectuHanuu. Ha ocHoBe 00pabOTKH MOTY4EHHBIX
JAaHHBIX,  TPEUIOKEHbl  CJICAYIOUIME  PEKOMEHJAIMH 110
NEPCHEKTUBHOMY  Pa3BUTHUIO TYPUCTHYECKOW HMHIYCTPUU B
Vkpaune: paspaborka S((EeKTUBHOM CTpaTeruu  pa3BUTHUSA
TYPUCTUYECKOH WHAYCTPHUH YKpauHbl, MPHOPUTET pPa3BUTHUSA
BHYTPEHHEI0 M BBE3IHOrO TypHU3Ma, uOepaiu3aus BU30BON
MOJUTHKHN YKPauHbl; CTUMYJIMPOBAHHUE NPUBJICUCHUSI HHBECTUIIUN
B HAlMOHAJBHYIO  TYPHCTHYECKYI0  OTpacilb,  CO3/aHuE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO HAIMOHAJILHOTO TYPUCTUYECKOTO
NPOAYKTa, OpPHUEHTAlMsl Ha KIACTEPHYI0 MOJETb Ppa3BUTHUSA
TYPUCTUYECKOH OTpaciiv; MOMyJspH3alus TYPUCTCKOTO MPOAYKTa,
pa3BuTHE OnaronpusTHON TPAHCIIOPTHOU JIOTUCTUKY,
KOHCOJIMJAIM YCWJIMK BiacTd, Ou3Heca M OOIIECTBEHHOCTH B
NPUBJICUCHUN (PUHAHCOBBIX, HH(POPMALMOHHBIX M KaJpOBBIX
pecypcoB ISl peaju3aluy CTPAaTernu TYPUCTHUECKOTO Pa3BUTHS;
s dekTuBHOE  pacmpenencHre (UHAHCOBBIX  PECypcoB  Ha
pa3sBUTHE  TYpPUCTHUYECKOH  OTpaciu;  COBEPLICHCTBOBAaHHE
TYPUCTUYECKOTO CepBHucCa, oOy4eHHss W TIOBBIIICHUS
KBATU(UKAIIMA TIEPCOHANA; CHCTEMAaTHYECKHH U OOBEKTUBHBIM
aHaJM3 OCOOEHHOCTEH COLMAIBHO-IKOHOMHUYECKOTO Ppa3BUTHS
TYPUCTUYECKOU UHAYCTPUH Y KPAaUHBI.
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KuroueBsble ciioBa: mypucmuueckas uH0ycmpusi, 6be30HO0U
MYpUsM, 8ble30HOU MYPU3M, BU3UMED, MYPUCTNUYECKUL NPOOYKM,
mypucmuyeckuil coop, Yxpauua.

Abstract: A system of indicators that objectively
characterizes the development of inbound, outbound and inland
tourism in Ukraine has been defined in the article. The tourist
flows by types, periods, expenditures of tourists and countries of
the origin of tourists who visit Ukraine have been analyzed. The
negative factors that cause the reduction of flows of foreign
tourists have been determined. The social and economic
peculiarities of the current state of development of the tourist
industry in Ukraine have been underlined in comparison with
previous periods and other countries. Namely, these are: the
absence of a comprehensive state policy in the sphere of tourism
and resorts; prevalence of outbound tourism over inbound; low
cost of national tourist product; an imperfect system of statistics to
collect objective data on the real state of the tourism industry; a
small amount of the categorized hotels, despite mandatory
categorization; disproportion by modes of transport, with a
significant predominance of the share of bus transportation and
almost absent marine and river navigation; non-perception of the
tourism industry as an economic category capable of making
profit. The factors influencing the socio-economic figures of the
development of the tourist industry of Ukraine have been
described. In addition, the reasons for the growth of domestic
tourist flows have been given: a decrease in the social and
economic welfare of the population with simultaneous devaluation
of the national currency; intensification of the national tourism
business; the beginning of formation of a competitive national
tourist product; exacerbation of patriotic feelings of the
Ukrainians, actualization of the need to travel across Ukraine;
foundation of powerful self-regulating associations and
associations in the sphere of tourism; formation of tourist assets of
communities interested in creating an effective tourist product of
their destination. Based on the processing of the data received, the
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following recommendations for the perspective development of the
tourism industry in Ukraine have been proposed: the development
of an effective strategy for the development of the tourism industry
in Ukraine; priority for the development of domestic and incoming
tourism; liberalization of the visa policy of Ukraine; stimulating
the attraction of investments in the national tourism industry;
creation of a competitive national tourism product; orientation on
the cluster model of development of the tourism industry;
popularization of tourist product; development of favorable
transport logistics; consolidation of efforts of the authorities,
businesses and community in attracting financial, information and
human resources for the implementation of the strategy of tourism
development; effective allocation of financial resources for the
development of the tourism industry; improvement of tourist
service, training and professional development of personnel;
systematic and objective analysis of the features of the socio-
economic development of the tourism industry in Ukraine.

Key words: tourism industry, inbound tourism, outbound
tourism, visitor, tourism product, tourist tax, tourism, Ukraine.

Xulasa: Moqgalado Ukraynada golon, Olkodan gedan vo
daxili turizmin inkisafi obyektiv xarakter dasiyan gostaricilor
sistemi  muoyyan edilmisdir. Turistlor axinlart  ndvlaring,
dovrlorina, xarclorino vo Ukraynaya golon turistlorin 6lkalarina
gora tohlil edilmisdir. Xarici turist axmmin azalmasina sabab olan
monfi amillor muoyyan edilmisdir. Ukraynada turizm sonayesinin
hazirki inkisaf vaziyyatinin sosial va igtisadi xususiyyatlori avvalki
dovrlora va digar 6lkalara nishaton daha ¢ox geyd edilmisdir. Yoni
bunlar: turizm vo kurort sahalarinds hortorafli dévlat siyasatinin
olmamasi; goalon turistlordonss gedon turistlorin gox olmasi; milli
turist mohsulunun asagi qiymoti; turizm sonayesinin real
vaziyyatina dair obyektiv molumatlar toplamaq tctin geyri-kamil
statistika sistemi; mocburi kateqoriyalara baxmayaraq, tosnif
edilmis az migdarda otel; avtobus nagliyyatinin paymin vo demok
olar ki, mdovcud olmayan doniz vo caylarin navigasiya paymnin
ohomiyyatli dorocods Ustlinliyu ilo nagliyyat novlerina goéra
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uygunsuzlug; turizm sektorunun manfaat alds eds bilocayi igtisadi
bir kategoriyadan konar basa dusulmomosi. Ukrayna turizm
sonayesinin inkisafinin sosial-igtisadi rogomlarina tasir edon
amillor tosvir edilmisdir. Bundan olavo daxili turist axinlarinin
artiminin sobablari: milli valyutanin eyni zamanda doyorsizlogsmasi
ilo ohalinin sosial vo iqtisadi rifahmin azalmasi; milli turizm
biznesinin intensivlosdirilmasi; ragabatli milli turist mshsulunun
formalagsmasinin baslangici; Ukraynanin vatanparvarlik hisslorinin
agirlasmasi, Ukraynada soayahat,. turizm sahasinds gticlii 6z-6ziina
tonzimloayan birliyin vo birliklorin qurulmasi; hadoflorinin tasirli
turistik mohsulunu yaratmaq istoyan comiyyatlorin turist aktivlo-
rinin formalagsmas: olmusdur. Alinan malumatlarin tahlili asasinda
Ukraynada turizm sanayesinin perspektiv inkisafi Gg¢lin asagidaki
tovsiyalor toklif edilmisdir: Ukraynada turizm sonayesinin inkisafi
uclin effektiv bir strategiyanin hazirlanmasi; Olkodaxili va Olkoaya
galon turizmin inkisaft Ugln prioritet; Ukrayna viza siyasatinin
liberallagdirilmast; milli turizm sanayesindo investisiyalarin calb
edilmasini stimullagdirmaq; rogabatli milli turizm mahsulunun
yaradilmasi; turizm sonayesinin inkisafinin Kklaster modelina
istigamatlonmo; turist mohsulunun populyarlasdirilmasi; olverisli
nagliyyat logistikasinin inkisafi; turizmin inkisaf strategiyasini
hayata kegirmok ti¢tin maliyys, informasiya vo insan resurslarimin
calb edilmoasinda hakimiyyat, biznes vo ictimaiyyatin saylorinin
birlagdirilmasi; turizm sonayesinin inkisafi G¢iin maliyys resurs-
larmin  effektiv  bolusdirilmasi; turist xidmotinin  tokmillog-
dirilmasi, kadrlarin hazirlanmas: va pesakar inkisafi; Ukraynada
turizm sanayesinin sosial-igtisadi inkisaf xtsusiyyatlorinin sistemli
va obyektiv tahlili.

Acar sozlar: turizm sanayesi, daxil turizm, gazinti turizm,
galon ziyaratcilor, turizm mohsulu, turizm vergisi, turizm,
Ukrayna.

IToctanoBka mpodiaemsbl. [Ipouecc pedpopm Ha myTtu Kk
JCLEHTpAIN3allud ¥  EBPOMHTErpaluu YKpaumHbl 00YCIOBHI
aKTyaJIM3allMI0 PAa3BUTHUS TE€X OTpPACIEd HKOHOMHUKH, KOTOPBIE
MOTYT B KpaTKOCpO‘{HOﬁ MNEPCHCKTUBC OaThb TOJTYOK COLMAJIBHO-
9KOHOMHWYCCKOMY POCTY PCETUOHOB U YIYYHICHHUIO HWHBCCTU-

33



Anna ROMANOVA

IIMOHHOTO MMUJKA CTpaHbl B LIeJIOM. B gacTHOCTH, 3TO Kacaercs
pa3BUTHUS TypuUCTHUYECKOW MHAYycTpuH. OIHAKO, H0JTOE BpEeMs B
TYPUCTUYECKON OTpaciu B CTpaHaX MOCTCOBETCKOI'O MPOCTPaHC-
TBa OTHOCHJIMCh HE KaK K SKOHOMHMYECKOW WHAYCTPHUH, a KaK K
o0JsacTu cormaibHON (HEKOMMEPYECKOit) cepsl.

[To 3aKkiIOYEHHIO SKCIEPTOB, NOTEHUMAIBHBIM 00beM
pPBIHKA YKPAaMHCKOW TYpUCTUYECKOW HMHIYCTPUU B YCIOBHSX
3GPEeKTUBHON TOCYZAPCTBEHHOM TOJIMTUKU TOIJAEPKKH U
Pa3BUTHUS BHE3THOIO U BHYTPEHHETO TypHU3Ma MOXET PaBHATHCS
okoigo 10 wmupa. mommapo CIIIA [10, c. 68]. Onnako,
OOJIBLIIMHCTBO YIIPABJICHIIEB KaK OOIIEroCyJapCTBEHHOIO, TaK
MECTHOT'O YPOBHS IOKa HE BOCIIPHHUMAIOT TYPUCTHUUECKYIO cepy
KaKk OTpaciib AKOHOMHKH. OTO TPUBEIO K BTOPOCTEIIEHHOMY
3HAYEHUIO CTPATErHyecKoro IJIAaHUPOBaHUS B cdepe Typusma H
OTCYTCTBHIO KOMIJIEKCHOT'O TOHUMaHHMsI pa3BUTHsI oTpaciu. Tak, K
2016 romy Ha TOCYZapCTBEHHOM YpPOBHE HE CYIIECTBOBAJIO
LEHTPAJIbHOTO OpraHa MWCIOJHUTEIbHOM BIAacTH, a TaKke
CTPYKTYPHOTO TOApa3ZeNieHusl B cocTaBe Jr000ro MUHUCTEPCTBA
Kabunera MunHCTpOB VYKpauHbl, KOTOpble OBl OTBEYa M 3a
rOCyJapCTBEHHYIO TOJHUTHKY B cdepe Typu3Ma U KypopToB, a
TaKke He OBUIO CTpaTerMd M LENeBON NpOrpaMMbl TYpHUCTH-
YEeCKOTO Pa3BUTHUS CTpPaHbl. ODTO TPUBEIO K OTCYTCTBHUIO OCHO-
BaTEJIbHOW aHAJMTUKU PAa3BUTHUS OTPACIIH, a TAKXKE KaYeCTBEHHBIX
Y KOJTMYECTBEHHBIX MPOTHO30B Ha CJIEIYIOLIHH MEePUOI.

AHAHM3 TMOCJHeJHUX HMCTOYHHUKOB W MyOJMKaIUIA.
HccnenoBanusiM mpooIieM pa3BUTHSI COBPEMEHHON TYPUCTHUECKOM
WHAYCTPUM U €€ BIIMSHUS Ha Pa3BUTHE SKOHOMUKU Y KpauHBI
MOCBSIIEH psAZ HAayYHBIX TPYIOB YUYEHBIX, Cpelud KOTOPHIX: M.
bopymak [2], 1. Kopuesa [3], C. llenentok [12] u ap.

3HAYUTENbHBIN BKJIQJ B PA3BUTHE HAYYHBIX MOAXOJOB K
aHaJIM3y TypUCTUYECKOH cdeprl YKpaunbl cuenamu T. TkaueHko
B. ®enopuenko. Taxke ykpauHckuil yuyeHoli A. JlroOuiesa
NPeUIOKUIA EeNbId sl HAYyYHBIX ONPEAETICHUN, YTO MPUBEIO K
3HAYUTEIHHOMY pPACIIMPEHUI0 U YTOYHEHHUIO KaTeropHaJIbHOTO
anmapara TypUCTUYeCKO# oTpaciu [4].
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BbigeneHne HepemleHHBIX paHee d4acTeil  o0mieit
npodJeMbl. D(p(heKTUBHOE Pa3BUTHE TYPUCTHUECKON HHIYCTPHUH,
KaK OTpaciyd SKOHOMMKH, HANpsAMYIO 3aBUCUT OT HaJu4usd
HAayYHBIX U OPraHU3AIMOHHO-TIPAKTUYECKUX OCHOB (HOPMHPO-
BAaHUS CTPAaTErMM YCTOMYMBOIO TYPUCTUYECKOTO pa3BUTHUA, a
TaKXKe OT MPU3HAHUS IMOCTOSTHHOM HEOOXOTUMOCTH IMPOBEACHUS
COLIMAJIbBHO-D)KOHOMUYECKOTO aHallM3a pPAa3BUTHUA OTpaCid, OT
aKTUBM3AIMM yCWIMM Biacth, OwW3Heca © oOmecTBa s
MIPEOOJICHUSI TMPOOJIEMHBIX BOIPOCOB CTAHOBJICHUS TYpPHUCTHU-
geckoid uHIycTpud. [loaToMy aHanm3 OCOOCHHOCTEH pa3BUTUA
TYPUCTHUUECKOW HHAYCTPUU CTpPaHbl JOJDKEH CTaTh aKTyalbHBIM
HaIIpaBJICHUEM COBPEMEHHON YKPAaMHCKON 3KOHOMMYECKOU HAyKH
1 TpeOyeT AambHEHIINX UCCIIEA0BAHMIA.

Heasb cratbu. OCHOBHOM IIEJIbIO CTaThU SIBJISIETCS OIpe-
JeTICHHE COLMAIBHO-I)KOHOMHYECKHX OCOOCHHOCTEH COBpEMEH-
HOTO COCTOSIHMS Pa3BUTHS TYPUCTUUECKON MHAYCTPUN Y KpPauHBI U
pa3paboTka pEeKOMEHIAIMi [l YBETUYEHUS TYPUCTUYECKHX
noTokoB cTpaHbl. [Ipeamomaraercss pa3paboOTKa ONTUMAIbHBIX
METO/I0B AJIsl UCCIIEOBAHUS PA3BUTHS TYPUCTUUECKON OTpaciu.

H3znoxenue ocHOBHOro Marepuana. IloTreHuumanbHbIe
TYPUCTUYECKHE BO3MOXKHOCTH YKpauHbl O€3rpaHHYHBI, OIHAKO
HallMOHAJIbHAsl TYpPUCTUYECKass MHAYCTpUS Ha NPOTHKEHUHU
JUTUTENTPHOTO BPEMEHHU HCIBITHIBAET Ha ce0e BIMAHHUE TaKHUX
He2amueHvlX paKxmopos:

— OTCYTCTBUE TOCYJAapCTBEHHOH TMOJUTHKH B cdepe
Typu3Ma, CTpaTeruy 1 MporpaMMbl pa3BUTHS Typu3Ma U KypOpTOB;

— MHOTOKpaTHasi TpaHC(pOpMalUs LEHTPAIbHOTO OpraHa
MCTIOJIHUTEIBHOM BIacTu B cepe Typu3ma,

— HeBbImosiHeHHe r1aBbl 16 «Typusm» Ilnana wmepomn-
pusiTHii o umruieMeHTanun CornamieHus o0 acCOIMalUU MEXITY
VkpauHoil, ¢ oxHoil cropoHsl, u EBpomneiickum Coro3om,
EBpomneiickum CooOIIecTBOM 1O aTOMHOW DJHEPreTHKe M HX
rocynapcTBaMHu-wieHaMH, ¢ Apyroi cropousl, Ha 2014-2017 rr.;

— MpeHeOpeKEHNE MEKIYHAPOJHBIM OIBITOM Pa3BUTHA
Typu3Ma,
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— TEPPUTOPHUAIIBHBIE IIOTEPU U BOCHHBIC JCHCTBUS Ha
TEpPUTOPUU Y KpPAUHBI,

— HECTaOWJILHOCTh B TIOJIUTUYECKOM M 3KOHOMUYECKOH
KHU3HU.

Bce stH (akTopsl OTpULIATENHHO TMOBIMAIM Ha IOTOK
MHOCTPaHHBIX TYPUCTOB B YKpauHy, KOTOPBIHA 3a MOCIEIHUE I'OJIbI
YMEHbIIWJICS MouTH BABoe. Kak ciexcTtBue, NpoU30ILIO
3HAYUTEIIBHOE COKpALEHUE YACIBHOIO Beca Typu3Ma B CTPYKTYpe
BHYTPEHHETO BAJIOBOI'O MIPOAYKTa Y KPauHbI, B TOM YHUCIIE TOXOA0B
OT TYPUCTHYECKMX YCIYI M YCIYr TOCTHHMI], TYPUCTHUYECKOIO
cOopa, BaIIOTHBIX MOCTYIUICHUH, WHBECTHLIHUN B TYPUCTHUECKYIO
UHPPACTPYKTYPY, pabOUHUX MECT.

Ha cerogHAmHuii neHb M3-3a HEXBATKU KAa4eCTBEHHBIX
MapKETUHTOBBIX MEpONPHUATHA B MHUPOBOM HH(POPMAIIMOHHOM
MPOCTPAHCTBE MOYTH OTCYTCTBYET OOBEKTHBHAs M aKTyaJbHas
uHpopmanusg 00 VYKpawHe, B YaCTHOCTH O pa3HOOOpazuu ee
TYPUCTHUYECKUX PECYpCOB, a 3T0, B CBOX OYepelb, BpPEIUT
TYPUCTUYECKOMY HMMMJIKY YKpauHbl. B pesyinbrate YkpauHa
CTPEMUTEJIBHO  TEpsieT  IOMYJSIPHOCTh KaK TYPUCTHYECKOE
rocyJapcTBO, TOCKOJIBKY B BOOOpPaXEHUH IOTEHLUAIBHBIX
TYPUCTOB CO3JIAETCS BIIEUYATIIEHWE O MOJTHOMACIITA0HOW BOIHE B
rOCYAapCTBe, a BCsSl CTPaHAa BOCIIPUHUMAETCS UCKIIIOUUTEIIBHO KaK
ropstuasi Touka [9].

JpyruM  COLMaIbHO-DKOHOMUYECKUM  KpPUTEpPHUEM, IIO
KOTOPOMY MOJKHO OLICHUTb [HMHAMHMKY M COLMAJIBHO-IEMOT-
paduueckre XapakTepUCTUKHA TYPUCTHUECKOTO IOTOKAa PETrHOHa,
ABISIOTCS JITaHHbIE [ OCymapCTBEHHON TOTpaHMYHON —CITyXOBI
YKpauHbI 0 BUSUTEPAX, KOTOPBIE NIEPECEKIIM TPAHULLY TOCYAAPCTBA
B TEUEHHUE OIPEAEIICHHOrO nepuoa. 1 XoTs 9Tu gaHHbIE TaKXKe HE
OTPAXKAIOT LEJIOCTHYIO KapTUHY pa3BUTUSA TYPUCTHYECKOU
OTpacJIi BCEH CTpaHbl, B COUETAHUH C IPYTUMHU IOKA3aTENIMU MbI
MOXXEM OICHHTh JAMHAMUKY W OOIIMe TEHACHLIHUU PpPa3BUTHUSA
OTEYECTBEHHOU TYPUHIYCTPHH.

Tak, Mo naHHBIM ['OCyIapCTBEHHON IMOTPAHUYHOM CIIyXK-
Ob1, B Ykpauny 3a 2016 yepe3 Bce KOHTPOJBHO-TIPOITYCKHBIE
OyHKTHI 1puObuto 13,6 MiH. YenoBek, uto Xoth u Ha 8,7% (6,3
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MJIH. 4eJIOBeK) Ooublie, yeM 3a npeapiaymmii 2015 ron, HO Bce
paBHO coctaBiseT Bcero 55% mnotoka 2012 roma. YUro kacaercs
JMHAMHKH BU3UTEPOB B YKpawHy M3 JIPYTUX CTpaH (BbE3IHON
TYpU3M U DKCIOPT TYPHCTHYECKHX YCIYT), TO Haubojee pe3Koe
yYMEHBIIIEHUE TMOTOKOB Mocetruresnei Habmomanock B 2014 romy.
bosmbmie Bcero 31O Kacaercs BU3UTEpOB H3  Poccuiickoit
®denepanun, konuaecTBo KOTopbix B 2015 roxy cocraBuno 25% ot
notoka 2012 [5]. LlemecooOpa3HO HCMONB30BATH CpPaBHEHUS
umeHHo ¢ 2012 romom, Tak Kak B 3TOT TroJ HaOII0IaI0Ch
HanOoJIbIIIee KOJIUYECTBO TYPUCTOB IO BCEM PErMOHAM Y KpauHbI
(cBs3aHO ¢ poBeeHreM yrooipHoro Yemnuonara EBpo-2012).

Crnenyer OTMETHTbH, YTO pedb B IMEPBYIO OYepenb UAET O
BU3MUTEPaX, a HE O TypucTax. Tak, BU3UTEpHl — 3TO OoJee
IIMPOKOE TOHATHE, KOTOpPOE BKIIOYaeT B ceds Bcex JIUI,
npuOBIBIINX B ONPEICNCHHYIO IECTHHAIMIO, B TOM YHCIE C
TYpUCTHUECKOW wenbro. Tak, mo nmaHHbeIM l'ocynapcTBEeHHOMU
norpaHnyHoil cimyx6s1 Jumbs  1,3% BusznTepoB npuOBUM B
VYkpauny B 2016 romy ¢ Typuctuueckoil mensio. Ho crnemyer
OTMETHUTh, YTO METOJIMKA TOJICYeTa TYpucTOB [ ocnorpancyx00it
HYXJaeTcs B COBEPUICHCTBOBAHWHM, BEOb TaKuUe IIENH IIyTe-
IIECTBUHM, Kak JeioBas, yueOHas, peNUruo3Hasi, KyJIbTypHBIH WU
CIOPTUBHBIH OOMEH — (DaKTHUECKH TOXKE BBICTYNAIOT pPa3HOBU-
JHOCTSIMM TypHCTHUYecKod mHayctpuu. Kpome Toro, 6osee 95%
BU3UTEPOB YKA3ald <«YAacTHYIO LEIb», KOTOpas TOXKE MOXKET
BKJIIOYATh  IMOTPEOJICHHE TYPUCTHUYECKOTO MPOAYKTa  H/HIU
TypucTCKUX yciyr. TakuMm o0pa3oM, MpU OTCYTCTBHM PENPE3CH-
TaTUBHOM TOCYAAPCTBEHHOM CTATUCTUKU [0 COOTHOLIEHUIO
TYPUCTOB U BU3UTEPOB, MBI TOJBKO MOXXEM OTCIEIUTHh TUHAMHKY
BBE3IHBIX MOTOKOB B YKpauWHy, a TaKkkKe KOHCTaTUPOBATh, YTO
peanbHOe KOJIMYECTBO TYPUCTOB ObLIO HE OOJbIE, YeM KOJIH-
4ecTBO BU3UTEPOB. boiiee moapoOHO OCHOBHBIE SKOHOMHUYECKHE
MOKa3aTeNu TYPUCTHUECKOW cdepbl YKpauHbl TNPUBEICHBI B
tabmure 1.
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Tabnuya 1 — Ocnosnuvle nokazamenu pazeumus cgpepvl mypusma u

Kypopmog
IToka3aTensn 2015 2016 I monyromue 2017
Obwem 6vbe30H020 12,9 v | 13,6 maH. 6,3 MJIH.
MYPUCMU4ecKo2o BH3UTEPOB, BHU3HUTEPOB, UTO HA
nomoxka 6 Yxkpaumny yro Ha 5,6 % | 8,7 % Oounblite,
OomblIIe YeM B | 4eM 3a
2015 rony aHaJIOrMYHBIA
nepuon 2016 roxa
Obvem 1,7 mpa. | 2,5 mipa. 1,6 mupn. TpH.
ROCMyNnJeHUll 8 T'PH. I'PH., 9TO Ha HaJIOTOBBIX
ceeoennblil Oro0xcem 45,5% IUTaTEXeEH, YTO Ha
(nanoeu u co6opwi) Oosnpmie yem B | 44,6 % Gonbie,
Om X03AUCMEEHHOU 2015 rogy 4eM 3a
desimenvbHocmu aHaJIOr MYHBII
cyOvexmog nepuoz 2016 rona
mypucmuieckou
desimenbHocmu
Obvem 37,1 54,1 man. 26,2 MITH. TpH.,
nocmynneHuil 8 MJH. TpH | TpH., 4TO Ha gto Ha 31, 1 %
Mecmuble 45,7 % 0OJIBIIIE, YEM 3a
610021Ccemvt om OOJIbIIIE YEM B | aHAJIOTMYHEIN
ynaamol 2015 rogy nepuoz 2016 rona
MYPUCMUecKo20
cbopa

JUis TIOMHOTBI KapTUHBI TYPUCTHUECKOU chepbl YKpauHbI
CllelyeT MPOAHAIU3HPOBATH KOJIUYECTBO BBIC3THBIX TYPUCTOB, TO
€CTh MMIIOPT TypHUCTHYEeCKHX yciyr. Eciu OpaTh cooTHoOIEHUE
BBE3JHBIX U BBIC3THBIX BHU3UTEPOB, TO MOXXHO KOHCTAaTHPOBATH,
YTO TOJOXKHUTEIBHOE CaJbI0 TYPUCTUUYECKHX YCIYT HaOII0JalIOCh
mumb 10 2014 rona. HaumHast ¢ peBOJIIOIMOHHOTO Uit Y KpauHbl
2014 rona, KOJIMYECTBO BBHIC3JHBIX BH3UTEPOB-TPAXKIaH Y KpauHbI
yke OBbLIO TMOYTH BJABOE OOJbINE, YEM KOJHYECTBO BBE3IHBIX
BU3UTEPOB (MHOCTpAHIIEB). DTO MPUBEIO K TUCIPONOPLUUH Ha
PBIHKE TYPUCTHYECKUX YCIYT B CTOPOHY BBIE3JIHOTO TypU3Ma, B
YCIOBUSAX pa3BUTHS KOTOPOro (PMHAHCOBBIE PECYpPCHI TpakJaH
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YKpauHbl TPATATCS Ha TOBAPHI U YCIYTU 3a PyOEKOM, YKPEIUIsis
AKOHOMHUKY JPYTHX CTPaH.

[To naHHBIM HaIMOHAIBHOTO OaHKa YKpauHbl ToJpKO 2015
. TpaXJIaHe YKpauHbI MOTPATHIIM MO OE3HATUYHBIM pacyeTaM 3a
pyoexxom 1,82 mipa. mon. CIHA (B 2013 - 5,1 mapa. gon. CIHIA),
TOTJIa KaK MHOCTPAHHBIE TPAXKIAHE OTPATHIIM B YKpPanHE TOJIBKO
4,4 mnpa. mon. CHIA (B 2013 - 5,7 mupa. mon. CIIA) [7].
Y4uThIBas, CKIIOHHOCTh YKPAMHIIEB PACCUUTHIBATHCS HATMYHBIMH,
a WMHOCTPAHIIEB - IUIATE)KHBIMH KApTOYKAMH, IAUCIIPOIIOPIIUS B
pacxoiax M OTPHUIATENHHOE CANBI0 YKPAMHCKUX TYPUCTUYCCKUX
YCIIyT HAMHOTO OO0JTBIIIE.

JluHaMHKa KOJUYECTBA M COOTHOIICHUS BBE3AHBIX U
BBIC3/THBIX TYPUCTOB IIpHUBEIeHA Ha puc.l.

27 . 2
230 238 4 231
214 214 2
198 .
I I | I | I i

2011 2012 2013 2014 2015 2016

4,7
3,

MITH. Y€l

BBE3IHBIC TYPUCTHI - BBIC3IHBIC TYPHUCTHI

Puc.l. Jlunamuxa xoruvecmea u coomuouleHusi 6be30HbIX U
8vle30ublx mypucmos Yrpaunwvt no 2011-2016 2e.

B T0 ke Bpems, Ooibllle BCEro WHOCTPAHHBIX T'paXkJaH,
npubsBINX B 2016 rogy B YKpauHy UMEHHO C LEJIBIO «TYpU3M»
(oT™Meyanu Ha TOCYAapCTBEHHOW Tpanuie), Obuio u3 Poccuwm,
Typuun, Uspauns, CIIA, T'epmanuu, Benukobpuranuu, Uranmw,
Jlurebl, @pannuu. [lo cpaBuenuto ¢ 2015 romom KoJIUYECTBO
MHOCTPaHHBIX TYpPHCTOB yBennumioch u3 Poccum — B 24,3 pa3a,
Typuun — B 4 paza, Mzpauns — B 7,6 paza, CIIIA — B 1,5 pasa,
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I'epmanuu — B 2,9 paza, BenukoOpuranuu — B 2,1 paza, Utanuu —
B 2,1 pa3a, Jluteel — B 17,4 pa3a, ®panuun — B 2,3 paza [5]. boxiee
JeTanbHBIA aHANU3, MO0 KOJIHMYECTBEHHOMY COCTaBY U CTpaHaM,
rpaxJaHe KOTOpbIX mpuObBasin B Ykpauny 2015, mpuBeneH B
Tabnuie 2.

Uro kacaercs BuzutepoB u3 Poccuiickorn denepauuu, TO
MX KOJIMYECTBO 3a TMocJeanee S-merue Obl1o HanbonpmmM B 2013
roay (10,285 miH. yenosek), Ho cHuzmiock B 2014 rony B 4,4 pasza
(moutn Ha 8 MIIH. 4YEJOBEK) IO CPABHEHHWIO C MPEAbLIYIIHM
nepuogoMm [5]. Takoil cTpeMUTENbHBIN CMaJq —KOJUYECTBA
POCCHIICKMX BU3HTEPOB B TMEPBYIO OYEPEb CBS3aH C BOCHHBIM
KoHpukToM Ha BocTtoke VYkpaunsl, anHekcuei Kppima u
BBeneHreM ¢ 16.03.2015 r. HOBBIX IpaBUII MEPECEUEHUs TPAHULIBI
s rpaxiaad P®D, a MMEHHO TOJBKO 4Yepe3 MEKIyHapOIHBIE
MYHKTBI MPOMYCKA U TPHU MPEeAbsBICHUH 3arpaHnacmnopra. OTTok
POCCHIICKMX TYPHCTOB, KOTOPBIE COCTABIISUIA TIOYTH IIOJIOBHHY
BBE3THOTO TYPUCTHUYECKOTO TMOTOKA B YKpawHy, BBI3BAJ
HEO0OXOIUMOCTh AaHTUKPU3UCHOW MEPEOPUCHTAIIMH TYPUCTHICCKUX
MMOTOKOB M TIOMCK HOBBIX PBHIHKOB JIJIsl TPOJBMKEHHS YKPAUHCKOTO
TypucThdyeckoro mnpoxykra. Ho cienyer otrmeruts, uto B 2016
roJly, HECMOTpSI Ha 3TH OOCTOSATEILCTBA, MPOU3OILIO OKUBJICHHE
IIOTOKOB BU3UTEPOB U3 Poccum.

Tabnuya 2 — Ton-10 cmpan, epasxcoane komopwix svexanu 6
Vrpauny 3a 2015-2016 2. ¢ yenvto noezoku «mypuszm» [6]

KoanuectBo
YyeJI0BeK,
Mecto B HasBanmue BbexaBmux B | Ilpupocr
peliTuHTe CTPaHbI Ykpanny, tuc. | 2016/2015
yeJl.
2015 2016
Pecnybnmka 86752 12,8%
1 benapych 84361
2 Poccus 35811 | 44497 | 1243 %
3 Typuus 3065 12192 | 1 4 paza
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4 Wzpanib 1418 10752 | 1 7,6 pa3a
S) CIIA 3773 5701 | 11,5pa3a
6 I'epmanus 1011 2978 | 12,9 paza
7 Benuko6purtanus | 1133 2345 | 12,1 pa3a
8 Wranus 609 1280 | 12,1 pa3a
73 117,4
9 JIutBa 1273 | paza
10 @paHuus 504 1135 | 12,3 paza

[Tpoananu3upyeM JIWHAMHUKY BBIE3HOTO TypU3Ma. Hau-
Ooupliee KOMMYecTBO rpaxaaH Ykpaussl B 2016 roay Beiexano B
[Tosbmry, Poccuro, Benrpuro, MonnoBy, benapycs, Typuuro. Ilo
CPaBHEHHIO C MPOIUIBIM NEPUOJIOM POCT KOJIMYECTBA YKPAUHCKHX
BBIC3THBIX TYypHCTOB HaOmiomaercs B Ilompmry Ha 6,4%, B
Benrputo — na 18,5%, Typuuio — B 1,8 pasza, CinoBakuio — Ha
17,3%, Pymbiauto — Ha 26,4% u Eruner — na 19,1%; ymeHbmeHue
BBIE3/I0B Habmromanoch B Poccuro — Ha 6,1%, MonnoBy — Ha 4,1%,
benapyces — Ha 16%, ['epmanuto — Ha 6,4% [5].

OnmnuM U3  (PakTOpoB, KOTOPBIM CIIOCOOCTBYET pOCTY
BBE3JHBIX TYPUCTHUYECKUX MOTOKOB B YKpauWHy, SABISETCS TOT
¢axT, yTo mo peiTuHry Opuranckoil kommnanun Hoppa, Kues B
2016 romy 3aHSI CeIbMOE MECTO CPEIU CaMbIX JCIIEBBIX CTOJIHIL
MHpa U, COOTBETCTBEHHO, TpeThe MecTo B EBpore (mocie Codun u
Bbyxapecra). B To xe Bpems Hamboiee NpHUBICKATEIbHBIMU (B
COOTHOIICHUH KOJMYECTBA aBHUa- MPHOBITUI U CyMMBI PacXo/IOB)
TYPUCTHYECKUMHU JCCTHHAIMAMHU ISl TPAXKAaH YKpPaWHBI CTalH:
Hyo6aii, Ilapux, bapcenona, Bena, Tammun, Pura, Ilpara,
bynanemr, banrkok, Kpakos [11].

Yro kacaercsi BHyTpEHHEro Typu3Ma, To HaunHas ¢ 2014 r.
HaOJII0/1aI0Ch OKUBJICHUE HA 3TOM PBIHKE.

[TpuunHbI pocTa BHYTPEHHUX TYPUCTHYECKUX TTOTOKOB!

1) CHIDKEHHE  COIMaJIbHO-3KOHOMUYECKOTO  Onaro-
COCTOSIHMsI HACEJICHUS C OJHOBPEMEHHOM [€BajbBallUC Ha-
[IMOHAJILHOM BaJIOTHI (IPHBHBI), YTO MPUBEJIO K HECIIOCOOHOCTH
MyTEIIECTBOBATH 3arpaHHUILy;
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2) aKTUBHU3AIUs HATUOHAIBHOTO TYPUCTUYECKOTO OM3-
Heca, TepeopHeHTalus Ou3Hec-Mojeneil u (GopMHUpPOBaHUE KOH-
KYPEHTOCIOCOOHOTO HAIIMOHAIBHOTO TYPUCTHYECKOTO MPOJIYKTa,

3) o0ocTpeHne MaTPUOTUYECKUX UYYBCTB YKPAHMHIIEB,
aKTyanu3aluus TOTPeOHOCTH TOKYyNaTh YKpPauHCKOe U IIyTe-
LIECTBOBATH 110 Y KPauHE;

4) CO3/IaHHE MOIIHBIX CaMOPETYIHPYEMBIX OOBEaU-
HEHUH U accoluanuii B 00JacCTH Typu3Ma, TaKuX Kak Accoluanus
rOCTENPUMMCTBA YKpauHbl, Accolualus OTEIbepOB Y KpauHbI,
HaumonaneHas TypucTHUECKUIA COBET U T.1.;

5) ¢dbopMuUpoBaHHE TYPUCTHYECKUX AaKTHBOB CO00-
IIECTB, 3aUHTEPECOBAHHBIX B CO3MaHMU SPPEKTHBHOIO TypHUC-
TUYECKOTO MPOIYKTA CBOCH JAECTHHALIUH.

[Tpoananu3upoBaB pacrnpeaeieHne BHYTPEHHUX TPUOBITHI
0 BHUJAM TPAHCIOPTA, MOJIYYUM CIEIYyIOIIee COOTHOUICHHUE!
aBTOOYCHI 3aHUMAIOT 83,54% macca)XUPCKUX MEPEBO30K, KeIe3Hast
nopora — 16,05% mnepeBo3ok, aBuanmonHsiii Tpancmnopt — 0,33%
nepeBo3ok u peuHoi Tpancmopt — 0,041% [1, c. 801]. Takum
o0pa3oM,  MOXXHO  KOHCTaTUpOBaTb  JUCIPOIOPIHIO B
rOCyJapCTBEHHON TPaHCIOPTHOM MOJNUTHKE cTpaHbl. Ecnu Opath
PEUTHUHT BHYTPEHHUX HAIPABICHHUM MPOJAKU JKEIEe3HOJOPOKHBIX
OuneroB, To HauOojee MOMYISPHBIMUA JECTHHALUSAMH SIBIISIOTCS
Kues, Xapokos, [uenp, Onecca, 3anopoxse, MBano-OpaHKOBCK
[11]. [dns momydeHus penpe3eHTATUBHON KapTHHBI Pa3BUTHI WU
MOMYJSAPHOCTH TYPUCTHUECKUX YKPAaMHCKHMX JECTHHAILUH, 3TH
JaHHBIE CJENyeT COMOCTAaBIATh C JaHHBIMA BHYTPEHHHUX
aBHANEPEBO30K, TYPUCTUUCCKUM cOOpoM [8], TaHHBIM MOOHIIbHBIX
OIEPaTOPOB M BHYTPEHHUMH JaHHBIMH TOCTHHHUIL (€CITM OHH BEIYT
1715 ce0st TOJJOOHYIO CTaTHCTHUKY).

HccnenoBaB AMHAMUKY BBE3JHBIX TYPUCTUYECKUX MOTOKOB
B YKpauHy, MBI MOXEM IIyTeM OJKCHEPTHOIO aHajgu3a U
SMIMPUYECKUX HCCICTOBAHUI BBIICIUTh CIEAYIOIINUE 0COOeH-
HOCMU COBPEMEHHO20 COCMOAHUA PA36UmMus MmMypucmuyecKkou
uHoycmpuu Ykpaumwl:

— OTCYTCTBUE KOMIUIEKCHOM  TOCYHapCTBEHHOM
MIOJIUTHKH B c(epe Typu3Ma U KypopTOB,;
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— mpeobiasaHue BBIE3THOTO TypH3Ma HaJl BbE3THBIM,

— CpPaBHUTEJIBHO HHU3Kass CTOMMOCTh HAIMOHAJIBHOTO
TYPUCTUYECKOTO IPOIYKTA;

— HECOBEpIIEHHas CHUCTeMa CTAaTHUCTUKH i cOopa
OOBEKTUBHBIX JaHHBIX O PEATbHOM COCTOSHHUHM TYPUCTHUECKOM
UH/YCTPHH;

— MaJas JI0Ji1 KaTerOpu30BaHHBIX OTeNied, HeCMOTps Ha
00513aTeNIbHYIO KaTeropu3aluio;

— JMCIPOIOPIHS 0 BHUIAM TPAHCIOPTHBIX MEPEBO30K,
CO  3HAUMTENLHBIM  mpeoOjajaHHEM  JIOJIM  aBTOOYCHBIX
MACCAKHUPCKUX MEPEBO30K U MOYTH OTCYTCTBYIOIIMMHU MOPCKUM U
PEUHBIM CYI0XOJCTBOM,

— HENOHHWMAaHHE TYPUCTUYECKOM OTpaciu KaK 3SKOHO-
MHUYECKOH KaTeropuu, KOTopasi CriocoOHa MPUHOCUTH MPUOBLIB.

Ipuuuno YXyoueHus COYUATTLHO-IKOHOMUYECKO20
Pa3sumus mypucmu4ecKol uHOycmpuu Yxpaumnoi:

— BOCHHbIM KoHGuuUKT Ha [loHOacce, pPEBOIIOIMOHHBIE
COOBITUSI € THOETBI0 MHUPHOTO HACENCHHs, TEPPOPUCTHUUECKUE
aktel 2014-2015 rr., nmoBiekmme yxXyAllIeHHEe UMUIKA YKpauHb
Cpeau MOTeHIHAIbHBIX TYPUCTOB, HU3KHE KOA(PPUIIUEHTH YPOBHS
0€30MacHOCTH B MHPOBBIX PEUTHHTaxX M CHH)KCHHE IIOTOKa
MHOCTPaHHBIX TYPUCTOB,;

— 3HAYUTENbHOE YMEHBIICHHE POCCUHCKUX TYPHCTOB
(3anumanu nepBoe Mmecto a0 2014 r.), BbI3BaHHOE BOCHHBIMH
neicTBusiMU, aHHekcued KpbiMa M yCclo)KHEHHEM KOHTPOJIbHO-
MPOMYCKHOTO PEKUMa,

— wuHbOpMAllMOHHAA BOWHAa NPOTHB YKpaWHbBI. JI€3U-
HpopMaIMsg MHOCTPAHHBIX TYPUCTOB, CO3JaHUE WILIIO3UU IOJHO-
MacIITabHOM BOWHBI M OMACHOTO MPEObIBAaHUS HA MPHUTPAHUYHBIX
TEPPUTOPHUSX;

— UMHCTUTYLUHMOHAJbHAsA C1a00CTh, @ UMEHHO OTCYTCTBHUE B
2014-2016 rr. LleHTpanbHOTO OpraHa roCyJapCTBEHHOH BIIACTH
WIN CTPYKTYPHOTO Mojpa3zaeneHus Jodoro Munucrepctsa KMV,
OTBETCTBEHHOT0 3a (JOPMHUPOBAHME U pEATU3AINIO TOCYJapCTBEH-
HOM MOJUTHUKH B cepe Typu3Ma U KypopToB;
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— OTCYICTBHE TOCYJApCTBEHHOW CTpaTeruu pa3BUTHUS
TYPUCTUYECKON MHIYCTPUHU CTPAHbI, KaK CIEICTBHE — OTCYTCTBUE
IIEJIEBBIX IPOTPaMM U (PMHAHCUPOBAHHUS;

— HEJIOSUIbHOE BM30BOE 3aKOHO/JATENLCTBO YKPAaWHBI T10
OTHOIICHUIO K DPa3BUTBHIM CTpaHaM (rpakaaHe OOraThIX CTpaHBI
Azuu, biimxnero Boctoka, Kutas, ABctpanuu u HoBoit 3enanauu
UMEIOT HE00XOJAUMOCTh MPOXOAUTH JTOPOTOCTOSIIYIO U JIHHHYIO
OIOPOKpAaTHUECKYIO MPOLEAYpY Ui TOJy4eHUS YKPAWHCKOM
BH3bI);

— Hec(OPMHPOBAHHOCTH  TYPUCTHYECKOTO  IPOAYKTA
VKpauHBl Ui YETKO OINPEACICHHBIX IEJEeBBIX ayAUTOPUI
TYpPHUCTOB,;

— HEJOCTaTOYHOCTh TMOJUTHKH MAapKeTUHTa M TPOJI-
BIKCHHSI TYPUCTHUECKHX PECYPCOB M TYPUCTHYECKOTO IMPOAYKTa
YkpauHsl,

— mnpoOieMbl TPAHCIOPTHOTO  cOOOmIeHUs  (HEeyIoB-
JIETBOPUTEIIBHOE KAuyeCTBO aBTOMOOWJIBHBIX JOPOT, YCTapeBILas
JOTHCTUKA  JKEJIE3HOAOPOXKHBIX  IEPEBO30K, MOHOMOIUS U
3aBBIIICHHBIC [IEHBl HA pBHIHKE aBHAIEpPEBO30K, OTCYTCTBUE
UH(PPACTPYKTYpPhl PEYHBIX TEPEBO30K U T.11.);

— Hepa3BuTas UHQPACTPYKTYypa W HHU3KOE KadyeCTBO
cepBuca (HEZOCTaTOK KaTerOPM3MPOBAHHBIX TOCTUHHIl, MH-
HUMAJIbHOE KOJHMYECTBO OOBEKTOB, BKJIIOUYEHHBIX B MHPOBBIE
OHJIAMH cucTeMBbl OPOHMPOBAHUS, OTCYTCTBUE CKOpOCTHOU 4G-
CBSI3U U CHCTEM Oe3HaMYHbIX pacuetoB PayPal, Unicom u 1.1.);

— orcyrcTBUE 3()(PEKTUBHOTO MEXaHHM3Ma MPHUBIICUYCHUS
WHBECTHUIIMI B OTPaCIb;

— HEeJIOOLIEHKA BBHITOJI OT Pa3BUTUSl TYPHUCTUUYECKOH cepsl
Ha YPOBHE MECTHOM BJIACTH;

— HEIOCTaTOK KBaIM(HUIMPOBAHHBIX KaJpoB B cdepe
pasBUTHS  TypHUCTUYECKOM OTpaciM, OTCYTCTBHE KBaIH(H-
KallMOHHBIX TpeboBaHUH ans crneuuanbHocTH «Typucthyeckas
NeSATeIbHOCTDY,

— yCTapeBIIME CTaHAAPThl TYPUCTUYECKOTO cepBuca (10
CHX TIOp He MMILJIEMEHTUpOBaH eBponeiickuii cranaapt EN 15565:
2008 u T.11.).
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BeiBoabl u npeanoxkenns. [IpoananusnpoBas conuanbHO-
HSKOHOMHYECKHE  OCOOCHHOCTHU COBPEMEHHOI'O  pa3BUTHUSA
TYPUCTUYECKONM MHIYCTPUM YKpauWHbl, B YacCTHOCTH BBIJEIINB
IIPUYMHBI CHIKEHUS BBE3THOIO TypuU3Ma B YKpauHy, OIpPEIEIUM
OCHOBHBIC HEOOXOIUMBIE TPENOCHUIKH Pa3BUTHS TYPUCTHUECKOM
cdepbl CTpaHbI:

1. PazpabGotka »(QEeKTUBHONH  CTpaTeruu  pa3BUTHA
TYPUCTHUYECKOW WHIYCTPUU U NPOJBHKECHUsS YKpPauHBI, a TAKKE
COOTBETCTBYIOLIECH IOCYIapCTBEHHOMU LIEJIEBOM IIPOrPAMMBI.

2. llpuoputer pa3BUTHUA BHYTPEHHETO M BBE3AHOTO
TypU3Ma, 3aKpeIUIEHHBIN Ha 3aKOHOJATEIbHOM YPOBHE.

3. JIuGepanmzanusi BU30BOW MOMUTHKK YKpauHbl (ycTpa-
HEHHE OIOPOKpATHYECKUX OaphepoB, CO3JaHHE OOJIErYeHHOTO
BH30BOTO peXuMa sl OoraTeix cTpad, Takux kak Kutait, OAD,
Agctpanus, HoBas 3enanaus, a Takxke npyrux, rae BBII na nymry
HaceJICHUs MTPEBhIIIACT AaHAIOTHYHBIN YKPAHMHCKUI MMOKA3aTelb).

4. CTUMynIMpOBaHUE TPUBJICYEHHUS  WHBECTULMH B
HAI[MOHAJIBHYIO TYPUCTHYECKYIO OTpacilb, B YaCTHOCTH CO3[AHUE
HaJOrOBBIX  CTHUMYJIOB M  pealu3alus TIoCyJapCTBEHHOMU
pOrpaMMbl MUKPOKPEIUTOBAHUS).

5. IlepeopueHTanuss  MHOCTpPaHHBIX  TYPUCTUYECKHX
NOTOKOB (YXOZ OT pOCCHICKOTO TypHCTa W OpHCHTAlMs Ha
typuctoB u3 crtpan EC, Typuun, benapycu, Kwuras, CHIA n
Kananpr).

6. Co3maHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO HAIMOHAJIHHOTO
TYPUCTHUYECKOTO MTPOIYKTA.

7. OpueHTauus Ha KJIacTepHOE pa3BUTHE TYPUCTUUECKOU
OTpacild, COYETAaHUE TYPUCTUYECKUX IPEIIOKEHUN HECKOJIBKHX
CTpaH-IEeCTUHALUN B MPEJEIaxX €BPOIEHCKOrO PErMOHa.

8. Tlomynspusanusi TYPUCTHUECKOTO TMPOAYKTA C IIENbIO
3G PEKTUBHOTO PAaCcXOIOBaHUS PECYPCOB JIOJDKHA OCYLIECTBISATHCS
UCKJIIOYUTENBHO JJI1 YETKO OIPENEICHHBIX LIEJIEBBIX ayIUTOPUN
MHOCTPaHHBIX TYPUCTOB.

9. PasBurue OnarompusITHON TPAHCIIOPTHOW JIOTHCTHKH,
BKJIIOYAass  aBTOMOOWJIbHBIE  JIOPOTH,  JKENE3HOJOPOXKHOE U
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aBMacoOoOIlIeHNe, peaHuMaIUsl pPEYHOTrO TpaHCIopTa U Cy-
JOXO/ICTBA.

10. Konconuaanus ycuiauii Baactu, OusHeca u oOIIecTBa B
NpUBJICYEHUN (PUHAHCOBBIX, HH(POPMALMOHHBIX M KaIpPOBBIX
PECypCcoB AT peau3aliy CTPATeruu TYPUCTUYECKOTO Pa3BUTHL.

11. DddexTrBHOE pacmpeneneHne (PUHAHCOBBIX PECYpPCOB
Ha Pa3BUTHE TYPUCTUYECKOW OTpPACIM, a MMEHHO O00BEM CPEICTB
Ha MOMYJSPU3ALMIO TYPUCTHUECKOTO MPOAYKTa JOJDKEH OBITh HE
MEHee, YeM CTOMMOCTh CaMOT0 TyPUCTHYECKOTO MPOJIYKTa.

12. CoBepiueHcTBOBaHNE TYPUCTUYECKOTO cepBuca,
o0y4eHHE W TIOBBIIICHUE KBATU(PHUKAIUKA KaapOB, KOTOpHIC
BOBJICYCHBI B UHYCTPHIO TYpU3MA.

13. Cucrematnueckuii ¥ OOBEKTHBHBIM aHaIM3 0OCOOEH-
HOCTEH COLUAIBHO-DKOHOMMUYECKOTO pa3BUTUS TYPUCTHUYECKOM
MHAYCTPUH YKpauHbl HEOOXOJUMO MPOBOAMUTE pa3 B MOJT0/AA JIJIs
pa3paboTku 3(hHEeKTHBHONW CTpATETHH TYPUCTHUECKOTO Pa3BUTHS
CTpaHBbl.
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Marketing prerequisites of rural Azerbaijan’s traditional
handicrafts through purchasing process

Azarbaycanin ananavi sanatkarlarmin al islarinin satin alma
prosesi vasitasilo marketingin ilkin sartlari

[MpeanocbIKM MAPKETHHTA MOCPEICTBOM MPOLECCa MOKYIIKHA
TPAAULMOHHBIX PY4YHBIX U3/IeJIUIl peMecIeHHUKOB A3epOaiixana

Abstract: The study was carried out as a part of Development of
Sustainable Tourism and Support of Local Handicrafts in the Rural
Azerbaijan project between Finland and Azerbaijan. Creating a tourism
marketing plan for the rural target regions is one of the main project
activities. Generally, rural Azerbaijan’s local handicrafts have not been
explored enough from the aspect of tourism. This qualitative research
mapped out the marketing prerequisites of rural Azerbaijan’s traditional
handicrafts through purchasing process as a part of the background
material of the project’s marketing strategy. The subject was approached
deductively as gathering essential theories next to the collected data
including all the keywords below. It would be important to set a target
group, specify communication objectives, choose channels, create a mes-
sage and find potential customers to achieve effective communications
between rural Azerbaijan’s traditional handicrafts and foreign tourists.
The local handicrafts would need to be developed from everyday crafts
to tourism products as souvenirs.

Keywords: Traditional handicrafts, folklore, sustainable tourism,
rural tourism, culture tourism, sustainable marketing, promotion mix,
purchasing process.

Xulasa: Toadgigat Kond Azorbaycan layihssinds Finlandiya vo
Azarbaycan arasinda Davamli Turizmin inkisafi va Yerli ol sanatlorinin
dostoklonmasi layihasi gargivesindo hayata kecirilmisdir. Kondlorin
hadaf bolgalori Gglin turizm marketing planmin yaradilmas: osas
layiholordon biridir. Umumiyyatlo, kondin Azorbaycanin yerli ol
sonatlori  turizm baximindan Kifayst godor arasdirilmamigdir. Bu

49



Anna VIIRELA

keyfiyyatli todgigat layihonin marketing strategiyasinin asas hissasinin
bir hissasi kimi kand tasarrufatinin ononavi al sanatlorinin marketingini
on sortlorini satinalma prosesi ilo izah etmisdir. MOvzuya asagida
gOstorilon bitun agar sOzlor daxil olmagla, yigilmis molumatlarin
yaninda asas muhitlori toplayaraq deduktiv olarag, yaxinlagmigdir. Bir
hadof qgrupu tayin etmok, kommunikasiya mogsadlorini muayyan-
losdirmak, kanallari segmak, mesaj hazirlamaqg va kandlilarin ananavi sl
islori ilo xarici turistlor arasinda effektiv Gnsiyysto nail olmag ucun
potensial mdustarilorin tapilmas: vacibdir. Yerli ol sonatlori giindalik
sonatkarligdan turizm mahsullarina suvenirlar kimi inkisaf etdirilmalidir.

Acar s0zlor: 9nanavi al sanatlori, folklor, davaml: turizm, kand
turizmi, madaniyyat turizmi, davaml: marketing, tasviq qarsig,
sat:nalma prosesi.

Pestome: UcciaemoBanme B  mpoekre Cemo-AzepOaiimxan
MPpOBOAMJIOCH B PAMKaX IIPOCKTA «Pa3zBuTHe yCTOfI‘lPIBOFO TypusMa "
MOIEPKKM MECTHBIX pY4HBIX peMmécen Mexay Ounnsnmumedl u
A3€p6af/’IZ[)KaHOM». I[J'ISI LCJICBbIX PCTHOHOB cén CO3JaHHuC IIJIaHa
MapKCTUHIa TypusMa ABJICTCA OAHUM H3 OCHOBHBIX ITPOCKTOB. B
06H.ICM, C TOYKH 3pCHHA Typu3Ma MCCTHBIC pPCEMCECiia A3ep6al7m>1<aHa
HEOOCTATOYHO U3YYCHBI. OTO Ka4YeCcTBEHHOE HCCIICAOBAHHUEC, KaK OAHa U3
OCHOBHBIX 4YacTei IMPpOCKTa MapKG’TI/IHFOBOfl CTPAaTCruu, 00BsICHSIETCA
mpoucCcCoOM TJIABHBIX 3aKYIIOK TPAaAWIMUOHHBIX PYYHBIX peMéCGJ'I
MapKCTHUHTIA. K Teme nogouuin ACAYKTUBHO, C Y4YCTOM CO6paHHOfI
I/IH(l)OpMaLII/II/I, BKJIFOYass BCC KIIIOUCBBIC CJIOBA, IMCEPCUHHCICHHBIC HHIKEC.
Baxwno OIpeACINTb L[eﬂeBOf/i rpyimmny, onpeacinuTb HCIn KOMMYHUKAIINUU,
BI>I6paTI> KaHaJlbl, IIOAT'OTOBHUTH COO6H.[€HI/I$I, HaWTH IIOTCHLUHAJIbHBIX
KIIMCHTOB AJId CO3JaHUuA N JOCTHUKCHUA 3(1)(1)6KTI/IBHOI71 CB3U MCKOY
TPpAAUIIAOHHBIMA PYYHBIMU HU3ACIHUAMHA CCJIbYaH W HWHOCTPAHHBIMU
TypuCTaMu. MecTHEIC PY4YHBIC HU3ACITUA JOOJIKHBI Pa3BUBATLCA Kak
CYBCHUPBLI OT CXKCAHCBHBIX PEMCCCII 1O TYPUCTUICCKUX HpOI[yKHHfI.

Knirouesvie cnosa. TpagunMoHHBIE py4YHBIC W3JENUs, (HOIBKIIOP,
YCTOMUMBBI  Typu3M, CEIbCKUH TYypU3M, KYJIBTYpHBIM TypH3M,
YCTOMUYMBBIN MapKETHHT, MPOLIECC 3aKYTIOK.

Introduction to the study

During the research execution Azerbaijan’s capital city Baku and
one of the target regions Sheki were visited. The objective of this study
was to gather information about rural Azerbaijan’s traditional
handicrafts, particularly Sheki’s traditions. As one of the main aims of
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the project is to create a tourism marketing strategy for the rural target
regions in Azerbaijan, this research was focused on understanding the
marketing prerequisites behind the local handicrafts to help realizing
what is required to be implemented of them to foreign tourists.

The research data was collected using data triangulation such as
interviews, observations, photographs, videos and tourism guide books
and booklets. The interviewees were two local craftsmen, silk industry
professional, tourism professional and Sheki Handicrafts Association’s
executive director from Sheki and EKOT NGO’s director from Baku.
The research method was chosen to be qualitative, because a specific
real-life condition was documented and analyzed by usage of acceptable
theory. The data was approached deductively and analyzed focusing on
understanding the contents and finding the main points. The theoretical
section explores traditional handicrafts, folklore and cultural heritage,
sustainable tourism, rural tourism and culture tourism, and sustainable
marketing, promotion mix and purchasing process.

The interview respondents stated that there is no online marketing
for traditional handicrafts in Sheki. In general, the respondents were
aware of what kind of assistance they would need such as professional
help with promoting the crafts. First, the promotion and advertising
objectives should be set as well as defining the target group if it is
foreign tourists or not. Also, the results suggest that the rural artisans
know best their own crafts, but they do not have enough business skills
to develop them being more practical as tourism products.

If conducting future researches of the matter, perhaps
complementary results could be found better by using quantitative
approach focusing on interviewing foreign tourists. Further, by
interviewing foreign tourists visiting rural Azerbaijan, useful details
could be adopted considering rural and traditional handicrafts from the
aspect of a potential customer. The findings indicate also that local
producers should be heard when starting to plan the tourism marketing
strategy to avoid creating any separation between them and the potential
customers.

This article is written based on the author’s own Bachelor Thesis
in Hospitality Management. (10)

Introduction to the project

Development of Sustainable Tourism and Support of Local
Handicrafts in the Rural Azerbaijan project has been started in 2015 as a
follow-on project to an undertaking called Developing Sustainable

o1



Anna VIIRELA

Entrepreneurship and Promoting Local Handicrafts in the Rural
Azerbaijan carried out in 2012 - 2014. The project has continued in co-
operation with Finnish non-governmental organization Sustainable
Future NGO, local partner Ekoloji Tarazlig (EKOT) and Kajaani
University of Applied Sciences. Particularly, the first project focused
developing entrepreneurship skills of the local craftsmen. The sequel has
continued from where the first project was left, which means that more
local artisans especially women would be activated and encouraged to
get employed in the field of tourism to support local handicraft
businesses in the rural Azerbaijan.

Kajaani University of Applied Sciences is the executor of the
project taking care of bilateral communication with Azerbaijan and the
annual project budgeting. The Ministry for Foreign Affairs of Finland
funds the project and Sustainable Future NGO is responsible for other
activities in the project. Ekoloji Tarazlig (EKOT), the local partner, is an
Azerbaijani non-governmental organization being responsible on
implementation of project activities in the target regions. (7)

The aim of the project is to create a tourism marketing and
branding strategy for the rural target regions: Sheki - Gabala, Guba and
Lancaran - Astara. Many experts from Finland and the target country
have been tied into the project without mentioning all the local artisans
and women from the rural areas. Quality tourism products would
possibly increase the number of tourists at the areas considering both
foreign and domestic tourists. More attention to rural Azerbaijan’s
traditional handicrafts would allow more employment possibilities for
local people in the field of tourism. (5)

Qualitative case study

The research method of this study was chosen to be qualitative,
because a specific real-life condition was documented and analyzed by
usage of acceptable theory. The best way to approach the matter was to
keep an open mind and collect as much data as possible using several
material collection methods. Qualitative study strives to picture real life
as comprehensively as possible (4, 161).

Qualitative method is usually used to research human and human
life considering individual, community, social interaction, values and
other things involving human relations (9, 23). This study concentrated
on things being related to people as communities and things made by
humans of these communities as rural areas of a country. Many issues
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were possible to clarify by examining different people’s experiences and
thoughts about the matter studied.

Case study research is a traditional study strategy, which focuses
on small events or groups. The most of the rural Azerbaijan’s artisans are
women. It is typical that the chosen matter is researched in its natural
situation using more than one method to collect data. It was significant
for this study to visit the target country. Actually, it was important to
create concrete information about the current situation of the research
matter. Also, to achieve the results, it was enough to study small group
of people. (4, 134 - 135.)

Research questions

Azerbaijan as a tourism location has several attractions, but this
study focused only on rural Azerbaijan’s local handicrafts limited by the
project. When visiting the target country only Sheki crafts were observed
as the time was limited. However, the overall purpose of this study was
to map out marketing prerequisites of traditional handicrafts through
purchasing process in rural Azerbaijan:

a)What is traditional handicrafts’ purchasing process like?

o What are rural Azerbaijan’s local handicrafts?

o How are rural Azerbaijan’s traditional handicrafts purchased?

b)
hat are the marketing prerequisites that Azerbaijan’s local handicrafts
would need to meet to reach foreign tourists better?

¢ What is promotion mix?

e How to combine promotion
mix to purchasing process? {

The theory of purchasing
process and rural Azerbaijani (
crafts

The studied matter in this
research was described from the
aspect of purchasing process and as
the concept is part of marketing, it Figure 1
also needed to be explained. o )
Obviously, the abstract of marketing is ~ Combining purchasing
extremely wide so it was limited to ~ Process, AIDA model
sustainable marketing, marketing mix ~ and promotion mix.

Purchasing
process
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and promotion mix because of the nature of the researched issue. This
was decided to be done to ease describing the results, which were the
marketing prerequisites of rural Azerbaijan’s traditional handicrafts. The
concept of AIDA model combines purchasing process and promotion
mix together as the figure 1 shows. Also, Azerbaijan’s tourism statistics
from 2015 and the project target areas and the target country as tourism
destinations were studied. Traditional handicrafts, cultural heritage and
folklore are essential parts of this study as well as the concepts of
sustainable, culture and rural tourisms.

Usually, consumers’ buying processes start before purchasing a
product or a service. Purchasing is just a part of the whole buying
process as there are such many features affecting buyers in the process.
Sometimes, consumers might skip some of the purchasing process steps,
for example, if the buyer is buying for a need and does not want to
change a brand as repurchasing a product. (6, 177.)

Generally, purchasing process includes consumer’s interest to buy
a product, the actual purchasing and satisfaction after buying. However,
purchasing can vary between complex or simple processes. (2, 121 -
122.) Purchasing processes comprehend several, but logical stages as the
figure 2 shows below.

6 Buying
behaviour { Tmoul
after mpuise
purchasing
Other .
alternatives Repurchasing
S DSQNIOI’! 3 Need
purcha;mg recognition
Recommending
3 Fact-
i r:manve C::j 3ba
Figure 2 aparison finding

Buying process stages in
general (2, 122).
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Tourists (Marwick as cited in 3, 88) buy traditional handicrafts
mostly for their own personal needs and desires as traditional handicrafts
are usually offered for foreign visitors as souvenirs. Traditional
handicrafts as souvenirs remind one from for instance a certain place,
people or their way of life reflecting local culture. Marwick also
proposes that traditional handicrafts are much more personal and valued
items than other souvenirs in creating personal touristic experiences.
Most of the tourists (Ventacachellum as cited in 3, 88) want to buy real
and unique things as souvenirs and it might not always be easy to
recognize which items are authentic.

Rural Azerbaijan’s traditional handicrafts are mainly sold face-to-
face for mostly domestic but also for foreign tourists. In Azerbaijan,
there are bazaars where local craftsmen sell their crafts or they can be
bought from souvenir shops, for example in Baku. The word “Bazaar”
sounds like a big outdoor or indoor marketplace usually located in the
Middle East, but this change in Azerbaijan as the size of the cities and
the towns does. However, the idea is always the same such as to sellers
to sell their goods and to buyers to buy things at a bargain.

Sheki Handicrafts Association

There is a non-governmental organization called Sheki Artisans
Association in Sheki that was founded in 2002. Its aim is to develop
traditional handicrafts as well as support their promotion and advertising.
The Association was mainly established to improve local craftsmen’s
social position and reputation. Also, it has been recognized and it is
gaining its aims. (8)

According to the Executive Director of the Association Farhad
Azizov (1 & 8), there are 74 artisans from Sheki joined the organization
and they all represent some of the Sheki crafts: Shabaka, ceramics,
carpets, jewellery, batik, wood engraving, musical instruments, takalduz
(embroidery), kalagayi (silk scarf), sandig (caskets), metal embossing,
harrat (woodturning products), shoes, copper products (tinker), papag
(hats), furrier products and sheet iron blacksmithing products.

Anyone with traditional Azerbaijani handicraft skills can join the
Sheki Handicrafts Association as an individual craftsman. At the
moment, all Association’s members are independent as they are all
working just for themselves. The Association has provided 26 crafting
rooms for artisans to use for free from Karvansaray and there are also 17
artisans working in the Sheki Crafts house. In both places all rooms are
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used both for making handicrafts and selling handicrafts. Rests of the
artisans are working at home. (1 & 8)

Result

All actions start with a good plan. According to this study, creating
a marketing plan should include thoughts of to whom, what, where, how
and why. To whom would one communicate? What is one com-

5 WHY
AlM 1 TO WHOM
CUSTOMERS SET THE
TO TAKE CZ:!) TARGET
PURCHASE GROUP
ACTION Figure 3

Developing effective
communications
between rural
Azerbaijan’s traditional

4 How handicrafts and foreign 2 WHAT
CREATE THE ‘
MESSAGE tourists. SPECIFYTHE
COMMUNICATION

% OBJECTIVES

3 WHERE

CHOOSE

COMMUNICATION
CHANNELS

municating? Where would one communicate? How would one com-
municate? And, why would one communicate? To whom means iden-
tifying the target audience and what is for setting the communication
objectives for the actions. Where means choosing the marketing chan-
nels and how is for creating the message. And, why stands for why the
actions are wanted to be done as the products are wanted to be bought.
Repeatedly, the products as rural and traditional Azerbaijani handicrafts
are wanted to be bought, but by whom, how to reach them, where to
reach them and how to get their attention.
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Generally, rural Azerbaijani handicrafts are wanted to be bought as
tourism products by foreign tourists to increase employment of rural
Azerbaijani craftsmen, mainly women, and spread positive messages of
rural Azerbaijan as a tourism destination. The figure above describes the
marketing prerequisites of rural Azerbaijan’s traditional handicrafts
through purchasing process. The target group is needed to be set in detail
as just the expression of foreign tourists is not enough as the target
audience. The communication objectives have been already specified to
some extent by the project such as spreading positive messages of rural
Azerbaijan. However, there could be more than just one objective for the
marketing actions. The communication channels should be chosen
carefully and focus on creating social webpages in global Social Media
networks instead of just Azerbaijani channels. Rural Azerbaijani
handicrafts already include the marketing messages which are needed to
be shared with the target audience as product labels. Naturally, one of
the aims of these future marketing actions is to make the potential
customer to buy the handicrafts. Rural Azerbaijan’s traditional
handicrafts should be tourism productized.

Conclusion

The results of this study seem to indicate that it is not enough that
only handicraft professionals can recognize a real silk product.
Customers should also feel convinced that the products are made of the
materials that they are told to been made of. Product labels would
increase trustworthiness between producers, salespeople and customers.
A product with just a simple label would look more like a quality
tourism product than a product without any significant tags. Particularly,
a label could be a concrete proof of a product made in rural Azerbaijan
with ancient traditions as there are no product certificates.

Furthermore, a product label could include several information of
the product such as materials and dyes used, who made the product,
where was the product made in, how was the product made, how should
the product be treated and how to contact the producer. This would be
the only information customers would need before, during and after
buying the products.

Also, even the rural Azerbaijan’s traditional handicrafts have lots
of potential as tourism products; some of them need product developing.
As these products can easily be used as marketing material such as
photos and videos; all the products are not easy to deliver or bring home
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as souvenirs as they are too big in size or fragile. As creating the
marketing plan, perhaps also a plan for product development could also
be made.

Traditional crafts could provide employment opportunities in rural
Azerbaijan in the field of tourism. The future might bring new
challenges for traditional handicrafts as when they gain publicity with
the help of marketing professionals, producers and customers might not
near as planned. This is why local producers should also be involved in
the possible future marketing actions. Also, local producers could be
offered education in what benefits Internet and Social Media can offer to
their businesses and how to use these channels properly.

This research has not created future challenges to the studied
matter as it has created more knowledge instead. At least, the next
research could be in place after the project’s marketing plan has been
made, evaluated and put into practice. Conducting market researches
such as surveys and interviews to find out customers’ buying habits
would help the producers to understand their customers better.
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Dayamqgh Turizm Menecmenti: Destinasiyalarin dayamqgh
inkisafim 6lgmak Gglin konsepsiya va anlayislar.

YcroitunBoe ynpasjeHue TYPU3MOM: KOHUENUMUA U IOHATHS
AJIS U3MEpPeHH sl YCTOMYHUBOr0 pa3sBUTHS AeCTHHALMMA

Abstract: This article deals with the practical approaches to
measurement of sustainability in tourism management. Since
tourism has become a rapidly developing service industry with a
high multiplier effect, it is crucial to ensure efficient management.
In order to establish a proper management, firstly, it is necessary to
get familiar with the basic theoretical concepts, noting different
points of view, define the most suitable perspectives and then to
have a look on sustainable development itself from different
prisms. After the basic concepts on topic have been briefly
reviewed in different perspectives, two of the globally recognized
indicator systems that are currently being presented as a measuring
tool for sustainable tourism management are presented. Given
indicators are like examples that can be applied for measurement
are European Tourism Indicator System (ETIS) and the Criteria for
Destination Management developed respectively by the European
Commission and the Global Sustainable Tourism Council (GSTC).

Key words: Tourism, Tourism Planning, Destination Mana-
gement, Sustainable Developmentthe developments of Turkish
examples, Sustainable Tourism.
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Xilasa: Bu mogalo turizmin idaraolunmas: sahasinds daya-
nigliligin dlgtilmasi Gglin méveud olan muasir yanasmalar hagqgin-
dadir. Turizm multiplikativ effekt yaradan, global miqyasda suratlo
inkisaf edon xidmat sonayesi oldugundan onun optimal idara
olunmasina amin olmaq halledici shamiyyato malikdir. Duzgin
menecmentin qurulmas: tgun isa ilk ndvbado osas anlayislarin
6zunu dizgin aspektdan geabul etmok, daha sonra iss dayanigl
inkisafin 6ziina muxtalif prizmalardan baxmag lazimdir. Magaloda
baza anlayislar haqda nozariyyslor mixtalif baxis bucaglarinda
qisa olaraq nozordon kecirildikdon sonra, hal-hazirda dinyada
movcud olan indikator sistemlorindoan ikisi dayanmigli turizm
menecmenti G¢un 61t aloti kimi tagdim olunur. Togdim olunan
indikatorlar Avropa ittifag: torafindon islonib hazirlanan Avropa
Turizm indikator Sistemi (ETIS) vo Qlobal Dayamqli Turizm
Surasmimin (GSTC) isloyib hazirladigi Destinasiya Menecmenti
uclin Meyarlar istifado totbig oluna bilacok praktiki niimunalor
olarag verilmisdir. Beloliklo magalo bu sahads olan nozariyys va
onun hazirki praktiki tatbigins dair tacriibaya hoasr olunub.

Acar sozlar: Turizm, Turizm planlasdirmas:, Destinasiya
Menecmenti, Dayan:ql: /nkisaf, Dayan:ql: Turizm.

Pe3rome: Ota craThs NOCBSIIEHA COBPEMEHHBIM NIOIX0JaM K
U3MEPEHUI0 YCTOWYMBOCTU YIIPABJICHUS TYpU3MOM. Ilockombky
TypU3M — 3TO OBICTPO pPAa3BUBAIOIIASACS HUHIYCTPHUS YCIYr C
MYJIbTHILTUKATUBHBIM 3(PQEKTOM, €€ ONTUMAJIFHOE YIpaBJIeHUE
UMeeT pelramoniee 3HadeHue. UToObl yCTAaHOBHUTH HaJyIexKaliee
yIpaBJieHHE, TPEXJE BCEro, HEOOXOAMMO MPUHATH OCHOBHBIC
KOHLEIIIMM U3 MPAaBUIBHOI'O AacleKTa, a 3aTeM B3IJISHYTh Ha
pas3IMyHbIe IPU3MBI CaMOr0 YCTOMYMBOro passutusd. llocie
KpaTKOTO pacCMOTPEHMsI B Pa3HbIX ACMEKTaX OCHOBHBIX NOHSITHUN
9TOM TEMBI, B Ka4eCTBE WM3MEPUTEIBHOIO HWHCTPYMEHTa I
YCTOWYUBOIO YIPABICHUS TYPU3MOM IPEICTABIECHBI IBE CUCTEMBbI
VMHJMKATOPOB, CYIIECTBYIOIIME B HACTOSIIEE BpEMs B MHUpE.
[IpencraBineHHble  MHIUKATOpPBHl  pa3paboTanbl  EBpomnelickum
Cotozom (ETIS) u I'mobaneubiM CoBetom YcroiturBoro Typu3sma
(GSTC Criteria) u sBASIFOTCS IPEMEPAMU HHCTPYMEHTOB, KOTOPBIC
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MOTYT OBITh TPUMEHEHBI i HW3MEpPEHHE YCTOWYMBOCTH B
yIPaBICHUU IECTUHAIUSMHU.

KawueBble caoBa: Typusm, ycmouuusoe pazeumue,
VhpasieHue  OeCMUHAYUAMU, USMEpeHUue  YCMOUdUBOCmu 8
mypusme, YCmouyugslii mypusm

Considering definitions and approaches for key
phenomena

Tourism. Talking about tourism, firstly, we should look for
definition of this phenomena. According to UNWTO, “tourism is
the activities of persons travelling to and staying in places outside
their usual environment for not more than one consecutive year for
leisure, business and other purposes” (WTO, 1995). However, it is
not the exact definition of Tourism, as there are a number of
stakeholders in Tourism industry and they all have different
activities in this field. The definition given by UNWTO considered
just activities of one stakeholder — travelling person, but not the
others’. That is why it is important to look for wider definition of
the phenomena. Criticizing the first, let’s look at the definition
according which “Tourism is the sum of the phenomena and
relationships arising from the interaction among tourists, the tou-
rism industry, host governments, host communities, origin govern-
ments, universities, community colleges and non-governmental
organizations, in the process of attracting, transporting, hosting
and managing these tourists and other visitors” (Weaver &
Lawton, 2006, p. 3). It seems covering the notion of tourism more
comprehensively. Probably, because of all main stakeholders are
mentioned. Moreover, beside its activities, the relationships are
also emphasized.

Sustainability. Talking about sustainability it is possible to
define it in different ways. From scientific approach, it is a concept
and logically considered positive change or at least conservation.
There are a number of definitions given to the term of
“sustainability”. For example, “Sustainability is to meet the needs
of the present without compromising the ability of future
generations to meet their own needs” (World Commission on
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Environment and Development). However, this definition could
be understood in a very general form. Let us look at a more con-
crete definition, according to which “Sustainability is improving
the quality of human life while living within the carrying capacity
of the Earth’s supporting eco-systems” (The Union of
Conservation Scientists (IUCN), United Nations Environment
Programme (UNEP) and World Wide Fund for Nature (WWF)).
From this definition, it is obvious that the concept mentioned the
improving of live, but caring about the nature and environment.
However, there is also definition looking at sustainability as a way
of relationship, and defining it as “Sustainability is about
stabilizing the currently disruptive relationship between earth’s
two most complex systems — human culture and the living world”
(Paul Hawken). Despite the perception that this concept, along
with the Brundtland Report of 1987, and the Rio Summit of 1992
played a very important role in awareness of all shareholders in
our planet, there are also a number of critic theories. Some authors,
like Jorn Mundt argue that it is just a global business and political
game and not real actions will be implemented to safe our life
supporting systems. However, it is a research topic of long
debates, and in this article, we will consider only positive
approaches to the sustainability concept.

Sustainable Tourism

Sustainable tourism development meets the needs of present
tourists and host regions while protecting and enhancing oppor-
tunities for the future. It is envisaged as leading to management of
all resources in such a way that economic, social and aesthetic
needs can be fulfilled while maintaining cultural integrity,
essential ecological processes, biological diversity and life support
systems (World Tourism Organization, 2001).

Sustainable Tourism is structuring Tourism activities in such
way that it will be profitable not only for shareholders, but also has
positive impact on whole economy, will help to safe local social-
cultural diversity, values and benefit from them, and keep the
environment maximum untouchable. As tourism consider of using
resources as nature, cultural heritage etc. it is important to make it

63



Araz BAGHIRLI

possible to use it continuously, and future generation will also
benefits from it. The tourist attracting process should be estimated
and the carrying capacity of destination should be taken into
account. Products should always be improved in order to be
ecological and minimize negative effects on environment,
maximize benefits of local economy and people. As in any other
field of economy, the term “sustainable” is also used in tourism in
recent years. To tell the truth, sometimes it is even overused. For
example, studying people sometimes have difficulties in distin-
guishing the terms as  “sustainable”, “eco” “responsible” *“geo”
and so on. All types of tourism could be organized in sustainable
way, although not all of them are “eco”. The expression
“Responsible Tourism” is usually used in industrial meaning by
stakeholders who organize tourism activities and should consider
minimizing the negative effect for all the three sides. On the
contrary, “geo-tourism” used in sense of place and not considering
industrial sides.

‘While it is relatively easy to conceptualise and proselytise
about the needs for sustainable tourism development, it is far more
challenging to develop an effective, yet practical, measurement
process’ (Murphy, 1998:180).

Measuring Sustainability

Despite the challenging process of developing tool to
measure the practical application of existing concepts, there are
some indicators designed for evaluating sustainability in tourism.
Sustainability is not so old concept for the world tourism. Most
projects within the framework of the concept are of a pilot
character, and the concept itself is being improved periodically.
However, essential principles and directions of development are
clear from looking at the most popular indicators. Hereby, two
main indicator systems used as a measurement are presented:

e Global Sustainable Tourism Council’s (GSTC) Criteria

e European Commission’s Tourism Indicator System (ETIS)
Toolkit for Sustainable Destinations
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Global Sustainable Tourism Council (GSTC) Criteria
Sets

According to the official website of Global Sustainable
Tourism Council (http://www.gstcouncil.org/sustainable-tourism-
gstc-criteria.ntml), GSTC serves as the international body for
fostering increased knowledge and understanding of sustainable
tourism practices, promoting the adoption of universal sustainable
tourism principles and building demand for sustainable travel.
Criteria created by the Council, is a worldwide effort to develop a
common language about sustainability in tourism. Focusing on
social and environmental responsibility, as well as the positive and
negative economic and cultural impacts of tourism, the criteria
accordingly organized into four sections:

« Sustainable management

« Socioeconomic impacts

e Cultural impacts

e Environmental impacts (including consumption of
resources, reducing pollution, and conserving biodiversity and
landscapes)

These include the most important points for sustainable
approach and considered as minimum, but not maximum for
stakeholders. To date, two sets of GSTC Criteria have been
developed: for industry (1), and for destinations (2).

According to the topics mentioned above Global Sustainable
Tourism Destination Criteria has 4 sections, (A (13 criteria), B (9
criteria), C (7 criteria), and D (12 criteria)). All four sections are
based upon the principle of minimizing negative impact and
maximizing benefits respectively for sections of sustainable
destination management, to economic benefit for host community,
to communities, visitors, cultural heritage, and to environment.
The table given below demonstrates criteria for sustainable
management of destination. As it is only management discussed in
this article, Section A is only section that presented here.
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Table 1 Global Sustainable Tourism Criteria for
Destinations ver. 1.0 - 1 November 2013

SECTION A: Demonstrate sustainable destination management

Al Sustainable destination strategy

The destination has established and is implementing a multi-year
destination strategy that is publicly available, is suited to its scale that
considers environmental, economic, social, cultural, quality, health,
safety and aesthetic issues, and was developed with public
participation.

A2 Destination management organization

The destination has an effective organization, department, group
or committee responsible for a coordinated approach to sustainable
tourism with involvement of the private and public sectors. This group
is suited to help sustainable tourism with involvement of the private
and public sectors. This group is suited to the size and scale of the
destination, and has defined responsibilities, oversight and imple-
mentation capability for the management of environmental, economic,
social, and cultural issues. This group’s activities are appropriately
funded.

A3 Monitoring

The destination has a system to monitor, publicly report, and
respond to environmental, economic, social, cultural, tourism, and
human rights issues. The monitoring system is reviewed and evaluated
periodically.

A4 Tourism seasonality management

The destination dedicates resources to mitigate seasonal
variability of tourism where appropriate, working to balance the needs
of the local economy, community, cultures and environment to
identify year-round tourism opportunities.

A5 Climate change adaptation

The destination has a system to identify risks and opportunities
associated with climate change. This system encourages climate
change adaptation strategies for development, siting, design, and
management of facilities. The system contributes to the sustainability
and resilience of the destination and to public education on climate for
both residents and tourists.

66




Sustainable Tourism Management: Concepts and insight on how to measure
sustainable development for destinations

A6 Inventory of tourism assets and attractions

The destination has an up-to-date, publicly available inventory
and assessment of its tourism assets and attractions, including natural
and cultural sites.

A7 Planning Regulations

The destination has planning guidelines, regulations and/or
policies that require environmental, economic and social impact
assessment and integrate sustainable land use, design, construction,
and demolition. The guidelines, regulations and/or policies are
designed to protect natural and cultural resources, were created with
local inputs from the public and a thorough review process, are
publicly communicated, and are enforced.

A8 Access for all

Where appropriate, sites and facilities, including those of natural
and cultural importance, are accessible to all, including persons with
disabilities and others who have specific access requirements. Where
such sites and facilities are not immediately accessible, access is
afforded through the design and implementation of solutions that take
into account both the integrity of the site and such reasonable
accommodations for persons with access requirements as can be
achieved.

A9 Property acquisitions

Laws and regulations regarding property acquisitions exist and
are enforced, comply with communal and indigenous rights, ensure
public consultation, and do not authorize resettlement without prior
informed consent and/or reasonable compensation.

A10 Visitor satisfaction

The destination has a system to monitor and publicly report
visitor satisfaction and to take action to improve it, if necessary.

European Commission’s European Tourism Indicator
System (ETIS) Toolkit for Sustainable Destinations

Indicator System prepared by EU is also relatively new. It
was issued in February of 2013. It has also renewed version
developed in 2016, but in this article we review only initial
version. The goal was to help stakeholders to estimate their
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regions’ sustainability level. Generally, it is not much different
from the indicator of GSTC. This indicator is also divided into
four parts, based on three main factors of the Sustainability
concept and begins with Sustainable Management. However, it is
structured differently, as all criteria given here have core and
optional indicators. First section is about Destination Management
and it consists of 4 criteria. Each criterion has core and optional
indicators (Table 2).

Table 2 ETIS Destination Management Criteria

Indicat:
neieator  EOREindicatorsareinlGREEN and

OPTIONAL indicators are in BLUE.

Criteria Reference

Percentage of the destination with a sustainable tourism
strategy/action plan, with agreed monitoring, development control

and evaluation arrangement
A.1 Sustainable g

i i . Percentage of residents satisfied with their involvement and their
Tourism Public Policy

influence in the planning and development of tourism

Percentage of the destination represented by a destination
management organisation

Percentage of tourism enterprises/establishments in the
destination using a voluntary verified certification/labelling for
environmental/quality/sustainability and/or CSR measures
Number of tourism enterprises/establishments with sustainability
reports in accordance with the Global Reporting Initiative (GRI)

' Percentage of visitors that are satisfied with their overall

A.3 Customer | experience in the destination
=siatacivn Percentage of repeat/return visitors (within 5 years)

' The percentage of visitors who note that they are aware of

destination sustainability efforts

The percentage of businesses that communicate their sustainability .

efforts to visitors in their products, marketing, or branding

The second section of indicators was issued in order to
measure economic impacts. To define to what extent the
destination generates tourism value depends on the average
amount of tourist’s spending in one day. The number of nights is
also a very important factor for accommodation sector
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development. Tourism Enterprisers have impact on unemployment
level of destinations. Creating greater number of permanent jobs,
training the personal for appropriate skills make it useful both for
destination economy and for improvement image as high service
destination.

Most experts agreed that, the level of awareness in society
plays a significant role in launching a number of processes. This is
also suggested as a first step toward applying sustainability
indicator in ETIS Toolkit. Therefore, it is necessary firstly to offer
a partnership among stakeholders. Establishing Stakeholders’
Working Group will make it possible to improve existing products,
to share experiences, to solve each other’s problems and
consequently to build activities according to three pillars of
sustainability concept, to let residents benefit more, to conserve
cultural heritage sites and to reduce negative influence
environment in general. "A stakeholder in the tourism industry is
deemed to be anyone who is impacted on by development
positively or negatively, and as a result it reduces potential conflict
between the tourists and host community by involving the latter in
shaping the way in which tourism develops” (Aas, C., Ladkin, A.,
& Fletcher, J., 2005). Main stakeholders dealing with tourism in
developing destinations are the government and the business
corporations (private sector). Offered structure of SWG is accord
to the recommended structure given in the ETIS Toolkit for
sustainable destinations. Normally, the groups of stakeholders will
generally be organized by 15-20 people, depending on
destination’s scale. It is offered to create a network in the
following structure:
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Seven steps for application of ETIS

Step 1 Raise awareness

Step 2 Create a destination profile

Step 3 Form a Stakeholder Working Group

Step 4 Establish roles and responsibilities

Step 5 Collect and record data

Step 6 Analyse results

Step 7 Enable ongoing development and continuous improvement Return
to the SWG to agree on priorities and develop a plan of action

Return to SWG to agree priorities and develop a plan of action

Conclusion

To conclude this research work we can emphasize once again
that approaching to the tourism industry it is necessary to consider
all main stakeholders and their activities, clearly understand triple
bottom line of sustainability, and look for effective tools to
measure it. After the appropriate set of indicators is selected,
certain steps need to be taken in order to apply it. Considering
aforementioned, as well as the rapid development of Tourism
Industry it is better to adopt a policy of Sustainability in this field.
Different institutions and countries have developed a number of
different measurement tools and certification systems based on
that. By measuring proper indices we get aware on significant
changes and could manage negative and positive effects. Taking
into account that it is a complex industry linking with a huge
number of other services it is necessary to collaborate on behalf of
achieving sustainability. Today developing tourism in any
destination necessarily should consider the application of
sustainability principles to the industry and creation of sustainable
products. Moreover, we need to be able to measure the current
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offerings. After analyzing two indicator sets of Sustainable
Tourism developed by GSTC and by the European Commission,
we realized that for some destinations it is even impossible to
measure most of criteria, as there are simply no such systems.
Consequently, the second step was, for instance, to investigate the
possibilities of using the instruction of ETIS Toolkit to realize
seven steps for implementing indicator in such destinations. To
raise awareness of sustainability in society as an initial step, it is
better to create some products developed according to
sustainability principles. Such products will let local people feel
the benefits of tourism deeper, conserve local social and cultural
values and attract responsible tourists.
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STHOTPA(UUECKOrO0 TypHU3Ma B COIMAJIHHO-3KOHOMUYECKOM U
MYJIBTHKYJIBTYPHOM Pa3BUTHH CEIbCKUX TEPPUTOpHid. B cooTBerc-
TBUU C TEHJACHIUSIMU MUPOBOM MHIYCTPUU TypH3Ma U TOCTETIPUU-
MCTBa, aBTOpPaMHU NpEJIaraercsi B KayecTBE IMPHOPUTETHOTO
HaNpaBJICHUs Pa3BUTHS TYPUCTCKUX JIeCTHHAIMil B Boisrorpazc-
KOHM 00J1acTH c/ieaTh aKIEeHT Ha 3THOrpauUecKuil Typu3M.
ABTOpaMH TIPOBOJMUTCSA OIICHKA COIMAJIBHO-KYJIbTYPHOTO
noteHnuana Bonrorpagckoit obmactu Ui pa3sBUTHUSA 3THOTpA-
¢uyeckoro Typusma Kak MPUOPUTETHOTO HANPABIICHUS BHE3IHOTO
¥ BHYTPEHHETO Typu3Ma B pernose. [IpuBogaurcs xapakTepucTHKa
peanu3anui OTAEIBHBIX IMPOEKTOB ATHOTypu3Ma. B pesynbrare
MIPOBE/IGHHOTO aHallM3a YCTAHOBJIEHO, YTO PA3BUTHE TYPHCTCKUX
JECTUHALMHN, IOJDKHO OCYIIECTBIIATHCA C YUeTOM HEOOXOIUMOCTH
coOmoieHns OanaHca 3KOJOTHYECKUX, COLUATbHO-KYIbTYPHBIX U
HSKOHOMHUYECKUX BO3JCHCTBUI B paMKax KOMILIEKCHOTO MOIX0a K
COLIMAJIBHO-9KOHOMHUYECKOMY Pa3BUTHIO PETUOHOB.

KiroueBble ciaoBa: smuocpaguueckuti mypusm, ceabcKue
meppumopuu, MYTbMUKYIbMYPAIUSM, MYIbMUKYAbMYpPHOE
paseumue.

Xilasa: Mogaloda etnografik turizm kond orazilordo mas-
kunlasan ahalinin alternativ moasgullug novi kimi giymatlondirilir,
etnoqgrafik turizm kond orazilordo multikultural inkisafin faktoru
kimi tohlil olunur.  Musalliflor torafindon diinyada turizm inkisa-
finin asas istigamatlorina uygun olaraq, Volgograd vilaystinds
turistik destinasiyalarda multikultural komponentin rolu va
etnografik turizmin inkisafinin vacibliyi vurgulanir.

Muoslliflor Volgograd vilaystinin sosial-madani  turizm
sahasinda potensialini giymatlondirir vo bu vilaystdo gedis-golis
turizminin osas istigamatlorini gostoarirlor. Etnoturizm sahasinda
ayri-ayri layihalorin qiymatlondirilmosi aaparilir. Aparilan tohlil
naticosindo  miuolliflor 0o qonasta  golirlor ki, turistik
destinasiyalarin inkisafi ekoloji, sosial-madoni vo iqtisadi
tarazligin go6zlonilmasi sorti altinda aparilmali vo kompleks
yanasma bu istigamatdo mutloqgdir.
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Acar sozlar: etnografik turizm, kond oarazilori, multikul-
turalizm, multikultural inkisaf.

Abstract: In the article ethnographic tourism is considered
as an alternative direction of employment of the population living
in rural areas, the role of ethnographic tourism in the socio-
economic and multicultural development of rural areas is
specified. in accordance with the trends of the world tourism and
hospitality industry. The authors focus on ethnographic tourism as
a priority for the development of tourist destinations in the
Volgograd region.

The authors are assessing the socio-cultural potential of the
Volgograd region for the development of ethnographic tourism as
a priority for inbound and outbound tourism in the region. The
assessment of separate projects of ethno-tourism is carried out. As
a result of the analysis it was established that the development of
tourist destinations should be carried out taking into account the
need to balance the environmental, socio-cultural and economic
impacts within the framework of an integrated approach to the
socio-economic development of the regions.

Key words: ethnographic tourism, rural areas, multi-
culturalism, multicultural development.

OnHoit U3 MPUOPUTETHBIX 33]1a4 COIUATBHO-3KOHOMHYECKOU
IIOJIMTUKU POCCI/II/I, B COBPCMCHHBLIX YCIIOBHUSX, SBJISACTCA — 06€C-
[IEYEHUE YCTOWYMBOIO Pa3BUTHUS CEIbCKUX TEPPUTOPHUH, IOCpE-
ACTBOM YBCIIMYCHUSA 3aHATOCTU CCJILCKOTO HACCIICHUSA, IIOBBI-
IICHUS YPOBHS €ro >KH3HH, Pa3BUTUS CHCTEMbl HH(]pacTpyk-
TYpHOTO O0OECIIEYeHUsSI B CEIbCKOW MeCTHOCTU. I cenbCcKoit
MECTHOCTH 3aHSITOCTb Ha CEIbCKOXO3IUCTBEHHBIX NpCANpUATHAX
qacTO SABIIACTCA CAWHCTBCHHBLIM U 6e3aJILTepHaTI/IBHBIM BUJIOM
3aHATOCTH, TOCKOJIbKY JApYrHe OTpaciH, Kak IpaBuio, ciabo
PasBUTBHl WIM TPOCTO OTCYTCTBYIOT. COOTBETCTBEHHO TpeOyeTcs
nuBepcU(PUKAINS SKOHOMHKH CEIbCKUX TEPPUTOPHIA C LETBI0
OGCCHC‘ICHI/IH AJIbTCPHATUBHBIX BUAOB 3aHATOCTH HACCIICHUS.

OmHuM U3 YCIOBHHM  yCTOWYHMBOTO (DYHKIIMOHHPOBAHHS
CEeNIbCKUX TEePPUTOPUH SBISETCS coxpaHeHHe U 3((deKTuBHOE
UCIIOJIb30BAHUE PECYPCHOTO MOTEHLMANIA arpapHoi cdepsl, B TOM
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YUCJIE COLMOKYJIBTYPHOI'O MOTEHLHANIA CEJIIbCKOM MECTHOCTU. B
COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX 00 arpapHOi cdepe SIKOHOMUKU TOBOPST
HE TOJNBKO B KOHTEKCTE pPECYpCHOrO OOECIeUYeHUs] CelbC-
KOXO3SIICTBEHHOI'O IIPOM3BOJCTBA, IIOCKOJIBKY 3€MEJIbHBIE U
IIPUPOJIHBIE PECYPCHl TAKKE PacCMaTpPUBAIOTCS KaK HMCTOYHMK
pa3BUTHS PEKPEAIIMOHHOW NEATCILHOCTH, Typu3Ma, OTAbixa [7].
«ArpapHyio cdepy HEOOXOIUMO paccMaTpUBaTh HE TOJIBKO Kak
MPOU3BOJICTBEHHYIO U JKHU3HEOOECIEUHBAIOIIYIO CUCTEMY, HO W
KaKk OOBEKTHBHO pPAa3BHBAIOILYIOCS 4YacTh COIMyMa, HYXJalo-
LIYIOCS B MOJAJIEPIKKE M COXPAHEHUU KYJIbTYPHBIX TPAAMLIMM, Kak
B)KHEHIIYIO 9acTh OMOIKOJIOTMUECKON CHCTeMBI 00mecTBa» [5, c.
35].

Ha pasButue BHyrpeHHero typusma B Poccuu nosutusHOE
BIIMSIHHE OKa3asla peanuzanus (enepanbHOM 1elIeBoil mporpaMmbl
«Pa3BuTHe BHYTpEHHEro M BBE3JHOrOo TypusMa B Poccuiickoit
®denepanu  (2011-2018 roasr)» [8]. B pamkax peanusaiuu
nporpaMMbl  OBIJIO  3aIUIAHMPOBAHO — CO3/aHUE  TYPHUCTCKUX
KJIaCTEPOB B 1IEJIOM psJie peTHOHOB Poccun, B TOM uncie u B ABYX
cyobekrax FOxkHoro QenepansHoro oxpyra. B uacTHOCTH,
Kjactepsl GopMupyroTes B pecnybnukax Tatapctan, Mapwuii O,
Kommu, J[larecran, B YaAMypTCKOW pecrmyOluke U pecryOiauKe
Kapemusa, a taxke B Horopoxackoi, Bomoroackoi, Hoso-
cubupckoi, MockoBckoi, Mypmanckoir oOmactsax. ITommmo
9TOTO, CO3JAIOTCA TYPUCTCKHE Kiactepel B bpsHckou, Bousror-
paackoii, Tynbckoii, ApXaHrenbCKoi 00JacTsIX, a TaKXkKe Ha Tep-
putopun KpacHomapckoro n 3abaiikanbckoro kpas. KiactepHslit
MOJXOA K OTpaciu Typu3Ma IpenmnoyiaraeT (GopMupoBaHHE U
pa3BUTHE OTAEIBHBIX TYPUCTCKMX JECTHMHALUNW B PErHOHax
Poccun.

Bounrorpazackas 061acTe OTHOCUTCSI K PETHOHAM, B KOTOPBIX
JIOCTaTOYHO BBICOK YZIEbHBIN BEC arpapHOr0 CEKTOpa IKOHOMUKH.
[Ipu ¢dopMupoBaHMM CTPATETUU COLHMAIBHO-?KOHOMHYECKOT'O
pa3BUTHUS TaKUX PETrHOHOB HEOOXOJHWMO CTPEMUTHCS K YCTAaHOB-
JICHUIO PALMOHAIBHOTO OanaHca HCIOJIb30BAHUS HMEIOLIUXCS B
peruone pecypcoB. IIpHOpPHUTETHBIM (AKTOPOM  YCIIEIIHOTO
COLIMAJIbHO-9KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUSl TaKUX PETMOHOB SIBIISETCS
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pa3BUTHE TPAHCIOPTHOM, TOProBOW, WHGPOPMALMOHHON UHO-
pacTpykTypsl. COOTBETCTBEHHO, MEphl NO PA3BUTUIO arpapHOro
MIPOM3BOJICTBA B PETMOHE JOJDKHBI OBITH JOTIOJHEHBI MPOEKTaMHU
KOMIUIEKCHOTO U YCTOMYMBOI'O Pa3BUTHUS CEIBCKUX TEPPUTOPUH,
OXBaTHIBAIOIIMMHU HE TOJBKO CEIbCKOE XO3SHCTBO, HO U MECTHYIO
MPOMBIIIICHHOCTD, CTPOUTEILCTBO, C(epy TOProBIH, TYpPHU3M,
COLIMANIbHO-OBITOBOE ~ O0ecrieueHue, cdepy TOCTUHHUYHOTO H
PECTOPaHHOTO CepBHUCa.

[Toreniman peruoHa OTKPBIBACT MIUPOKUE BO3MOXKHOCTH IS
pa3BUTUS BCEX BHUAOB BBE3JHOTO U BHYTPEHHETO TypHU3Ma.
OtnenbHBIE CENbCKUE TEPPUTOPHUHU U TTOCeNeHHus B Bonrorpanckoit
o0nacTy, SBIAIOTCS OOBEKTaMH HCTOPUYECKOTO M KYJIHTYPHOTO
Hacnenus, (¢oupkiaopa. B obmactu  0onbIIOE  KOJIUYECTBO
NaMATHBIX OOBEKTOB KaK PErHMOHAIBHOTO, TaK U (eaepalbHOTO
3HA4YeHHUs, €CTh BCE YCIOBUA ISl Pa3BUTUS pa3HOOOPa3HBIX BUIOB
TypHU3Ma. 3THOTPaUIECKOro, IKOJIOTHIECKOTO, arpapHoro [2;3].

OTtHOrpadpuyeckuid  Typu3M npuoOperaer 0co0yo
3HAYMMOCTb C TOUKH 3PEHHS COXPAaHEHHS KYJIbTYPHBIX TPAIHIINHA,
oObr4aeB, GoapKIopa. ITO BO MHOTOM CIIOCOOCTBYET BOCIUTAHUIO
U MOAJICPKAHUIO TOJIEPAHTHOCTH, TEPIUMOCTH K APYIHMM Hapoam
n kynprypaMm. Hacenenue pernonos lOra Poccun TpaauunoHHO
ABIISICTCS MHOTOHAIIMOHANBHBIM. COXpaHEeHHE M pa3BUTUE B
OTJIENBHO B3STON CTpaHe, pETMOHE U B MUPE B IIEJIOM KYJIbTYPHBIX
pa3nuuuil ABISETCS OCHOBOW MOJMTUKHU MYIbTUKYIBTYpalu3Ma.
OTtHOorpadUueckuii  Typu3M  MOXKET  HCIOJIb30BaTh  BCE
MOJIOKUTENBHBIE CTOPOHBI ~ MYJIBTHUKYJABTYpAIU3Ma, I103BOJISS
MEHBIIMHCTBAM COXPaHATh CBOM ASTHOKYJABTYPHBIH OONHMK U
(bopMHUpPOBATh MOJIOKUTENBHBIA 00pa3 CBOEH KyJIbTYpHlI Cpeau
JIPYT'MX HapOJOB M HALMOHAJIBHOCTEH. B CBA3M C 3TUM HUMEHHO
THOTpAQHUUECKU TYpu3M MOXKET CHOCOOCTBOBAaTH  MYIIb-
TUKYJIBTYPHOMY PAa3BUTHIO CEIBCKHX TEPPUTOPHIL.

Bonrorpaackas oGmacth, MCTOpUYECKH (POPMHUPOBABIIASICS
KaK MHOTOHAIIMOHAJIbHAsI TEPPUTOPHSI, HIMEET OOTaThIii MOTEHIUAI
IUIL pa3BUTHUS STHOTYpU3Ma. B 4acTHOCTH, B peruoHe ACUCTBYET
MHOKECTBO My3€€B, MOCBAILICHHBIX MCTOPHHM Ka3zauecTBa. Ha
TEPPUTOpPUU 00JACTU PACIIONIOKEHBI STHOTpadUUECcCKUuil My3ei-
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3allOBEIHUK HApOJHON apXUTeKTypsl W ObiTa MIOBIMHCKHX
Ka3aKoB, My3el Y cTb-MeaBeIUIIKOTO Ka3auecTBa, My3ed HCTOPUU
JOHCKHX Ka3aKoB U ps ApYrux o0obekToB [3]. B memnom B pernone
¢byHKIIMOHUPYIOT okoJio 30 My3eeB KpaeBequecKoro HazHa4YCHHS,
B K&X/I0M U3 KOTOPBIX IIPEICTABICHBI SKCIIO3ULINH, IOCBSILIEHHBIE
pa3zHo00pa3HBIM YTHUYECKUM TPYIIIaM.

OTHOTYpHI MOTYT BKJIIOYATh B c€0s1 MOJIB3YIOIIHUECs OOIBIION
MOMYJSPHOCTHIO ~ YHHUKAJIbHBIE  MEpONPHUATHS  COOBITUITHOTO
Typusma. Tak, B cranuue bykaHoBckoil KymblumkeHckoro paiioHa
KaXIbIi TYpPUCT MOXET OIIYyTUTh ceOs YacTbi0 OTPOMHOMH,
JIPYKHOM U TOCTENIPUMMHOM Ka3aubel CEMbH, IIPUHUMAs y4acTHE
B «IOTEUIHOM MaiijaHe» C MEeCHSAMU M YacTylIKaMHu, OTBEJAB
«Ka3auuil CcTON» C TpaJWLHUOHHBIMU YrOIEHUSIMH, IIOCETUB
Mpa3sgHUYHYI0 apMapKy «Xonépckue 30pu Muxauna [lomoxosa».

Ocoboro  BHMMaHHUSI  3aCIY)KHBAaeT  TOCYIapCTBEHHBIN
HUCTOPUKO-3THOTpAUUYECKUI U apXUTEKTYPHBIH My3eli-3armoBe/-
Huk «Crapas Capenta». Kommnekc w3 26 3maHuil  ObIBIICH
TePHTYTCKOM KOJOHMHM CETOJHS MOXET MHOI0 paccka3aTtb 00
HUCTOpUM €BpOIIEHIEB, KoTOopble BO BpemeHa Exarepunsr |l
IIPUHECIIN HAa HAlly TEPPUTOPHUIO CBOIO KYyIbTYpy. Eskeronnsiii
(boNBKIOpHO-3THOTpadUUeCKUil TaTapcKuil mpa3aHuk «CabaHTyii»
- OJIUH U3 CaMbIX SIPKUX U MHOTOHAIMOHAJBHBIX — MPEJCTABIISAET
co0Oi TeaTpaJu30BaHHOE IIECTBHE TBOPYECKUX KOJUIEKTHUBOB,
KOHLEPTHYIO IPOrpaMMy, KOHHbIE CKauKH, HAllUOHAJIbHBIE UTPBI U
COCTSI3aHMSs], 3HAKOMSIINE C JaBHUMHU HAPOJHBIMU Tpaaulusamu. B
Ka4yecTBE IICHHBIX ATHOTPA(pHUUECKUX PECypCOB PETHOHA CIEHAYeT
YIIOMSHYTh Ka3aXCKui 3THorpaduueckuii neHtp «AnteiH-Hyp»,
pacmnoniokeHHbId B [TaymuiacoBckoM paiione [1].

OcoOs1it  uHTEpec ans Bonrorpaackoit obiacté MOXKeT
IIPEJICTaBIATh oONbIT KpacHomapckoro kpas, IZi€ TOCEIICHHE
Ka3auybUX CTaHUI, B KOTOPHIX COXPAaHUJIUCb U pPa3BUBAIOTCSA
HapOHbIE POMBICTIBI, BKJIIOUEHO KaK B 0030pHbIE 9KCKYPCHH, TaK
U B CHENHaJbHbIE STHOrpadUuecKue Typbl C IMPOKHUBAHHUEM B
CeMbAX MECTHOTO HaceleHus. Tak, Ha Oepery A30BCKOrO MOpS
pacKuHyJach Ka3adbsi CTaHHL@ HEBEPOSATHBIX pPa3MEPOB C LIM-
POKUM CIIEKTPOM KyOaHCKHX 3a0aB Al BCe ceMbU — ATamaHb,
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y)Ke ycIieBIIas MpoCIaBUThCS He Tobko Ha Kybanu, HO u 1o Bcei
CTpaHe.

Cranuna crajia HacTOAIIUM OOpa3lOM HUACAIBHOIO 3T-
HOTYPUCTCKOTO  OOBEKTa:  3THOTYPHUCTUYECKHUH  KOMIUIEKC,
MPEACTABISIONMI ~ CO0OM  MCTOPHYECKYI0  PEKOHCTPYKIUIO
Ka3aubel CTaHUIBl C YIWIAMHA W XaTaMd, B KOTOPBIX IKHUBYT
PEMECICHHUKU: TOHYap, Ky3HEI, BHUHOJEI W IHPIOJIbHUK.
TypucToB JKIET NOCEIIeHHEe MIKOJbl HApOIHBIX peMecels, T/e
MOJKHO HE TOJIBKO NMOCMOTPETh, HO U MPHHATH Y4acTHE B pe3boe
10 JIepeBY, HAYYUTHCS TOHYAPHOMY MCKYCCTBY WJIM TEXHOJIOTHSM
JIPEBHEN KUBOIMCH. BCs NeATENbHOCTh KOMILUIEKCA HalpaBJICHA
HAa COXpaHEHHWE W Pa3BUTHUE HAIMOHANBHBIX, KYIbTYPHBIX
TpPaauIMi, POJHOTO $3bIKA, HW3Y4YEHHE HCTOPHH, ObITa HAapOOB,
HaCEJAOINX Kpa.

Ecnu roBoputh 0 mpobiieMax pa3BUTHS STHOTpapUUecKoro
TypusmMa B Bonrorpanackoil o6mactd, TO OHM TPaJUIMOHHBI IS
OOJNIBIIMHCTBA PErHMOHOB. IPaBOBOE, KaJpoBOe obecreueHue,
(¢uHaHCUpOBAaHUE U TOCYJapCTBEHHas TOJJEp)KKA, HaJIU4ue
HeoOxonuMol  HMH(pacTpyKTypsl. B  KkadecTBE NPHUOPUTETHHIX
HanpaBJICHUA  pa3BUTHSL  ATHOTPAUUECKOrO  Typu3Ma B
Bounrorpazackoit 06macTi HEOOXOAUMBI:

- OpPraHU3allMOHHO-IIPABOBBIE MEPOIPUSATHS, PETYIUPYIO-
IMe U KOOPAMHUPYIOIIME pa3BUTHE NAHHOTO BUJAa TypuU3Ma B
peruoHe;

- Pa3BUTHE CHUCTEMBbl NOATOTOBKH KBAIH(DUIIMPOBAHHBIX
KaJpoB, B TOM YHUCJIE MOCPEICTBOM CHCTEMBI JOMOIHHUTEIHHOTO
npodeccruoHaTFHOTrO 00pa30BaHuUS;

- pa3paboTKa, MPOIBIKEHUE U peaTu3alus PEerMOHaIbLHOTO
TYPUCTCKOTO MPOJYKTa B chepe 3THOrpahuIeckoro Typusma,

- OCBEILIEHHE U momynspusauus nocpenctsom CMU
NPOEKTOB MO PAa3BUTUIO ATHOTpapHUUECKOro Typu3Ma Ha
TEPPUTOPUU PETHOHA.

PasButue sTHOrpaduuecKoro Typu3Ma B PErHOHE MO3BOJIHT
co3laTh JOMOJHHUTENbHbIE paboyne MecTa, OOECIeYUT pOoCT
J0XOJIOB CEIbCKOTO HACENICHHs], YBEIMYHUT pa3Mep HaJOrOBbIX
MOCTYIUICHUH B pPErHOHANBHBIA OIOJDKET, OyJIeT CrnocoOCTBOBATH
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Pa3BUTUIO  TPaHCIOPTHOM, TOProBOH, MH(POPMAIMOHHOM
UHOPACTPYKTYpbl B CENbCKOH MecTHOCcTH. B mepcnekTuBe
STHOTpaUUECKUl TypU3M Ha TEPPUTOPUHU PETHOHA MOXKET CTaTh
OJIHUM M3 TPUOPUTETHBIX (PAaKTOPOB Pa3BUTHS U TUBEPCUDUKAIIIH
HKOHOMHKH CEIbCKUX TeppUTOpHil Bomrorpaackoit obiacTy.

Kpome HeocmopumMoro M akTyalbHOTO CeroaHsi (akropa
COLMAJIBHO-KYJIbTYPHOM CpEJIbl MOCEIAEMO MECTHOCTH, CIEAYET
OTMETUTH BJIUSHUE 3THOTYpHU3MA Ha COLMAIBHO-D)KOHOMUYECKOE
pa3BUTHE TYPUCTCKUX JIECTUHALMM, KOTOpPOE TIPHU YCIOBHH
coOmoieHns OanaHca 3KOJOTHYECKUX, COLUATbHO-KYIbTYPHBIX U
OKOHOMHUYECKUX BO3ICHCTBUM MOMKET CTaThb CAMOCTOSTEIbHBIM
HaIlpaBJICHUEM  KOMIUIEKCHOIO  IIOAXOAA K  COLMAJIBbHO-
SKOHOMMUYECKOMY pa3BUTHUIO pernoHoB FODO.
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Theoretical and methodological bases of creation of
tourism clusters

TCOPCTH‘ICCKHC N METOJ0JJ0IrH4Y€CKHE OCHOBBI CO3JaHUA
TYPUCTUYECCKHUX KJIACTECPOB

Xilasa: Mogalodo sonaye klasterinin  mahiyyatini, klas-
terlorin movcudlug morhoalalori, klasifikasiyasi, onlarin mixtslif
saviyyalorda xususiyyatlori arasdirilmisdir. Muxtalif maoalliflorin
turizm klasterlarina yanasmasina asaslanaraq turizm klasterlorinin
elementlor sistemi hazirlanmigdir. Turizm destinasiyasmin dstiin-
lik komponentlorini, klaster modelindo regional inkisafin
rogabatlilik faktorlart miayyan olunmusdur.

Acar sozlari: turizm; klaster; turizm klasteri; klaster elementlari;
klasterin novlari.

Abstract: The article investigated the essence of the
industrial cluster,life cycle of a cluster, their characteristics and
features in the different levels. The system of elements of tourism
clusters has been developed, based on the approach of different
authors on the tourism cluster.Competitive advantages for regional
development and components of the tourism destination in the
cluster model was identified.

Key words: tourism; cluster; tourism cluster; elements of the
cluster; types of clusters.

Pe3srome: B naHHON crarbe HcciaenoBaHa CyTb IIPOMBIII-
JICHHOTO KJIacTepa, JKU3HEHHBIM IHMKJI, HMX KIacCUpHUKAIUi U
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¢GyHKIMU Ha pa3nuyHbIX Tanax. OCHOBBIBAACH HA MOAXO Pa3HBIX
aBTOPOB K TYpUCTHYECKOMY KiacTepy Obliia pa3paboTaHa cucrtema
3JIEMEHTOB TYPUCTHYECKOIO KiacTepa. bpulM ompeneneHbl KOH-
KYPEHTHBIE IPEUMYIIECTBA U1 PErHOHAJIBHOIO PA3BUTHUS U KOM-
IIOHEHTHI TYPUCTUYECKOI0 HAIIPABJICHUS B KJIIACTEPHOU MOJIEIIN.

KitoueBble cl10Ba: mypusm; kiacmep;, mypucmuieckuil Kiacmep;
S/1EMEHMbL KIACmepa; munbvl K1acmepos.

Giris

Beynolxalg tocribadon malumdur ki, turizm, qlobal
igtisadiyyatin an vacib sahalorindan biridir va regional inkisaf
Ucln strateji ohamiyyat dastyir. Son illarda diinyanin har bir yerina
sayahat imkanlar: artdigindan, gundslik sofor edan turistlorin say1
artmisdir ki, bu da turizmi on siratli boylyan va inkisaf edon bir
sonaye sahasi olaraq igtisadi inkisafi G¢lin katalizatora ¢evirmisdir
[5,5.50]. Milli igtisadiyyatlara transmilli sirkatlorin say1 va xarici
sormayolorin hacmi artmaqdadir. Turizm bazarlarinda yuksok
beynolxalq rogabat soraitindo bu sahoni prioritet istigamati
miayyan edoanlorin garsisina turizm potensialindan effektiv
istifadanin yollarin1 diizgiin tayin etmok voazifasini goymusdur.

Nogliyyat va kommunikasiya sistemlarinin takminlasdiril-
moasi Sayahat xarclorinin va sayahot middstinin azlamasina sobab
olmusdur. Bu da 6z ndvbasinds isglzar sofarlorin, isgilorin sosial
programa daxil olan 6doanisli tatillorin va hafta sonu safarlarinin
artmasi ilo naticolonmisdir [1]. Belaliklo turizmin giclonmoasi ila
dunyanin beynalmilosmasi prosesi daha da stratlonmisdir.

9sas matn

Turizm moxtalif istirakgilart ohato edon vo orazids ragabat
ustinliylnt yaradan coxfunksiyali bir foaliyyatdir. Homginin,
turizm sirkotloraras:i sobokolori - Klasterlori yaradarag birbasa
regional inkisafa tovho veran bir sahadir. Turizm klasterlorinin
ustinliiklori, UTT vo elmi misssisalorinin diggetini 6ziina goko-
rok, klasterlor arasi rogabatlilik istigamatindoa strateji sonadlarin
yaradilmasina sobab olur. Bu istigamatdo hoyata kegirilon

83



oligil AGAYEV

togdigatlarin garsisina goydugu osas moqdas, eyniylo turizm
klasterlori kimi, bir region daxilindo movcud olan toskilatlar
sobakasinin  imkanlarin1 vo Ustunliklorini aydinlasdirmaqdir.
Klasterlor turizm sirkatlorinin birga saylorino imkan yaradir vo
digar toskilatlarla daha ¢cox alaganmalarine sabab olur. Klasterlora
yaxin olan bu gobildon olan toskilatlarla slagalorin qurulmasi
turizmdo osas rogabatlilik faktorlarindan biri sayilan inovasiya
prosesini  suratlondirir.  BMT-in  Dinya Turizm Toskilati
(UNWTO) goro, bir sira 6lkalards turizm klasterlorinin formalas-
masimi regional inkisafi tosviqg edan, innovasiya, rogabat
gabiliyyatliliyi, igtisadi vo sosial inkisafi artrmagq moagsadi ilo
davam edan bir tendensiyadir. Buna gora do, turizm Klasterlari ilo
bagli mizakiralorin asasini togkil edon vyerli inkisaf programlars,
regional vo sosial borabarsizliklo mibarizo Ugun muvafiq
strategiya kimi irali strtlr.

Homginin,  Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab
Ilham Bliyevin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmis  Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm
sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasinds Hazirlanmisdir.

Bu sonadin 7.2.2. Prioritetinds 2.2. Turizm va rekreasiya
zonalarmin  (TRZ) vyaradilmas: todbirlor planmni  miayyan
olunmusdur. Bu tadbirlor planindan ikisi:

Todbir 2.2.2: TRZ-lordo foaliyyatin turizm Klasterina
uygun qurulmast;

Tadbir 2.3.6: TRZ-lorda geyri-mdvsumi turizmin tosviqi;
Azorbaycan Respublikasinda 2017-2018-ci illarda turizm
klasterlorinin yaradilmasimi moaqgsad olaraqg garsiya qoymusdur.

Klasterlor, eyni cografi orazido yerloson, eyni sektorda
faaliyyat g0storan, bir-birilari ilo "alici-tachizat¢i™ miinasibatinda
olan vo ya ortaq alicilart olan, Gmimi faaliyyst mexanizmi olan,
eyni kanallar vasitasi ilo is¢ilorini alda edon sirkatlorin toplusudur
[2, s.47].
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Dovlat
qurumlan

Maliyya Tahsil

qurumlar miasisalari

Dastaklayici
muassisalar

Sokil 1. Kunhanin yanasmasina asason sanaye klasterin tmtmi
strukturu [2, s.47].

Kasarotto vo Pireso (2001) gora, klasterlor 6z movcudlug
muddstinds regional ixtisaslasma Uzro (zliasagi (downstream)-
xidmotlor vo ya 0zU yuxari (upstream)-tochizatcilar, mixtalif
inkisaf marholarindan kegirlor.

Cadval 1. Kasarotto,Pires (2001) vo Menzel, Fornah
(2009) gobra klasterin mévcudlug moarhaloalari:

Inkisaf 9sas xiisusiyyatlati
moarhalalori
Klasters gadarki Bir-nego sirkot eyni  mohsul/xidmatda
Klasterin ixtisaslasirlar
yaranmast Sirkatlorin daha cox sahalarina
konsentrasiya olmasi vo guclu biznes
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Klasterin inkisafi | alagolori

Strukturlu klaster | Saquli meylin artmasi vo konsorsium erkan
formalasmasi

Yerli strukturlasdirilmis  sistem, gucli
dovlot-0zal torofdaslig

Kunhaya gors klasterlorin 4 kategoriyas: vardir. [2, s.50]

Cadval 2. Kilasterlor vo onlarin  muxtalif  saviyyslorda
xususiyyatlori:

Klasifikasiya 9sas Xususiyyatlati

1. | Qeyri-formal klasterlor; | Kigik 06lgtli  sirkatlorin, xarici
bazarlarda tomsil olunmadan,
asag1 Soviyyali aparici quvvalarls,
basit  texnologiyalardan istifado
edorok dominanthq etmosi. Zoif
va geyri-sabit iqtisadi gostaricilar,
marjinal ragabat edan sirkatlorls,
omokdasliga az meyillik; sirkatlor
arasinda garsiligli alages yoxdur.

2. | Klasterin  inkisafinin | Kigik va orta sirkatlarin tstunliyd.
orta marhalasi; Totbig  olunan  texnologiyalar
nisbatan  muasirdir.  Sirkatlor
arasindaki  sixanti var  va
omokdailiq effektiv deyil o
tendensiyasi zoifdir.

3. | Klasterin togkilati | Muxtalif strukturlara va is xuUsu-
morhalasi; siyyatlorino malikdir. Aparict quiv-
volor  muasir idaroetmo tocri-
balorini  va yenilonmis texnologi-
yalarla gabul edirlor. Kigik va orta
Olculu sirkatlorin genis yayilnisdir.
Istehsalat cevikliyi vo omoliyyat
samaraliliyi gazanc oldo etmok
uclin kifayat etmoayan tosobbls-
lorlo, omokdaslig Saviyyasi Vo
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potensiali orta saviyyadadir.

4. | Innovativ klasterlor; Istehsalin vo xidmotlorin sistemli
bolglst olan, informasiya kanal-
larmin  aciqligni, molumatlarin
yayilmasimi vo klasterin mixtalif
pay sahiblori arasinda yiksok
sinerjinin oldugunu nozards tutur.

Turizm Klasteri muayyan cografi orazido comlonmis, birbasa
va ya dolay: yollarla turizma calb olunmus resurslar vo mokanlar,
biznes vo muxtalif muassisalor grupundan ibaratdir.

Turizm Klasterlori ilo bagl olan ¢ox arasdirmalarda Porter-in
“Rogabat almazi” modelini totbig edirlor. Turizm rogabat
davamliligin1 osason 4 kategoriya vasitasi ilo miayyanlasdirilor:
tochizat sortlori, tolob sortlori, sirkot strategiyasi vo rogaboto
davamlilig, artan vo azalan sonayelar.

Porterin klasterial yanagmasi, QHT Uzvlori arasinda, sayahot
sirkatlori va tachizatcilar: arasinda va elaca do bu sirkatlor va digor
muavafig qurumlar arasinda qarsiliglt alagonin  shamiyyatini
gOstormokdadir. Bu yanasma  osason dagmig qurulusu ila
xarakteriza olunan, Kicik vo orta miassisalordon ibarat va istirakci
sobokasi eyni sektorlara colb olunmus turizm sektoru Ggln
faydalidir. [7]

Porterin “Rogabat almazi” konsepsiyasini istifads edorak,
Krou¢ vo Ritgce (2000), ononavi yanasmadan-destinasiyanmin
calbediciliyindan, destinasiyanin rogabat gabiliyyati yanagmasina
kecarak yeni rogabat ustunliyt modeli yaratdilar. Turizmin hor iki
spesifik elementini istifado edorak, turizm destinasiyasinin dord
asas usttinlik komponentini miayyan etdilor:

- toyinedici faktorlar (mokan, tohlikasizlik, doyar);

- destinasiyanin idaro olunmasi (adminstrasiya, mar-
keting, menecment, informasiya xidmatlori);

- osas resurslar vo cazibo vasitolori (cografiya vaziyyat,
madaniyyat va tarix, tadbirlor, xtsusi tadbirlar);
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- dostokloyan amillor vo resurslar (infrastruktur, slca-

tanhq, resurslar, dastok)

Kunha 2005-ci ilda irali strdiyt konsepsiyada turizm
klasterini bir vo ya bir grup turizm mahsulu ilo olagodar olan
sirkot Vo miiessisalor toplusu kimi nazardon kegirirdi. Istehsalatin
ufuqi va saquli zoncirinda comlagmis, bels sirkatlor vo muassisalor
turizm mohsullart toklif edon oxsar agentliklor arasinda malumat
mubadilssini hoayata kecirirlor.

Fereirra  torofindon toklif edilon klastetlorin regional
ragabatlilik modeli i¢ asas komponenti olan interaktiv sistemdir:

- turizm moahsulu; ( resurslar vo mokanlardan ibaratdir)
- turizm destinasiyast;
- turizm klasteri;

Ogor ilk iki komponent arasindaki qarshigh  slage
effektivdirso, turizm klasteri mohsuldar bir sokilds isloyacokdir.

Turizm mohsullarinin cazibadarligs, turizm destinasiyasinin
idaro olunmas: vo turizm Kklasterinin horakatverici faktorlarinin
rogabot potensiali regional inkisafa sabob olur.

Porterin “Rogabat almazi”-na osaslanaraq, turizmin klas-
ter modelindo regional inkisafin rogabotliliyi asagidaki faktorlarla
mUiayyan olunur:

e olagodar vo dastokloyan sonayelor;

e istehsal faktorlars;

o tolob sortlori;

e biznesin strategiyasi, strukturu va ragabat;
e bu elemetlorin birlosmoasi [6, S.75];

Bu model Kklasterin ugur acar1 olaraq ragabat UstinlUytnd
olda etmok Gglin asas amillarin garsiliqli alagesini vurgulayir.

Hor bir sovgedici elementin digor amillorlo tokan veran
elementlori vardir, bela ki, bu amillorin garsiligh tasir doracasi
regional ragabot Gstunliyini misyyanlosdirir.

Masalan: turizm Klasterinin ragabotliliyini tanidan dovlot
ganunlarmi vo universitetlorin turizm moahsullarinin  farglan-
dirilmasi vo insan resurslarmin talimlonmasi ¢iin  todgigat va
innovasiyada olan stateji rolunu buna aid eds bilarik.
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Kim vo Viks 2010-cu ildo Porterin “Rogabst almazi”-na
osaslanaraq yeni turizm klasteri modeli yaratdilar va digar turizm
inkisaf modellorinds miayyan dayisikliklor daxil etmislor.

Qlobal rogabat gabiliyyati Ggtin turizm klasterinin inkisafi
asagidakilara asaslanan sistemli bir yanasmani tomin edir:

e transmilli girkatlorin tohfosi;
o klaster istirakgilar: arasinda slagslorin rolu;
e Diznes klasteri ilo saha sortlori arasindaki bélinma.

Klasterin  tzvlori fordi monafelori tUguin garsiligl omok-
dasliq alagasinds olurlar. Transmilli sirkstlor mohsuldarhg: va
yenilik gabiliyyatini artirmaq Ucun universitetlorlo omokdasliq
edirlor, lakin onlar yerli turizm sirkatlori Gglin guclu ragibdirlor.
Onlar turistlori ev sahibino gotirarak, bu 06lkalori beynalxalg
turizmlo alagalondirir va turistlorin axint ilo yerli galirlori artirirlar.

Cadval 3.

Muslliflara géra turizm Kklasterlarinin elementlarinin sistemi:

Msllif:
Klaster _ < 8
=| € N o «
|2l el |2§ ¢ < 2 &
gl 8l5|e|>3 B g €| 8 2
: s o = 3 =
Element 5| S| 2 & 5|8 § § S
1. | Tobii coprafi amillor + PR I I I R
2. | Sirkatler grupu + [+ ] =
3. | Maliyys grumlari T+ |+ |+ |+ +]+
4. | Tohsil miossisalari + |+ |+ |+ + Y+ [+ |+ +
5. | Tachizatcilar T+ |+ |+ + |+ ]+ ]+ ]+
6. | Onfrastruktur T+ |+ |+ ] + |+ ]|+ ]|+ [+ ]+
muassisalari
7. | Dovlat miassisalori + [+ [+ |+ + 1+ |+ |+ +
8. QHT-|9r + + + + + + + + + +
9. | Ragabatlilik T+ |+ |+ + |+ ]+ ]+ ]+
10. | Ekoloji vo madani ] - -1+ = |+ [+ =+ ]+=
dayaniglihigq

11. | Mehitin doyarleri + |- -1-1 - |+1+

12. | Hayat keyfiyyati - -1+ - 1+ -1-1-1-
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13. | Turizm mohsulu + [ -]+ T+ + T T+ T+ 1 +1+
14. | Nogliyyat vo + | - | + | + + A P R B
komyunikasiya
infrastrukturu
15. | Turizm sévqedicilari RN I R + |+ |+ ] -] -
16. | Sosial-siyasi vaziyyat N I A + T T+ - -1+
17. | Istehsalat zonciri - -+ - | -+
18. | Idaragilik T [+ [+ + [+ |+ [+ |+~
19. | Yerlosmo miiossisalori + [+ ]+ |+ + Y+ |+ |+ ]+
20. | 9ylancs T+ |+ |+ + |+ 1+ + 1+ <+
21. | Qidalnama + |+ |+ |+ n T T+ 1+ 1+ 1+
22. | Onanavi Sanot + | -] -1+ + s 1+ [+ 1 - 1=
23. | Turizm destinasiyasi + | -+ - -
24. | Strateji elemetlor -1 -1T+71 - N I s
25. | Mobil data N I I + s 1+ [+ 1 - 1=
26. | Masgin kirayasi - - -1 +« [+ 1+ 1+]-1~

Manba: Muxtalif yanagmalarin tohlili asasinda musallif torafindon
hazirlanmisdir

Natica

Yerli inkisaf programlar: turizm klasterini xususiyyatlarina
gora, regional farglar va sosial baraborsizliklo mibarizo tGgtin bir
strategiya hesab edir. Porter (1999, 230) turizmin yalniz asas
mokanlardan (¢imorliklor va tarixi yerlor) yox, hom do mehmanxa-
nalarin, restoranlarin, suvenir dikanlarmin, aeroportlarin, digor
nagliyyat novlorinin rahatligi vo xidmatino vo s. ash oldugunu
geyd edir [7]. NUmunada gostarildiyi kimi, toplu olaraq hissalor
umumiyyatlo bir-biri ilo effektiv gokildo baghdir. Birinin pis
performansi basgalarinin ugurunu poza bilar.
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Universitetlor vo

Federasiya todaiqat
ve Assosasiyalar cloiellells
markazleri
Yerlosma
muassisalari
Snanavi
sonatkarlig
Turistler Hokiimaet

Birliklar

Sokil 2: Kunhanin yanasmasina asasan turizm klasterlarinin
tamsil olunmasi

Buttn regionlar turizm foaliyyatini inkisaf etdirmok Gctn
eyni imakanlara sahib deyillor. Turizmin inkisafi G¢tin uygun olan
bir region, modani, tobii va sosial xtsusiyyatlora, ylksak soviyyali
turizm xidmatinin tomin edilmosi Gglin infrastruktura (yasayis
yerlori, restoran, nogliyyat vo s.), strateji movgeys (turistlorin
goldiyi mokana yaxinhligi), turistlorin calb etmok Uciin kifayat
qadar sovgedici amillora vo dayamigh iqtisadi aktivliyo malik
olmalidir. Turizm mahsulunun calbedici, unikal va ragabat gabiliy-
yatini toqdim etmok (gln yaxsi turizm marketing strategiyalari
olmalidir [10]. Turizm klasterinin iqtisadi, sosial, ekoloji vo mo-
doni dayanmigliligina, turizm mohsulu planlanan zaman, davamliliq
vo ¢ox miqgyash yerlagdirilmoa (regional, yerli vo global) Ugin
lazimli sortlori mioyyan edorok, onlara uygun dovlot siyasoti vo
strateji planlasirma aparildigda nail olunacaqdir.
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Biznes — Kongres turizminin sosial-igtisadi aspektlori
Social-economic aspects of Business — Congress tourism
ConnanbHo-3k0HOMUYecKkHe acnieKThl bu3znec — Konrpece typuzma

Xdilasa: 1lbail regionlar va 6lkalor arasinda madoni, iqti-
sadi, siyasi alagalor genislonarak inkisaf edir. Mahz bu sobabdan
biznes — kongres turizmi hor bir Olkonin milli igtisadiyyatinin
inkisafinda, onun diinya bazarina integrasiya etmoasinds vacib rol
oynayir. Biznes kommunikasiya, texnologiya vo informasiyanin
mubadilosi, yeni bazarin axtarigi, investisiyalar, yeni proyektlor
uctin amokdaslarin axtarisi, iraliloyis Uciin PR aksiyalarin kegiril-
masi, isgilorin talimatlandiriimas: kimi faktorlar: 6zinds birlos-
diran biznes-kongres turizmin goxsahoali bir profili var. Bu nov
turizm, hamginin, inkisaf vo inteqrasiya etmoyin bir istigamati
olarag biznes tohsili kimi muxtalif tadbirlords, sargi vo konfrans-
larda istirak kKimi do basa dusullr. Biznes — konqgres turizmi
miivoffaqiyyatli biznes qurmagin vacib sortlorindon biridir. Umu-
miyyatlo, turizm ilo biznes bir-birini tamamlayan is foaliyyati
anlayglaridir. Bu iki anlayislarin bir termin Kimi birlosmasi va
turizm sonayesinin ayrica bir golu kimi foaliyyst gdéstormasi
biznes-kongres turizminin inkisafina zomin yaratmigdir. Mduasir
dovrdo rogabot soraitindo biznes — kongres turizminin dlnya
bazarinda inkisafina tokan vera bilacok va yaxud mane ola bilacok
tasirlorin arasdirilmasi 6nds duran masalalordandir. Eyni zamanda
biznes — kongres turizminin makro vo mikro igtisadiyyata, sosial
inkisafa tosiri gagilmazdir.

Acar sOzlar: biznes — kongres turizmi, MICE (gorus,
insentiv, konfrans, sargi), goris sanayesi
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Abstract: Cultural, economic, political relations are widely
developing among regions and countries from year to year. That is
why business — congress tourism plays an important role in the
development of national economy of each country, in its integra-
tion to the world market. Business — congress tourism has a
versatile profile combining factors such as business com-
munication, technologies and information exchange, new market
research, investments, employee search for new projects, PR
actions for progress, training for employees. This type of tourism
is also understood as participation at different events such as
business education, exhibitions and conferences as direction of
development and integration. Business — congress tourism is one
of vital conditions for setting up business. Overall speaking,
tourism and business are work activity concept completing each
other. Conjunction and activity of these two concepts as another
field of tourism industry created a basis for development of
business — congress tourism. In modern period, in competitive
condition the push or obstruction influence on the development of
business — congress tourism is an ahead standing issue.
Meanwhile, the influence of business — congress tourism on macro
and micro economy, on social development is inevitable.

Key words: business — congress tourism, MICE (meeting,
incentive, conference, exhibition), meeting industry

Pesrome: I'ox 3a roioM KyJIbTypHBIC, DKOHOMUYECKUE U
MOJINTUYCCKUE CBSA3M MEXKAYy pEeruoHaMM M CTpaHaMHM pac-
HMIMPSIOTCS U pa3BUBatOTCA. [1o 3Toi mpuunHe OU3HEC — KOHTpece
TYpU3M WIPaeT BAXKHYIO pOJIb B PA3BUTHUH HALMOHAJIBHOU
OKOHOMUKH KaXIOW CTpaHbl, €€ MHTErPAllMd B MUPOBOM PBIHOK.
CymiecTByeT MHOTOMEpHBIM OHM3HEC-KOHIpecC 0  TYpU3MY,
KOTOpBII 00beAuHseT Takue (akTopel, Kak oOMeH OusHec-
KOMMYHUKAIMSIMHM, TEXHOJIOTUSAMU U HUHPOpMaLuell, TMOUCK
HOBOI'O PpPbIHKA, HWHBCCTULIUH, IMOUCK COTPYAHUKOB IJII HOBBIX
IIPOEKTOB, MpoBeAcHUE g nporpecca IIP akuuid, pykoBOICTBO
AJit COTPYAHUKOB. 9T10T BUJ Typu3Ma TaKKC TOHHUMACTCA Kak
ydqacTtue B Pa3INYHBIX MCPOIIPUATHSIX, BBICTaBKax u
KOH(EepeHINIX, TAaKUX Kak Ou3Hec-00pa3oBaHUE KaK HAIpaBICHHUE
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pasBUTUA W HHTCIpPaALlUU. BI/IBHCC-KOHFpeCC- TYpU3M ABJISACTCA
OJHUM M3 BaXKHBIX YCJIOBHMH ycremHoro OusHeca. B obmewm,
TypuUsM " 6H3H€C — 3TO B3aUMMOIOIIOJIHAOIIUEC IMOHATHS ,[[GJIOBOI71
akTuBHOCTH. CoueTaHue JTUX JABYX IOHATUH KaK TEpPMUHA U
(YHKIMOHMPOBAHKE KAaK OTACIBHON OTPACIN UHIYCTPHH TypHU3Ma
IOpUBENIO K DPa3BUTHIO OW3HEC KOHTpecc- Typusma. OaHuM u3
NPUOPUTETOB SABJIKICTCSI B COBPEMECHHOM MHpPE B YCIOBHAX
KOHKYPEHIIUM pa3BUTHE Ha MHPOBOM pBIHKE OHM3HEC-KOHTpecc-
TypusMa WJIW HUCCICAOBAHNC BO3MOXKHBIX HpeHHTCTBI/If/'I. B 10 ke
BpeMs BIHMSHHME OW3HEC-KOHTpecc- Typu3Ma Ha Makpo- u
MHUKPOIKOHOMHKY M COIIMAIbHOE Pa3BUTHE HEU30EKHO.

KaroueBble ciaoBa: oOusnwec — kouepecc mypuszm, MICE
(6cmpeua, uHcenmus, KOH@EpeHyus, 6bICMABKA), UHOYCMpUsL
ecmpey

Biznes — konqres turizminin inkisafi

Dunya igtisadiyyatinin globallasmasi, sosial, madani va elmi
olagalorin genislonmoasi  biznes — kongres turizmini dlnya
igtisadiyyatinin aparici vo dinamik inkisaf edon saholarindan birina
cevirdi. Bu sobobdon do biznes — kongres turizmini iqtisadi
fenomeni adlandirmaga imkan yaranur.

Biznes — kongres turizminin tarixinin assosasiyalarin
yaranmasi ilo baslandigi ehtimal olunur, bu ddvr iss orta asrlora vo
hotta daha godim dovrlora tosadif edir. Orta Avropada toskil
olunmus bu név insanlar qrupu “guild” adlanirdi. Onlar sanotkarlar
grupunun maraqlarmi tomsil edir, onlarin amayinin keyfiyyatino,
standartlarina va xarclarina nozarot edirdilor. [1; 524]

Biznes — kongres turizmi iqtisadi mahiyyatino, qeyri-
movsimiliys, prognozlasdirilan olduguna, mustarilordon yiksok
saviyyada galirlar alda eda bildiyina va s. bu kimi faktorlara gora
genislonorak inkisaf etdiyindon muiasir doévrdo uzun vo ya
qisamuddatli soyahsto ¢ixan 10 milyonlarla turistin har %-i is,
biznes magsadi ilo Sofora ¢ixir. Bu sahonin 6zslliklorindan biri
ondadir ki, heg bir igtisadi béhran bu biznesa tasir gostarmir, ¢linki
elo bu kimi problemlorin halli do mohz bu yolla, gorusler,
konfranlar kecirmoklo mizakira olunur. ©ksino krizislor zamani
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biznes — kongres soyahotlori daha da artir, buradan da belo
naticaya galmoak olar ki, bu turizm sanayesi homiso aktualdir.

Mduasir dovrdo  Amerikan  Assosasiyalart  Rohborliyi
Comiyyati (AARC) statistikasina osason federal (6.000-a2 yaxin),
regional, stat vo yerli saviyyado foaliyyot g0Ostoron 23.000
assosasiya uzvu, professional birliklor hor il 32,6 min. insanin
istirak etdiyi 315.000 konfrans va iclaslara toxminon $ 60 mird.
vasait sorf edir. [1; 526]

Biznes — kongres turizmi sahasinin istirakgilari, sayahatgilori
muxtalif mogsadlor sababindon tadbirlora dovat olunur va istirak
edirlor. Bu kimi faktlari nozoro alarag, todbirlords istirak edon
insanlarin vo togkilatlarin nov muxtalifliyi asagidaki diagramda
tasvir olunub:

Digar tadbir
novleri 0%

-~
19% _gud

Dini xarakterli
tadbirlar
5%

Sosial gruplar va
yoldasliq tadbirlari
7%

Dovlat organlan va
sosial xidmatlar
i tarafindan taskil
5% Ticarat sargilari olunun tadbirlar

5% 11%

Tahsil sahasinda
olan tadbirlar

Moanba: Dowcon Yoxep, 2006

MICE sonayesi sohar va 6lkalor tiglin milyonlarla golir gati-
ron Vo qisa muddat orzinds sirstlo artan turizm segmentlorindan
biridir. Bu turizm sahasi tadricon professional hayat vo moisotdo
fenomen fakta cevrilir. XXI osrds iclaslarin planlasdiriimas: ilo
mosgul olan insanlar professional sokilds detalli olaraq todbirlori
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toskil etmok tiguin dayanigli bizness, toskilati bilik vo bacariglara
sahib olmalidirlar.

MICE termininin global olarag genis yayilmasi onun maasir
anlamda daha aydin basa distlmasine zomin yaradir. Stibhasiz ki,
MICE sonayesi kategoriya baximindan biznes — kongres turiz-
minin bir xususiyyatidir. Lakin turizm termini isglzar foaliyyato
zidd olan anlayis oldugundan bir ¢ox mitoxassislor — “biznes
turizmi” ifadasini gabul etmir, avazina “biznes sayahati” ifadasin-
don istifado edirlor. Bu kimi tozadli hallari nazors alaraq, xtsusi
bir termin “MICE” ifadasi islonib hazirlanmisdir. MICE ifadasi
Meeting — goris, Incentive — insentiv, Conference — konfrans,
Exhibition — sorgi ingilis sozlorinin abreviaturasidir. MICE
sonayesi biznes — kongres turizmini togkil edon yuxarida geyd
olunan dord faktora asaslanir. [2]

Mdasir dovrds yeni biznes turizm morkazlarinin artmas: bu
sahoni diinya fenomenino cevirdi. Toxminon 60 il 6nco ABS
soharlori vo Avropanin paytaxt sohorlori beynalxalq assosiasiya
goruslarinin kecirilmasinda praktiki monopoliya olds etmisdir. Bu
boyik todbirlorin togkili Uglin isa infrastrukturun inkisafi tolob
olunur. Daha sonra biznes — konqgres turizmi bazarina daxil olan
destinasiyalar: Avstraliya, Conubi-Sarqi Asiya, Coanubi Amerika,
Maoarkazi va Sargi Avropa kimi regionlari da geyd etmok olar. Son
dovrlords bu sahada an ¢ox iraliloyan va suratlo inkisaf edon Cin
va Hindistani siyahiya slava etmok olar. [3; 306, 307]

Biznes — kongres turizmini sistemli yanasma coarc¢ivasinda
igtisadi kateqoriya, turizmin toqdim etdiyi uygunlug anlaminda
“sosial institut”, onun sosial olagelor, normalar vo ononalor,
hamginin igtisadi alagalords 0z yerini tasbit edon bir fenomen kimi
hesab edilmosi vacibdir. iqtisadi kateqoriya kimi sosial institut
turizm xidmatlarinin gostarilmasi vo alinmasi zaman: formal va
geyri-formal miinasibatlorin mévcudluguna, davranisin gayda va
prinsiplorinin  tayin olunmasina vo Xxidmot istirakcilarinin
cavabdehlik saviyyasinin tayin olunmasina zomin yaradir. [4]

Biznes — kongres turizminin iqtisadi aspektlari

Toxminan 20 il bundan avval gorislarin yiksak keyfiyyat vo
xidmat saviyyasinda togkil olunmasi Ggtin professional va effektiv
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imkanlarin olmamas: “g0rus sonayesi” termininin kifayat godor
moshur etmomisdir. Lakin maasir anlamda bu termin daha genis
miqyasda yayilmis, 6z sferasinda sirotlo inkisaf edon vo vacib
mona kasb edan profils gevrilmisdir. [ 3; 288 ]

Bu Kkimi gOruslor ¢ox vaxt marketing aloti kimi istifadoa
olunur. Belo ki, bir cox assosasiyalarin, geyri-kommersiya
togkilatlarmin, mosalon incasonat vo tohsil miassisalorinin galiri
bu goruslardan alds olunan manfast hesab olunur. Hesablamalara
gors, bu cur gorislorin togkilindon oldo olunan golir $ 20 mird.a
yaxinlasir, eyni zamanda sorf olunan xarclor iso $ 12 mird. toskil
edir. [ 1; 533 ]

Goruslorin kegirilmasinin asason asagidaki moqgsadlori var:

= Tohsil magsadila

= Professional hazirhq

= Qorarlarin gabulu

= Todgiqatlarin aparilmasi

= Mibadils va s6vdalagmoalarin hoyata kegirilmosi

= Satig vo marketing

= Qrup formalasdirmaq

= Yeni mohsulun tagdimati

= Problemlorin halli

= Strategiyalarin islonib hazirlanmasi

= Yenidoan taskil etmoak magsadila [ 1; 533 ]

Tadbirlarin kecirilma yeri istirak¢ilarin bir araya toplan-
masin1 tomin edan bir sira forma vo standartlar totbig edilmasi
demokdir. Todbir toskil etmok dedikds, bina, mokan secimi ,
istirakcilarin rahat aylosmasi Ugiin oturacaqglarin diizilist nozards
tutulur, lakin goruslorin kegirilma yerinin  muxtalifliyi mohz
tadbirin n6vi ilo mioayyanlosir.

Informasiya vo komunikasiya Texnologiyas: (IKT) biznes —
kongres turizminin bir ¢ox aspektlorini artiq transformasiya etmis
vo bu sahado olan tadbirlarin planlasdiriimasinda, toskilinds vo
inkisafinda tomol amil olaraq tasir gstormisdir. Internet soboko-
sinin inkisaf1 ilo bagli konfrans, sargi vo digor bu kimi tadbirlarin
planlanmasi, marketingi vo icrasinda boylk dayisikliklor bas
vermisdir. Muasir dovrde ohamiyyatli konfrans va sorgilorin har
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birinin 6z website-1 olur, harda ki, istirak¢ilar hamin tadbir, onun
detallari, geydiyyati, plani, grafiki va s. hagqinda moalumat alds
edo bilirlor. PowerPoint kimi programlarin olmas: auditoriya ilo
yaxin Unsiyyat yaratmaga, onlarin tocribi biliklarini artirmaga vo
Umumiyyatlo, tadblorin effektli toskilina kdmoklik gostorir. [3;
307]

Biznes — konqres turizminin sosial aspektlari

Sosial gostaricilor dedikds bu sahoda demoqrafik aspektlorin
rolu nozords tutulur. Belo ki, bu profil Gzro olan istirak¢ilarin
global olaraq artmasi biznes — kongres turizminin inkisafina 0z
effektli tosirini gostorir. Xususan da, son illords bu sahads calisan
iscilor, todbirlordo foal istirak edon numayandslor arasinda
gadinlarin say1 va rolu artmaqdadir. Bu da onu gostarir ki, biznes —
kongres turizminds “gender barabarsizliyi” problemi yoxdur. XXI
asrda gadinlar bir ¢ox saholar lzra, xususan saglamliq vo maliyys
bdlmoalari Uzro 6z Olko, togkilat vo ya sirkatlorini tomsil edirlor. [3;
307]

Daha bir farglilik isa insentiv turlarin daxilinds toklif olunan
SPA-lar artiq tok gadinlar Ugiin deyil, onun populyarhg: gind-
giindan artaraq bu bazarin vacib elementlorindan birina cevirilir.

Hal-hazirk: dovrds Avropa vo ABS-da isguzar shalinin asash
sokilda qocalma prosesi gedir, bels ki, 60-70 yaslarinda olan isgilor
0z is yerlorinda foaliyyat gOstormoayo davam edirlor. Bu yasda olan
iscilor Ust idaroedici qrupuna aid olub menecer, mitoxassis
pozisiyalarinda olan vazifalords islayirlor, mohz bu sobsbdon do
belo amokdaslar daha ¢ox biznes soyahatlorina gedir va tadbirlords
istirak edirlor. [3; 307]

Azarbaycanda biznes — kongres turizminin imkanlan

Azorbaycanda biznes — kongres turizminin yaranmasini Vo
inkisafin1 beynalxalq gorlslorin, omokdaslhiglarin artmas: ilo
alagalondirmak olar. Bels ki, son illor arzinds Azorbaycan dovlati
ilo Moldova Respublikasi, Belarus Respublikasi, Qator Dovlati,
Yunamstan Respublikasi, Iordaniyys Hasimiyys Kralligi, Fransa
Respublikasi, Tacikistan Respublikasi, Litva Respublikasi va s.
arasinda turizm sahosindo omokdashqlar haqqinda sazislor
baglanmisdir.
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Bu sahonin inkisaft Azorbaycanin 2001-ci ilin sentyabr
ayinda Umumdiinya Turizm Toskilatina (UTT) (izv olmas: ilo daha
da slratlonmisdir. Belo ki, bu magsadlo Azorbaycan Respublikasi
toskilat torafindon toskil edilon bir ¢ox tadbirlorda, o ciimladan,
Bas Assambleyalarda, Avropa Uzro Komissiyanin iclaslarinda,
tadris kurslarinda vo seminarlarda istirak etmisdir. Eyni zamanda,
Azarbaycan 0zu bu tip todbirlorin kegirilmasi Gglin ev sahibliyi
etmisdir.

Olkomizds bu név turizmin inkisafinda daha bir vacib faktor
sorgilorin togkil olunmasidir. Sargilor igtisadiyyatin  muxtolif
sahoalorini ohato etmoklo mixtalif mdévzularda (Neft vo Qaz,
Tikinti, Telekommunikasiya vo Informasiya Texnologiyalari,
Mihafizo vo Tohlikasizlik, Qida sanayesi, Daniz mohsullari va
Baligcilig, Kond Tosorriifati, Nogliyyat, Avtomobillor, Sshiyys,
Gozallik va Saglamlig, Sayahot vo Turizm, Otel Sonayesi, Tahsil
vo Karyera, Mebel va interyer, Dasinmaz ®mlak) toskil olunur.

Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi
Uzro Strateji Yol Xoritasinda qeyd olundugu kimi Olkods
sahibkarhgin inkisafi, onun rogabatqabiliyyatliliyinin artiriimasi
istigamatinda dovlat tonzimlonmasinin tokmillasdirilmasi, gabagcil
beynalxalq tocribays uygun colbedici biznes vo investisiya
mahitinin formalasdirilmasi va alverisliliyinin daha da artirilmast,
bu sahado mitoraqqi tonzimlomo va hiqugi bazanin olmasi an
vacib masalalardir. [5; 93]

Biznes — kongres turizmi sanayesi yuksok rogabatliliya malik
global sanayedir. Bununla yanasi, s6ziigedan sektorun tmumilikda
inkisaf etdiyino baxmayarag, bu turizmin mixtalif névlarinin
tadgiqina ehtiyac yaranmisdir. [6]

Bu noqgteyi nozordon, Azorbaycanda bir ¢ox biznes
sahalarinin inkisafi ilo yanasi turizm sahalarinin doa inkisafi Uguin
kifayot godor resurs imkanlarina malikdir. Bu imkanlar igarisinda
an prespektivli saha biznes — kongres turizmi hesab olunur, bels ki,
bu saha movstumlulik, igtisadi bohran kimi anlayislardan uzaqdir.
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Notico
Biznes — kongres turizmi turizm sanayesinin an perspektivli
sahosidir. MICE bir cox faktorlara, mosolon, turizmin iqtisadi
mahiyyatina, geyri-movsiumiliys, prognozlasdirila bilon olduguna,
mustarilordon ylksok saviyyada galirlor oldo eds bildiyino va s. bu
kimi amillora goro muasir dovrds inkisaf edarok genislonir. Bu
amillor xtisusan Azarbaycan ugun yararli va uygun oldugundan bu
sferan1 burada beynalxalq saviyyads inkisaf etdirmok mumkinddir.
Bu mogsados nail olmaq Uglin asagidaki tokliflori vermok olar:
= Bu sahodo kadr potensialin1 inkisaf etdirmak Ggln
Azorbaycan Turizm Institutunda biznes — kongres turizmi
fanninin genis todris olunmasi
= Biznes — kongres turizmi sahasindo tolim programlarmin
kecirilmasi va dlinya tacrubasinin dyranilmasi
= MICE sonayesinin torkib hissasi olan insentiv turlar: inki-
saf etdirorok iqgtisadiyyatin  digor saholori ilo olagalon-
dirmak
= Biznes — kongres turizmi ilo birbasa moasgul olan va
biznes paketlorini toklif edan toskilatlarin yaradilmasi
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Sosial sahalarin inkisaf strategiyasinda
xususi maraq turizminin tadqigi metodlan

Practical methods of special interest tourism
in the development strategy of social sectors

MeTtoabl nccjief0BAHUA TYPHU3Ma ¢ 0COOBIMU HHTEpeCaMHu
B CTPATeruy Pa3’BUTHA CONHAJIBbHBIX cdep

Xilasa: Sosial sahalorin xususilo turizmin inkisafiin yeni
strategilarlarindan biri do xUsusi maraq turizmidir. Toadgigat
obyekti olarag xisusi marag turizmi sabab va natica slagelarinin,
amillorin tasirinin 6l¢lilmasi metodologiyasina asaslanir. Daha ¢ox
amillarin tasiri vo homin amillarin segilmasi, istifadasi yollarinin
todqiqi metodlarmi ohato edir. Sistem tohlil vo prognoz meto-
dologiyasina uygun olarag turizmin tadqiqi saho, orazi, funksional
vazifo vo togkilat: qurulus olaraq formaya goro Oyranilir. Bu
arasdirmada homginin xususi marag turizminin sosial sahslora
somorasi metodlari va disturlart verilmisdir.
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Acar soOzlar: sosial sahalor, xususi maraq turizmi, turzm
xidmati, iqtisadi effektivlik.

Abstract: One of the new strategies for the development of
social spheres, especially tourism, is special interest tourism. As
the object of the research special interest tourism is based on the
methodology of measuring cause and result relations and the
impact of factors. The research methods include the effect of fac-
tors, their selection and the ways of usage. According to the anal-
ysis and forecast methodology, the study of tourism is studied
according to the field, territory, functional position and
organizational structure. In this research, efficient methods and
formulas of special interest tourism in the social spheres have been
shown as well.

Key words: social spheres, special interest tourism, tourism
service, economic efficiency.

Pesrome: O1HOM M3 HOBBIX CTpATETUI Pa3BUTHS COLMAIBHBIX
chep, B o0coOeHHOCTH, cdepbl Typu3Ma SBISETCS TYPU3M C
ocoObiMu uHTepecaMu. Kak OOBEKT HCCIENOBAaHUS TYpU3M C
OCOGLIMI/I HHTCpECaMH OCHOBBIBACTCS HA MCTOOJIOTUU U3MCPCHUA
(axTOpPOB BIUSHMS, A TAK)KE B3aUMOCBS3H IIPUYUHBI M PE3yiIbTaTa.
On Oosble 0XBaThIBACT BIHUSHHUE (PAKTOPOB, BHIOOP 3TUX (ak-
TOPOB, a TAKKC MCTOAbI UCCIICAOBAHUA HyTGfI HUX HUCIIOJIB30BaHMHA.
B cooTBeTCcTBHH ¢ aHAIU30M H MCTOJaMHU IMPOrHO3a TYpU3M KaK
00JIacTh HCCIIEZIOBAaHUS U3y4aeTcs Mo (opMe OpraHU3alMOHHOM
CTPYKTYpHl ¥ (DYHKIMOHAIBHON 3amaun. B wmccienoBaHuu JaHbI
dopmynel U MeTOAbl APPEKTHUBHOCTH TypU3Ma C OCOOBIMH
MHTEpEecaMu JJIsl COLMALHON cephl.

KuroueBble ci10Ba: coyuanvusie cghepvl, mypuzm ¢ 0coobimu
uHmepecamu, mypucmu4ecKkue ycuayeu, IKOHOMUYecKas
agppexmusnocme.

Miasir iqtisadi siyasotin gedisatina diqgat etsok yeni
investisiya layihalarinin sosial sahalara yonaldiyinin sahidi olarig.
Xususi ilo son iki ildaki diinya igtisadi bohran: va neft bazarindaki
geyri miayyan giymot enmalari sosial sahalora xtsusi ila turizmin
inkisafina yonolmokdoadir. Sosial saha olan turizmin mogsad vo
vazifalorina goro formalagmas: onun ierarxiya strukturunu
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formalasdirir. Magsadlar va prioritetlor 6z vacibliyino gors ixtisas-
lasir vo bu ixtisaslasmalar ayri ayri sosial magsadlorin inkisafina
yonalir. Belo ki, Azorbaycanda tohsilin sahiyya maraqglar: turizm
ilo bagliliq doracasindan asili olarag eyni struktutda - klasterds
birlagir. Saxalonma saviyyasi turizmin inkisafina sorait yaradir. Bu
saxalori se¢moklo turizmin moqsadlor va resurslar agacini tasvir
etmok olar. Turizmin tadqigi onun moahsulunun strateji planlasma
vo marketing planlasmas: ilo tosvir olunur. Turizm sistemi
asagidaki sosial maraglari ohato edir [5]:

a) regional maraqg;

b) iqtisadi marag;

c) saha marags;

d) motiva gbro maragq;

e) differensial maraq;

f) turizm marag;

g) Olkonin tahliikasizlik marags;

h) integrasiya marag.

Soaial saholora yoOnolik turizmin saho tadqigi onun
mo(gsado nail olmaqda iqtisadi xarclori vo sosial somoarasi ilo
miayyanlasir. Burada hoar resursa gora aldo olunan mahsul onun
xususi samarasini ifads edir:

E=AM/AX

Burada, E-effekt, AM-mahsulun artimi, AX-xarcin
artemudir.

Turizmin somarasi xususi maraglar va inteqgral somors ilo
Olculur. Har bir gorar gobulunda artimi bas verarsos, ona mahdud
corgivado amillor daxilinds turizm effekti inteqral formada ifado
olunur:

H"!ﬂ'l'a_”

E = [ -
nin  AX1 )

Burada E-inteqral samaradir.

Turizmin xususilosmasi hor bir mohsulun, xidmotin vo
gararin bir-birina vo son noticaya olan tasiri ilo Olgilur. Har bir
qorar gobulunda maraglarin uzlagmasi,yaxud bir-birini dof etmasi
multiplikasiya somarasinin azalmasina sabab olur. Turizmin xususi
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novlari magsadyonli idaraetmo obyektidir. Onun daxilinds ixtisas-
lasma, restrukturizasiya vo ovazetmso prosesi toskil olunur. idars-
etma metodologiyas: planlasma vo gorar gobulu marhalalari ilo
Olculur. Strateji planlagsma hor bir turizm noévinin va onun
ehtiyatlarmin balans slagasi va istifadasi ila hall olunur.

Bozi odobiyyatlarda turizm ehtiyatlart turizm potensial
kimi istifads olunur. Turizm ehtiyatlar1 sofar edon dlkonin (yerin)
tobii, modoani, tarixi, saglamlasdirma obyektlori va turistlorin ayri-
ayriligda va ya kompleks halinda talab va ehtiyaclarmi tamin eda
bilon, onlarin fiziki vo monavi qivvalarinin barpas: va inkisafina
kdmok eda bilan digar obyektlorin macmuasidir.

Turizmin resurs potensialina fondlar, infrastrukturlar vo
omoak resurslari da daxil olmagla i¢ resurs tominati aid edilir.

Y = A°BPcH

Burada,

Y - resurs taminat;

A - maddi amillar;

B - amak resurslarz;

C - tagkilati qurulus;

a.B.1 -uygun elastiklik amsalz.

Hor bir regionda vo tosorrifat sahosinds, turizm
obyektlorinin yerlagdiyi va inkisaf etdiyi mokanda saha va orazi
maraglar1 bir-birilo Ust-Usto dusur. ©razinin lokal magsadlori
region goargivasindoki imkanlarla hall olunur. Faaliyystds olan
ayri-ayrt turizm obyektlorinin  6zlnamoxsus maraglar: vardir.
Orazi potensiali homin orazinin turizm dgln alverigli olan meso,
su, tobii-iglim va homginin moskunlasma mdhitini ohato edir.
Orazilorda yerlogsmo resurs potensialindan asili olaraq ixtisaslasma
soviyyasi artir vo mohsuldar quvvalorin  somoarali  suratdo
yerlogsmoloari bas verir. Bunlarla yanasi sahs va arazilords turizmin
resurs potensialindan somarali istifado olunmasi maqsadi ila gucli
rogabot muhiti formalasir. Turizmds rogabst muhitinin formalas-
mas1 regionlarda asas vo komokgi, istehsal vo sosial infrastruktur
sisteminin formalasmasina birbasa tosir gostorir. Infrastruktur
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sisteminin tonzimlonmasi 6z mahiyyati etibar: ilo hom kondin va
kand tasarrufati kompleksinin, sanayenin inkisafina sorait yaradir.

Orazi va saholorin iqtisadi vo sosial potensialinin turizm
sferasina colb edilmasi yolu saholorin formalasmasi, goxsaxali
resurslardan istifado edilmasino muhim tasir gostorir. Turizm
potensialinin tasnifati onlarin texnoloji xdsusiyyatloring, tokrar
istehsaldaki roluna vo toskilati-igtisadi vo idaroetmo Xxususiy-
yatlorina gOra muoayyan edilir. Turizm potensialini asagidaki kimi
tasniflosdirmok olar: maddi-texniki baza; insan - amok resurslari;
maliyys - resurslari; tobii-cografi resurslar; informasiya kommu-
nikasiya resurslari.

Turizmin maddi resurslart bu sahoys yonaldilon digar
sahalarin va ohalinin xisusi vesaitlorinin hacmini, onlarin istifads
olunma intensivliyini vo xarici 6lkalarin maddi kdmoyini ohato
edir. Turizm sferasinda istifado olunan maddi-maliyys resursla-
rmin intensiv artimi, turizm mohsuluna olan ehtiyaclar vo har
vahid turist mohsuluna dusan igtisadi va sosial somara ilo 6lgilir.

Turizmin mulkiyyst formalari tzro maddi-texniki bazasi
dovlot, sahibkarlar vo xlsusi vesaitlor izro yaranir. Bu tasnifat
sistemi mulkiyyst formalar1 arasinda rogabst mihiti yaratmag,
mulkiyyst formalar: ilo tosorrifat formalari arasinda olageni
darinlasdirmok, hamginin kond vo kond tesarrifatinin daha ¢ox
0zal sektor kimi turizm dovriyyasina calb edilmasini siratlon-
dirmokdon ibaratdir. Son illords Azorbaycanda turizm mios-
sisalarinin mulkiyyat n6vlarina gors sayr dinamik olaraq artmisdr.

Turizm togkilatlart vo turizm kadrlari resurs potensialinin
insan amili olmagla bu sahoda sifaris¢ilorin va turistlorin rahat-
ligina, onlarin zévgiina uygun xidmatinin toskilino sorait yaradir.
Artiq 6lkado belo is¢i potensiali formalasmis mitoxassislorin
omayina gora yerlagdirilmasi vo onlarin stimullagsmas: Gglin sorait
yaradilmasidir. Turizmin isci potensial diinya tocriibasi va turizm
sahasinda amok vardislarine yiyalonan, muasir taloblora cavabve-
ron kadrlarin hazirlanmasini shats edir.

Turizm potensialinin - giymatlondirilmasi  metodikasinda
orazi, saha, qlobal vo lokal yollardan istifado mihim shomiyyat
kash edir. Qlobal magsadlor Gglin turizm potensialina bitovlukds
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igtisadi artim, onun har nafara diisan hacmi va regionlarin igtisadi-
sosial resurslar1 daxildir. Iqtisadi artim dinamikasinda sosial
taraqqi, hayat saviyyasinin yuksaldilmasi imkanlar: asas gotaruldr
ki, bu da potensiali turizm sahasinin inkisafina sorait yaradur.

Turizm mduasir dinyada ¢oxsaxali olmasmi noazors alaraq,
onu global meyarlar vo gostoricilor ilo giymatlondirmok
mumkaindr.

Onun global giymotlondirilmoasinds turizm sahasino qo-
yulan vasaitlorlo, onun son mohsulu arasinda dinamik elastiklik
omsali asas goturuldr.

Y ¢
T ATM

Burada, G - turizm potensialimin igtisadi artma tasiri;

A'Y - jgtisadi artim;

A TY - turizm mahsulunun artim tempi.

Turizm sahosi daha ¢ox region potensiali kand tosorriifat:
mohsullari, tobii resurslar vo hamginin ev tosorriifat: ilo daha ¢ox
baghdir. Bu baximdan hor bir sahonin son mohsulunun
formalasmasinda digor foaliyyat novlori vo resurslari "niva
omologatirici” funksiyast kimi cixig edir. Kond tosorrufati vo
kondin potensiali kond turizmini vo tabii Sorvatlordon istifado
istigamatlorini miayyanlagdirir. Belo ki, kond ohalisinin hoayat
saviyyasi, kond tasarrifati mehsullarinin dinamikasi, onun emals,
orzaq tominati turizmin kompleks inkisafi tclin olverigli sorait
yaradir. Kandin ohalisinin artmasi vo kond tasorriifatinda 6zallos-
monin xdsusi ¢akisi, mahsullarin istehsali voa istehlaki turizm axini
uclin potensial imkan yaradir. Ona goro do kond tosorrufati
potensialinin giymatlondirilmoasindo onun fond qurulusu, mosgul
olanlarin say1 vo kond tasarrifatt mohsulunun dinamikasi asas rol
oynayir.

Koandin igtisadi potensiali daha genis strateji magsadlor vo
resurslar ilo formalasir. Kond ohalisinin tobii artimi, onlarin hoyat
saviyyasi vo iqtisadi artimda rolu, region turizmini stimullas-
dirmaga imkan verir. Kondin cografi potensiali, onun orazi uzra
yerlosmasi vo iqtisadi cohotdon somorali tosarrifat formalar,
hamin orazids turizm obyektlorini geniglondirmays imkan verir.
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Kand ohalisinin sahibkarliq foaliyyati, fiziki va hlquqgi soxs kimi
turizmin inkisafina tokan verir.

Turizmin potensialinin perspektiv istigamatlori tgiin daxili
va Xarici investisiya goyuluslarmin hacmi artir va bitiin manbalar
hesabina regionlarin infrastruktur sisteminin yaxsilagsmasina va son
naticada turizmin bitln sahalorinin genislonmasina sorait yaradir.
Turizm sferasina investisiya vasitalorinin yonaldilmasinds bitln
nov kapital resurslarindan samorali istifado olunur va turizm
sisteminin modernlosdirilmasi imkani yaradilir.

Turizmin inkisafina yonoldilon investisiya resurslari turizm
bazarinin hortorafli inkisafina vo onun marketing xidmatinin
yaxsilasmasina olverisli mihit yaradir. Investisiyalarin hacmi,
onun strukturu, perspektiv inkisafi, maliyya vo maddi xorclori,
turist obyektlorinin  foaliyyatinin  keyfiyyotinin yaxsilasmasi,
turizmin istehsal guclorino vo bazar tolobina uygun yerlosmasi
metodlar1 ilo idars olunur.

Turizm potensialmin  strukturu, baslica olaraq osas
fondlardan planlasmas: va yeni texnologiyaya uygun yenilogmasi
istigamatlorini  ohato edir. Turizm xidmoati osason kapital
goyulusundan samarali istifads olunmasi va macmu masraflarinin
azaldilmasinin  giymotlondirilmasi  yolu ilo 6lctlur. Iqtisadi
adobiyyatlarda bu saholorin masraflori gotirilmis masraflora uygun
muoayyanlogdirilir. Gatirilmis masraflor cari vo perspektiv xarclorin
moacmusunu ifade edir vo vahid metodikas: ilo muoayyanlasir.
Turizm sahasinda hor bir resursun vo yaxud masrafin normativ
somoaralilik omsali agagidaki kimidir.

Turizm toklifindo baglica moqgsad turizm resurslarmin
hansinin daha artiq istifado olunmasi vo ya digar resurslarin
yenidan dovriyyaya calb olunmasi imkanlarmi miayyan etmolidir.
Bu baximdan turizm toklifi kimi istifado olunmayan, turistlorin
digor maragl sahslora yonaldilmasi nazardan kegirilir. Turizm
toklifinin  giymatlondirilmasi  G¢un asagidaki gostaricilordon
istifads olunur.

a) turist gobul edon 6lkanin tabii xisusiyyatlori (cografi
vaziyyati, iqlim xususiyyatlori, orazi qurulusu, bitki ortiyd vo
heyvanlar alomi);
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b) turizm destinasiyasinin sosial-moadoni mdihiti (moado-
niyyati, adat-ononoalori, diinyavi va dini qurulusu, gonagparvarliyi,
milli mentaliteti);

C) turizn infrastrukturu. Bunlar orazidoki miixtalif toyinath
yollar, kommunikasiya sistemlori, elektrik, su vo gaz tachizats,
tomizloyici qurgular, madaniyyat vo istirahot miossisalori Kimi
muayyanlogdirilir.

Turizmdo ilkin tokliflo migayisado sonradan yaradilmig
toklif yalniz turizm mogsadine xidmat edir. Bununla bels bu
toklifin 6zU do iki hissaya bollndr. Bunlara turizm infrastrukturu
vo turizm suprastrukturu daxildir. Bundan olava turizm
infrastrukturunun 6zUnu do iki hissaya ayirmaq olar. Turizmin
inkisafi Ucun infrastruktur vo xususi turizm infrastrukturu.
Turizmin inkisafi ¢ln nozards tutulan insfrastrukturun Gmumi
insfrastrukturla muoyyan bir alagesi movcuddur. Bels ki, arazida
yerli ohalinin normal hayat foaliyyoti tglin lazim olan Umimi
insfrastruktur turistlor Ggtin do kifayst edo bilor. Lakin oksor
hallarda turist axin1 ¢ox olduqca onlarin (turistlorin) ehtiyaclarimi
Odoyoa bilmok dglin alava soraitin (turizm insfrastrukturunun)
yaradilmasina ehtiyac yaranir.

Turizm insfrastrukturunun  mihim torkib hissasi kimi
xususi turizm infrastrukturunu da misal gostormok lazimdir.
Buraya turizmo xidmot edon nogliyyat vasitolori, turistlorin
yerlosdirilmoasi Gglin lazim olan miuassisalor, kurortlar, aylonca
muassisalari, konfrans va biznes morkazlori, mixtalif vasitogilik
xidmatlori gostoran muossisalar daxildir.

Turistlorin maragli obyektlora cata bilmasi vo ya basga
s0zlo turizm xidmatinin reallasmas: Ucun asagidaki funksiyalar:
hoyata kegirir:

a) turizm obyekti barasindo potensial turistlora lazimi
informasiyanin catdirilmasi va onlarda golocak sofarlor Ggtin ilkin
motivasiyalarin yaradilmasi;

b) turistlorin bu obyektlora kifayat godor tohliikasiz va
rahat bir sokilds ¢atdirilmas: tgtin komfortlu soraitin yaradilmas;
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C) gostarilon sartlorin tomin olunmast ilo turistlorin geriys,
0z wvotonlorina  mushat tosssuratla  yolasahinmasmin  tomin
olunmasi.

Turizm inkisafinda tabii artim, shali vo ekoloji mihitds bas
veran dayismoalorda nazora alir. Tobii artim hor bir respublikada
igtisadi amilo yanasi igtisadiyyatda bas veron keyfiyyst doyis-
molori ilo baghdir. O, climlodon mesa, dag vo iglimin dayismasi
muhim amil olmagla har hanst név turizmin cari ildo artimina va
azalmasina sabab olur [3].

Ona goro do turizmin toskili aspektindo kadr potensiali,
reklam vo hamginin turist kimi respublikaya golonlorin ictimai rayi
asas rol oynayir.

Turizm resurslarinin  strukturunda osas tobii, tarixi -
madoani, infrastruktur obyektlori vo komplekslori, shalinin saglam-
liginin vo omok qabiliyyatinin barpasmi tomin edon obyektlor,
intellektual soviyyasini artiran maariflondirma markazlori ¢gixis
edir. Turizm resurslarinin tarkibina tabii-antropogen resurslar va
sosial-igtisadi cohotdon maksimal istifads gabiliyystine malik olan
resurslar daxildir.

Xususi maraq turizmi mioyyan moqgsadlor Uglin yerina
yetirilon turizmdir. Bu "ayri-ayr1 soxs vo qruplarin xdsusi
maraqlarina yonslan saxsi asuda vaxt va istirahat tocribasi” kimi
tasnif edils bilar. Turizmin bu néviinds insanlar nazards tutduglar:
xususi bir foaliyyoat (gln xarico sofor edirlor. Tobii gozinti
moqsadlari Ggln turistlorin diggatini calb etmok Gi¢iin he¢ da biitln
Olkalardos Eyfel qullasi vo ya Azadliq heykali yoxdur, ona gora do,
digar turistik mokanlar yaradilmalidir. Buna sshiyys xidmotlo-
rindon tutmus sohiyya markazloring, talim xidmatlorindon macoara
faaliyyatlorino godar bir ¢ox xidmotlor daxildir. Magsadin na
olmasindan asili olmayaraq, agor dovlot munasib giymoto unikal
xidmat toklif etmoklo turizm sektorunu ugurla inkisaf etdirsa o,
olava turizm golirlori oldo etmoya miivaffoq olacaqdir. Xususi
maraq soyahoatcilori adi turistlordon he¢ do forglonmir, yalniz
onlarin fikirlorinda xtsusi bir magsadlori olur. Adi turistlor Kimi
xUsusi maraq turistlori do yasayis, nahar, nogliyyat vo s. ilo
olagadar xorclorlo qgarsi-qarsiya galirlar. Bundan basqa, Xdsusi
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maraq turistlori aldiglar: xtisusi xidmat t¢tin do 6donis edirlor vo
onlar1 gobul edon Olkonin xidmot sektoruna olave yardim
gostarirlor [1, s.56-75].

Digar turizm sektorlar1 kimi xtsusi maraq turizmi bazar
sonayesidir. Xususi marag turizmi xidmatlori xisusi maragl
sayahatcilorin tolobi oldugu middato toklif edilir, ona goro do
onlar ¢ox Somarali sokildo bazara cixarilmahdir. Bu mogsadlo
xususi maraq Xxidmotlorinin toskili inkisaf etmokds olan dovlot-
lords hokiimat siyasatinin bir hissasi kimi nazardan kegirilmalidir.
Molum faktdir ki, inkisaf etmokds olan dovlstlords hokiimatin
rolu daha gox inkisaf etmis dovlatlorlo migayisado daha boyukdir.
Igtisadiyyatda osas rola malik olan inkisaf etmokdo olan hokiimoti
igtisadiyyat1 turizm sahosindo daha c¢ox xidmot yonimla bir
sahaya ¢evrilmasinds katalizator rolunu oynamalidir [6].

Igtisadi todgigatlar sahosindo xiisusi maraq turizmine
muxtalif adlar verilmisdir, masalon: "alternativ turizm”, "xususi
maraq turizmi” (...), "moasuliyyatli turizm”, "yeni turizm", "asagi-
tasirli turizm™ va "davamli turizm". Bu adlarin hamisi adabiyyatda
xUsusi maraq turizminin tosirina dair forgli fikirlor irali sdrdr.
Xususi maraq turizmi Kkatlovi turizm kimi genis miqgyash
olmadigindan, belo bir fikir yaranir ki, bu saha genis migyash
igtisadi artimdan daha ¢ox comiyyatin inkisafi ilo naticalonir.
Lakin, xususi maraq turistlori tcun toklif edilon xidmatlorin
tasirinin giymatlondirilmasinds 6lka orazisinin 6lglsu do mihim
ohomiyyat kasb edir. Xususils, Kicik Umumi daxili mohsula
(UDM) malik olan kigik igtisadiyyatlar boyiik UDM-» malik daha
boylk Olkalarlo migayisado ayrica sektor kimi xisusi maraq
faaliyyatlorindon oldo olunmus golirlordon daha cox faydala-
nacaqdir, sonuncularda xususi maraq xidmatlorinin igtisadiy-
yatdaki pay1 daha kigikdir.

Xususi maraq turizminin ohato dairasi vo tasirloring
goldikda iso, adobiyyatda bu barads ziddiyyatli fikirlor mévcuddur.
Bir torofdon genis sokilda gobul olunmus fikir mdvcuddur ki,
xususi maraq turizmi inkisaf etmokdo olan dévlatlords inkisafin
tomin edilmasi Uglin an yaxst alternativ ola bilmoz. Tongidgilor
mubahisa edirlor ki, xtsusi maraq turizmi aslinds diggsti turizm
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sonayesinin Uzlosdiyi real problemlardon yayindmrir vo davaml
deyil. Ona gboro do davaml strategiyalar iqtisadi inkisaf
baximindan daha ¢ox sey vad edir. Bu fikrin torofdarlar: bir fakta
diggoti yonaldirlor Ki, xtsusi maraq foaliyyatlorina yonaldilmis
maliyys vosaitlori israfa saboab olur vo resurslardan israfl: istifado
olunmast ilo naticalona bilar, ¢tinki bu fealiyyatlorin tasiri kicik
miqyasl vo lokal xarakter dasiyir. Bu resurslardan snanoavi turizm
sektorlarinin ehtiyaclarini 6domok Ugiin daha somoarali istifada
oluna bilar, ¢linki belo sektorlarin galirlori milli xarakter dasiyir.

Digar torafdon iss, xlisusi maraq turizmini dastokloyanlor
iddia edirlor ki, xtsusi maraq turizmi kutlovi turizmlo bagh
problemlarin  azaldilmasi vasitolorindon biri ola bilor. Ton-
qgidgilor iso iddia edirlor ki, kutlovi turizm otraf muhiti tohliks
garsisinda qoyur, resurslarin hoddon artiq istismari ilo notico-
lanir vo madoni doyarlora moanfi tasir gosterir. Bundan basqa,
xisusi maraq turizmi katlovi turizmdon heg do forglonmir,
gunki xususi maraq turistlori do xarici Olkoys sofor edorkon
bltin noév xarclorlo garsi-garsiya galir. Adi turistlorlo miqgayi-
sodo onlar daha c¢ox pul xorclayirlor, ¢linki onlar sshiyys
xidmatlori vo ya tolim Kkimi xtsusi xidmatlordon istifado edir-
lor vo onlar adi turistlor kimi horakot edirlor, otel, restoran,
nogliyyat vo s. Sahoalora pul xorclayirlor. “Muoyyan 0Olkalor
kicik miqyash turizmi kond tesorriifati vo digor sektorlar ilo
olagoalori inkisaf etdirmoklo yerli omsallart artirmaq Ugiin daha
genis potensiala malik olan bir saha kimi baxirlar”. Bundan
basga kicik miqyasli turizm masalalorinin genis yayilmasi ilo
mokansal boraborsizliklori azaldir. Nozariyyada bu turist mobil-
liyini  stimullagdirmali  vohotta turizm Xorclorin  bolinmasini
tomin etmolidir.

Xususi marag turizmin motivi hor bir 6lkado xarakterin
turist foaliyyatini formalasdirir. Turizm 06lkasi XMT-nin  mix-
tolif novlori ixtisaslasir. Turizm segmentlogsmasinin asasini yara-
dir. Bu da tobii resurslara osaslanan  turizm  novini
formalasdirir.

Ekoturizm on ¢ox arzulanan novlorindon biri hesab olu-
nur, cunki ekoturistlor otraf mihit haqginda daha c¢ox molu-
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mata malikdirlor vo tobistin gqorunmasina ¢ox doyar verirlar.
Ceallos Lascurain hesab edir ki, “tobiotdon z6vq almag vo
onu giymatlondirmoak (onu misayist edon hom ke¢mis, ham do
movcud madani xususiyyatlori) ctin tobii orazilora edilon vo
tobioti qoruyan ekoloji mosuliyyatli soyahot asagi Soyahotci
tasirina malikdir va yerli shalinin faydali sokildo foal sosial-
igtisadi istirakin1  tomin  edir”. Turizmin  bu noévu yerli
comiyyatlordo maariflondirmoni artirr vo sosial baximdan
musbat xarici tosirlori tomin edir. Ekoturzm maariflondirmoni
artirmagla barabar, hom do is imkanlar1 vo iqgtisadi inkisafin
tominat¢isidir [2, s.68-104].

Taylor et. al. ada iqtisadiyyatlarinda turizmin birbasa vo
dolayr tasirlorini muiayyan etmok dglin U¢ matrisdan istifado
etmoklo Qalapaqos iqtisadiyyatina ekoturizmin birbasa va
dolayr tosirlorini  hesablayir. Muolliflor ekoturizmin adanin
igtisadiyyatina ohamiyyatli dorocads fayda verdiyini miayyan
etdilor. Onlar belo bir gonasto goldilor ki, tohlil edilon illor
arzindo Umumi daxili mohsuldaki artimin, demok olar Ki,
yetmis bes faizi turist golirlorinin paymna dustr. Onlar stbut
edirlor Ki, turizmin tasirlorinin ¢goxu birbasa deyil. Bu dolay:
tosir turistin adada oldugu muddat orzinds istehlak xorclo-
rindon oldo olunur.

Rinzin, Vermeulen, Glasbergen Butan iqgtisadiyyatina
ekoturizmin toasirini hesablayaraq belo bir naticoya galiblor ki,
“slagali xidmat sektorunda olava tosirlor yaratmagla turizm
0zol sektorun inkisafin1 stimullasdirmag vo kond iqtisa-
diyyatin1 kokundon dayismok potensialina malikdir. Hal-hazirda
moadoniyyat vo otraf-muhito tosir soviyyosi asagidir. Lakin
g6zlonilon artim dizgin idaro olunmadigda Butanda turizmin
0zlnomoxsus tabistini mohv eds bilar”. Ekoturizm tokrar isteh-
sal prinsipino uygun inkisaf etdirilmolidir. Ona go6ro do
ekoturizmin golirlorinin  bir hissasi ekoloji muhiti tarazlamaq
ucln istifads olunur.

Sohiyya turizminin sinonimi kimi isladilon tibbi turizm
muxtalif tibbi foaliyystlor Gglin hoyata kegirilon turizmdir. Bu
faaliyyastlora  ariglama, stressin  muialicasi, narkomaniyanin

114



Sosial sahslarin inkisaf strategiyasinda xususi
maraq turizminin tadqgigi metodlar

mualicasindon tutmus kosmetik corrahiyyaya godor har sey
daxildir. Bir cox todqigat¢ilar iddia etdiklorindon forgli olaraq
tibbi turizm yeni bir anlayis deyil.Tibbi turizm bir nego
onilliklor  arzinde mdvcud olmusdur, lakin  onun buginki
formas: turizm odobiyyatlarinda yenidir. ©Ovveallor az inkisaf
etmis dovlotlorin yalniz elitas1 tibbi miayinadon kegmok uUgin
dunyanin gabaqcil regionlarina sofor etmok imkanina malik
idi. Bu gln iss hotta (clncl dinyadan nozora garpacaq
doracado ¢ox insan tibbi yardim almaq dglin Amerika
Birlosmis Statlart vo Qorbi Avropa dovlatlorina sofor edirlar.
Tibbi turizmin bu névi o godor tabii gobul edilmisdir ki, ona
cox az diqget yonoldilmisdir. Mévcud todgigatlar  tibbi
turistlorin  ABS vo Qorbi Avropa dovlstlorinin igtisadiyyatina
verdiklori golirlorin moblogi barodo kifayat godor molumat
tomin etmir. Bolko do ona gOro do inkisaf etmis dovlatlorinin
Umumi daxili  mohsullarinin  faizi  kimi tohlil edarkon bu
golirlor hamin 06lkalarin igtisadiyyatina o godor do ¢ox tOhfo
vermir. Basga sozlo, diinyamin inkisaf etmis Olkalori Ggln tibbi
turizm golir monbayi kimi inkisaf etdirilmoys layiq bir sektor
olmamisdir. Sadaco tobii  bir hal kimi qobul edilmisdir ki,
uclinct  dinyadan olan xastolor dinyanin daha ¢ox inkisaf
etmis Olkoalorina sofor edorok 0z Olkalorindo toklif olunmayan
keyfiyyatli tibbi xidmotdon faydalanirlar [7] .

Maraghst budur ki, tibbi turizmin 6z istigamatini
doyismisdir,indi inkisaf etmokds olan ddvlstlor gorbin pulla-
rimin onlarin sohiyys sektorlarina axmasina sahidlik edirlor. Bu
daha maraqghdir, ¢iinki tibbi turistlor inkisaf etmis dovlstlorin
igtisadiyyatina yalmz kicik hocmda kOmok edirdilor. Lakin
inkisaf etmokdo olan 06lkalor Ggun tibbi turizm 0z iqtisadiy-
yatlarmi inkisaf etdirmok vo kokundon dayisdirmak Ugln bir
vasitodir. Xisusilo do sonye istehsalinda miqyas iqtisadiy-
yatindan faydalana bilmayan kicik igtisadiyyatlar Ggiin xidmot
sektoru on yaxst alternativdir. Bozi Kicik ada dovlstlori
turizmdo tobii Ustunliys malikdirlar, lakin bir ¢ox digar inkisaf
etmokdo olan dovlotlor bu golirlordon faydalanmag (glin
turistlori calb etmoyin yolunu tapmalidirlar. Belo yollardan biri
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do plastik coarrahiyyadon stomatoloji mualico, Grok omali-
yyatlarindan ekstrakorporal mayalanmaya xidmatlor toklif edon
tibbi turizmdir.

Tadqiqatlar gostarir ki, bu dayisikliyin sobabi iki toraflidir.
Birincisi, inkisaf etmokds olan 6lkalorde mualica xarclori asagidir.
Bu ¢ox guman ki, bir ¢ox inkisaf etmokds olan dovlstlords bu
sektorun inkisafinin ugur gazanmasmin an boyuk sabobidir. Ogor
Hindistan kimi inkisaf etmakds olan bir dovlst miayyan sohiyys
xidmatlorini  Amerika Birlosmis Statlarindan ucuz tomin edo
bilmasa tibbi turistlorin Hisdistana golmasi vo olava sayahst
xarclori 0domoasi Uglin heg bir sobab ola bilmoaz. Hoalo ustalik
qiymot forgi ¢ox olmadigina gora bir gox yerli ohali maalica tgin
Birlosmis Statlara 0z tutaraq va hatta 6z 6lkasinda eyni dagigliklo
mualico aparilsa belo, xarici Gg¢un ABS-da mialico almaq fikri
daha colbedici olacaqdir [8].

Beynolxalg toyinat montagonin segilmasinin digar mihim
sobabi vaxtla baglidir. Tibbi turizm adobiyyatinda mubahiss edilir
ki, mialico middati xastonin mobillik goararina 6z tasirini gostarir.
Bir ¢ox hallarda muoyyan bir mialiconin middati uzun vaxt apara
bilor. Mualicani g6zlomos middati mualicanin giymati godar vacib
ola bilor. Musahids edilmisdir ki, "Kanadalilar 2004-ct ilds geyri-
tocili tibbi yardim dGctn 17,9 hoftoys qodor uzun middat
g0zlomomok Uglin giymato baxmayaraq Birlogsmis Statlara 0z
tuturlar".
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Effektiv menecment Gsulu kimi saxslorarast kominikativ
xususiyyatlarin ahamiyyati va tahsilda onun tatbiq formasi

The importance of interpersonal communication as an
effective management method and its application in education

BakHOCTBH MeKJIMYHOCTHOTO 001IeHUs KaK 3¢ PeKTHBHOTO
MeTO/1a yIpaBJieHUs U MIPUMEHeHHe ero B 00pa30BaHUU

Xulase: Muasir dovrds is hayatinda ugur gazanmag ugln
saglam Unsiyyot qurmagi bacarmaq osas sortlordon biridir. Bu
magalonin yazilmasinda moqgsad universitet taloba va miallimlarin
bacariglarinin linsiyyat kontekstindo totgigidir. inaml: Gnsiyyatin
vo kommunikasiya bacariglarinin inkisaf etdirilmasi mexanizimlori
arasdirilmis  vo tokliflor verilmisdir. Eyni zamanda, tohsilda
unsiyyat prosesi tohlil edilmis va effektiv linsiyyst mexanizmlori
toklif edilmisdir.

Acar sozlor: Unsiyyatin menecmenti, tohsilda Unsiyyat,
unsiyyat metodlar:.

Abstract: In modern times achieving healthy communication
is one of the key conditions to be successful in business life. The
purpose of writing the article is to investigate the abilities of
university students in the context of communication. Mechanisms
for developing reliable communication and relationship skills have
been investigated and suggestions have been given. At the same
time, the communication process in education was analyzed and
effective communication mechanisms were proposed.

Key words: Communication management, communication in
education, communication methods.

Pe3rome: B COBPCMCHHBLIX YCIIOBUAX OJHHM M3 KIIOYCBLIX
YCIOBUW TIPEYCIIEBAaHHWS B JEJOBOM JKU3HU SIBISETCS KOM-
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MyHukauus. llenpro HamucaHuss 53TOM  CTaTbM — pa3BUBATh
KOMMYHHUKAIIMOHHBIC HABBIKH CTYACHTOB U IICAAroroB B KOHTCKCTEC
06H_[€HI/IH. B cratne 6LI.HI/I HCCIICAOBAaHbl MCXaHU3MBbI JJISI pa3BUTHUA
KOMMYHHKAIIMOHHBIX HABBIKOB M CACJIaHbI PCKOMCHAAILIMH. Hpoa-
HaJIU3UPOBAH MPOLECC KOMMYHUKAIIUU B CUCTCMC 06pa30}3aH1/151 n
NpeIoXKeHbl  (PQPEKTUBHBIE  MEXaHH3Mbl  KOMMYHUKAIIHH.

KiarwuyeBble c0Ba: KOMMYHHMKALIMOHHBIA MEHEI)KMEHT,
KOMMYHUKAIHsI B 00pa30BaHUM, METO bl KOMMYHHKAIIHH.

KinoueBnle cJioBa: KOMMYHUKAYUOHHOE ynpaeJjenue,
KOMMYHUKAYUs 8 00pa308anuil, Memoowvl ooujeHus.

Unsiyyot informasiyanin bir soxsdon digorino 6tiiriilmosi
prosesidir. Daha genis monada, tnsiyyst kimin nayi kima hansi
vasito ilo vo hansi tosirds catdirmasi demokdir. Unsiyyat basga
insanlara idea, fakt, distinco, hiss va doyorlorlo reaksiya vermo
metodudur. Unsiyyat tizra ekspertlor linsiyyatin davranis tizarindo
tosirini  vurgulamaqg gtin ndvbati tasviri verirlor: “Bir insanin
digarina yegans tasir yolu onun niimayis etdirdiyi davranisla olur,
yani, insanlar arasindaki Unsiyyot mibadilosi tosira yaxud
effektlora nail olmanin yegano yoludur”. Basga sozlo, toskilat-
lardak: davranis Unsiyyat prosesinds boylk shomiyyato malikdir.
Unsiyyatin bu soxsi vo davranis miibadilosi soklinds olan gériinisti
mixtalif formalarda tozahur edir.

Unsiyyat insanlara informasiya mibadilosi (ciin yol
yaratmagla bir-birilo slago saxlamaga imkan verir. Togkilatlar
owalco  mogsadlori  barasindo  informasiyant  yaymalidirlar.
Insanlar hara vo no dgiin getdiklorini bilmolidirlor. Insanlara
xususitapsiriglar verildiyi vaxt istigamat do verilmalidir.

Unsiyyet xiisusilo gorarverms zaman: vacibdir. Qorar vero-
cok olan insanlar mévcud problemin va onun alternativ hallorinin
no oldugu barasindo fikir mubadilosi aparmalidirlar. Qoarar
verildikdon sonra, onu hoyata kegirmok vo noticalori giymot-
landirmak Uglin do Unsiyyat saxlamaq lazimdur.

Bazarda, yaxud midstori tolabatinda bas veran doyisikliklor
mohsulunmu, ya marketing strategiyalarininmi yenislosdirilmasi
vo Yyaxud yenidon ciddi sokildo yoxlanmas: barasinda geyri-
miioyyanlik yarada bilor. Informasiya catismazhigindan yaranan
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geyri-miayyanliyi - hamin informasiya barasinds  Unsiyyata
girmokla azaltmaq olar. Masalan, bazar aragdirmagilari bazardaki
dayisikliklor hagginda diger gruplarla mizakiralor apara bilarlor.
Tapsiriglarin geyri-mioayyanliyi na godor artarsa, informasiyaya
bagli tinsiyyat saxlanmasi 0 gadar vaciblosar.

Unsiyyet insanlara 6z emosiyalarmi ifado etmok imkani da
verir. Hisslorini ¢atdira bilmolari isgilorin ohval-ruhiyyasi va
mohsuldarhig: baximindan ¢ox vacibdir. isindo asobi halmi vo ya
sevincini c¢atdira bilmadiyini hiss edan is¢i  6zlni moyus va
“azilmis” hesab eda bilar.

Menecer yuxaridaki hansisa bir magsadlo har hansi bir gin
iinsiyyat saxlaya bilor. Unsiyyat toskilatin iyerarxiya saviyyolori
boyunca, yuxari, asagi va atrafinda istigamotlona bilor.

Inamh Gnsiyyatin vo kommunikasiya bacariglarmin inkisaf
etdirilmasi

Kommunikasiya gabiliyystli insan neco olur? ilk névbado o
digorlaori ilo (insiyyat yaratmaqdan zévq alir. Unsiyyatcil insan
uclin kimla Unsiyyata girmayin elo do bir fargi yoxdur, onu daha
cox Unsiyyst prosesinin 0zu maraqlandirir. Mixtalif insanlarla
tomasda olmagdan 0zunize moaxsus fayda gotirmoayi Oyronin va
onda Unsiyyat sizin Ggln do ¢ox oayloncali bir hadiso olacaqg.
Asagidaki tovsiyslora omal etmoayas calisin.

Unsiyyatcil insan kimdir? Bu ilk novbadaiinsiyyat prose-
sindan z6vg almag: bacaran insand:r. Unsiyyatcil insana kimla
sOhbat etmak elo da vacib deyil, onu prosesin 6zu daha ¢ox marag-
landzrir. Ogoar siz kifayat gqadar kommunikasiya meylli olmad:giniz
hiss edirsinizsa va adaton sizi g6zlayacak sdhbatlardon yay:nmaga
calisirsinizsa asagidak: maslahatlorin sizo boyuk faydas: ola bilar.

1.Unsiyyatdon gagmayin. Sizo elo golir ki, siz kifayat gador
unsiyyatcilsiniz, lakin sdhbato baglamaq tcin mutloq lazimiohval-
ruhiyyos gorakdir vo ya sizin dialoga daxil olmagmiz Ggln garst
toraf sizin Urayinizo yatan olmalidir? Masalan, siz garsidan galon
har hanst bir tanisinizi gorirsuniiz vo onunla mimkun séhbatdan
yayinmag Ucun yolunuzu dayisirsiniz vo ya siz ictimai nogliyyatin
pancarasindagox da tamig olmayan bir insant gorirsiniz, onunla
garsilasmamaq tc¢tin ndvbati marsrutu gozlomoayi daha Ustiin tutur-
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sunuz. Butun bunlar sizin kifayst gador kommunikasiya meylli
olmamaginizin oslamotloridir. Siz bu keyfiyyati 6ziinizds inkisaf
etdirmaya can atmalisiniz. Buna gora do tesadifi goruslordan yan
gacmaga calismayin, az tamdigimiz vo ya umumiyyatlo sizo yad
olan insanlar ilalinsiyyat qurun. Bu yolla siz 0zunizdo kom-
munikasiya gabiliyyatini inkisaf etdiracoksiniz.

2. Unsiyyatdon z6vq almag: éyrenin. Bu gorindiyii gader
do asan deyil. Biz hamiso bu va ya digor insan ilo planlagdiriimis
sOhbato uygun 0z ohvalimizi kdklomis olurug. Masalon kegmis
sinif yoldas: ilo goriiscox maragsiz va darixdirict gorundr, ¢inki
siz bilirsiniz ki, o tipik zshlatbkon insandir. Rahborlor vo ya
direktorlar ilo goruslor iso homisa gorginliyi vaasabiliyi bir az da
artirr. Lakin xosa galmoz goriisdon 0ncoa siz xos shval ruhiyyaya
koklono bilarsiniz, yaddan cixartmayin ki, homisasituasiyan: 6z
xeyrinizo doyismok imkani vardir vo sizin hamsthbatlo rollar:
doyismoayiniz do mumkindir. Masoalon, ogor siz kegmis sinif
yoldasimizin usaqliq xatiralorina qulag asmaqg hovasinda deyilsi-
nizsa, s6hbatin istigamatini dayisin, 6zlnuz danismaga baslayin va
vaziyyato nozarati 0z slinizo kegirin. Sohbatin axarmi har ikiniz
uclin do maragh olan bir mocraya yonaldin. Qarsida duran
xosagolmaz sohbati cox maragl vo xos bir séhbatogevirin. Oz
sOhbatlarinizdon fayda olmagidyranin, onda unsiyyat sizin Ugin
dagox ayloncali bir faaliyyatagevrilocokdir.

3. Calisin ki, s6hbatin inisiatoru (tesebbuskar1) siz olasanaz.
Boyik sahards yasayanda bir metro vagonunda har gun birgs iso
getdiyin kdhno tanigint sanki gérmirmus Kimi 6zuni gostarmok va
ya tmumiyyatlo onu tanimirmis Kimi davranmaq asandir. Adaton
asagl dikilmis goOzlor Unsiyyatoa girmomoak niyyoti kimi basa
dusdlir va onlar elo adekvat reaksiyaya da sabab olur, yani sizinla
dalinsiyyata girmoya can atmurlar. Lakin boyiklorin bu tip
gizlongag oyunlar: sizi daha gox monfi emosiyalar yasamaga sovq
edir, nainki hatta on zohlotokon va ya xosagelmaz hamsdhbot
ilatinsiyyat prosesinin 6zl. Siz hamsthbatdon gizladiyiniz zaman
arzinds g6zlomoa va gorxu marhalasinds olursunuz: Géran o moani
tanimadi? Goron 0 danismaq istayir? Bu suallar ilo6ziinaaziyyat
vermomok Vo sizo yaxinlasib sohbot toklif edacoklorini
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g0zlomoamok Uglin an yaxsisi budur Ki, s6hbati 6ziinltz baslayin va
dialoqun tosobbiiskari  rolunda c¢ixis edin. Siz  bunun
g0zlomadiyiniz godar asan olacagini hiss edacoksiniz.

4, Insanlar ilo sdhbato daxil olarken onlar ilo hoddon ziyado
rosmi davranmayin. Formal nsiyystdon uzaq olun. Homsohbatin
necasiniz? islor neco gedir? suallarina cavab olaraq 6z islariniz va
hayatiniz barado muayyoan godor danismaqg tamami ilo montigo
uygundur. Sizin cavablarin qurulugu va s6hboto daxil olmamaq
niyysti siz torofdon homsOhbato garsi hormatsizlik vo geyri
dostcasina minasibat kimi giymatlondirils bilar.

Ugurlu hams6hbat olmaq tgun qizil bir gaydani xatirlamaq
yetorlidir; Hotta sizin mévqgeyinizdan kaskin forglonss vo ya sizdo
minlarlo etiraz burulganlar yaratsa bels, hor zaman gars torafin
fikrino  hormatlo  yanasin.  Sizin etirazimz etik gaydalar
¢arcivasinda bildirilmalidir.

Ogor siz homsohbotin mévgeyino hdrmatlo yanassaniz onun
etibarin1 gazanacagsmiz. Lakin unutmayin ki, hormat boaslomoak,
he¢ do homin fikirla, nazar ndqtasi ilo s0zbasdz razilasmaq demok
deyil. Qars1 torofin fikrina hormotlo yanasman: duzgin sokilda
necs ifads etmok olar?

1. Opponenti diggatlo dinlayin. Hotta o on aglasigmaz bir
seylardon danigssa vo ya onun bitin dediklori mantiq ganunlarina
zidd olsa da. Calisin ki, bitln sobrinizi toplayib onun fikrina axira
qadar qulag asasmiz vo onun nazar ndqtasine maraq gostardiyinizi
do bliruzo vermoys cohd edin. Ogor 0 adoabi dil gaydalarina amal
etmirso va ya danmisdiglarinda ritorika vo montiqi osaslar yoxdursa,
ona duzaliglor etmok Ugiin s6zuni kasmayagalismayin, bu sizin
ham s6hbati tamamu ilogasqin bir duruma sala bilar.

2. Homsohbatiniz bltin Grak s6zlorini deyib qurtardigdan
sonra, Yyani 6z fikirlorini axira godor togdim etmok imkanmi
oldugda ilk ©6ncoonun fikrinin layigli xssusiyyatlorini qeyd
edin, misbat cohatlori sadalayin, onunla mahz nods razi oldugu-
nuzu bildirin, yalniz buttin bunlardan sonra tangids do yer vermok
olar.

3. Oz mévgeyinizi elo toqdim edin ki, bununla hamsyhbati
alzaltmoro va tahqir etmiro olmayassnaz. Belo arqumentlora heg cur
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yol vermoli olmadiginizi unutmayin: siz bu masaladon tamamu ilo
yanilirsmiz, sizin demok olar ki bu isdon basiniz ¢ixmuir, siz kifayot
qoadar saristali  deyilsiniz, siz masalonin  mahiyyatini duzgin
anlamirsiniz. Belo iradlarla siz sadaca0z opponentiniz tahgir etmis
olacaqgsiniz va naticada heg bir kompromisdan séhbot geds bilmaz.

4. Homsohbatin fikrina hdrmot ifado etmok tgln tutaq ki, siz
haqlssonsz, goturok ki, mon sizinlo razilagiram kimi sorhlordon
istifada edin. Bu sizin hamsOhbati momnun salacaq, ham da sizin
onun movgeyini basa disduyunuzi va layigli bir fikir kimi gabul
etdiyinizi géstaracokdir.

5. Istanilon mibahisanin asas hadafi Gmumi ¢ixis yolunun
tapzimas:na yonalmis olmalidir. séhbot sadaco kimeso vo ya
opponentadz Ustiinliylnd nimayis etdirmak va ya deyinmakdan
getmir. Ona goro istanilon bir séhbatds miinagise yaratmaga deyil,
hor iki torofi razi salacagq, Umumi manafeys uygun hall yolunun
tapilmasina can atin.

Toskilatlarda tnsiyystin (¢ osas metodu vardir: yazili, sifahi
vo geyri-verbal. Unsiyyatin bu metodlari ¢ox vaxt birlosdirilir.
Unsiyyat metodalarina fikizi sokilds movcud olan auditoriya,
mesajin Xxdsusiyyati va otlirmenin itms ehtimali tasir eds bilor.
Sxem 1-da har bir metodun muxtslif formalar: verilmisdir:

Tohsildo Unsiyyat prosesi va effektiv insiyyat

Unsiyyetin osas bes elementi vardir bunlar: resurs, mesaj,
kanal, alici vo feedback olaraq toyin olunmusdur. Talim-tohsil
muddatinda isa resurs muollim, alic1 talobolor, mesaj ¢atdirilmaq
istanilon tahsil mozmunu, malumat, hiss vo bacariglardir (sss, yazi,
harokat va s). Kanal toshsil prosesinds istifads vasita vosaitlor
(kitab, komputer, slayd va s.) vo ya usullar (izahat, mizakira,
goOstarim, problem hall etmo vs) vo texnikalardir (alt1 sapka, dedi-
godu, flash, stansiya va s).

Resurs unsiyyat prosesini basladan soxsdir. Tahsil prosesin-
doa resurs adoton muallim olur vo sahib oldugu molumat, duygu va
gabiliyyatlori tolobolorino ¢atdiraraq onlarda davranis doyisikliyi
yaratmag mogsodi gudir. moalumat, duygu vo qabiliyyatlorini
tabalorino catdirmaq istayan muiallim bunlar1 horakoat yazi formul,
cadval, foto, sokil, jest vo mimika kimi bir sira simvola ¢evrir

123



Monsume DLIYEVA

Yazl
e Moktublar
e Yazilar (memorandum vo ya
direktivlor)
o Hesabatlar
o Tolimatlar .
o Blank formalar Sifahi
o Qeyri-rosmi sdhbatlor
4 ¢ Tapsirigla olagali
mibadilalor
— o Qrup miizakiralori
Qeyri-verbal o Rosmi nitglor
Insanla bagl elementlor
o Uz ifadosi
e Bodon dili

Miihitlo bagli elementlor
o Ofisin tortibat1
e Binanin arxitekturasi

Sxeml: Taskilatlarda tnsiyyat metodlar:

basga sozlo kodlasdirir. Bu zaman muollim dord prosess digqgot
etmolidir.

Mesaj-No catdirilacaq?

Resursun ahliciya gondarmok istadiyi dustinco, duygu va
davraniglar ifads edan simvollar ya da isaralordir.

Mesajin aliciya ¢atdirilmasini gerceklesdiran vasits vosait va
usullardir. Mesajin alictya neco vo na yol ilo catdirilacagini
aciglayir.

Alici-Kime gatdiracaq?

Mesajin gondarildiyi adam tahsilds talobs olaragq mioyyan-
logdirilir. Tolobo alinan mesajdaki kodu holl edir vo 0ziinds var
olan molumat, duygu va bacariglar ilo miigayiss edarok dork edir.

Feedback

Unsiyyat prosesinda son meorholadir. Unsiyyastdo mesajin
alic1 torafindan alinmasi va kodun hall edilmasi prosesi naticasinda
alicinin mesaja reaksiyasidir. Burada ilk rollar dayisir, alic1 yoni
sagird gaynag, muallim iss alic1 rolunu alir.
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Burada gaynagin kodlasdirma vo alicinin kod hall etmo
bacarigi nisbatindo mesaj magsodina catar, gismon catar ya da
catmaz

Unsiyyat Prosesi vo Totbiq sahosi

~ U stifadeedilon vasitove 2

/A H R
f Tehsilde ‘g texnikalar _
_ insiyyst / —

b tshsilinmazmunu
~ e

"“"xg______m_w_’_‘__ﬂ_,

Unsiyyat prosesinin effektiv bir sokildo reallasmasina tasir
edorak, naticads tasirli dyronmo vo Oyratmo prosesina shomiyyatli
tovho veran elementlordan biri do "Tatbiq sahasi” olarag miayyan-
logdirilmisdir. ©slindo tohsil texnologiyasmin on oshamiyyatli
moQsadi tatbig sahosini genislondirmokdir. Totbig sahosi fordin
garsiligh olagods oldugu sosial vo fiziki otraf-muhiti olaraq
muoayyan edilir. Tadris foaliyyatinin hodaflorino ¢ata bilmasinda
muvoffoqiyyatli ola bilmasi glin toloba Uglin togdim edilon
materialin talobanin tatbiq sahasi daxilinds olmasi lazimdir. Bunun
monast talobalor togdim edilon materiala vo materialin mazmuna
yad olmamalari, bu mévzuda ilkin malumatlarmin tapilmasidir. Bu
xususilo auditoriya icarisindo muoallim vo tolabalor arasindaki
insiyyatdo cox ohomiyyatlidir. Umumiyyatlo miollimin resurs,
talobonin da alict mévgeyinds oldugu bu muiddstdo mesajin dogru
paylasimi Uclin ortaq Totbiq sahanin cox diggetlo izlonilmasi
lazimdir. Bu sahonin mumkin godar genislondirilmasi alicilarin
xususiyyatlorinin yaxs1 taninmasina (munasiboat, soysial- iqtisadi
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vaziyyat, gender vo s.) Vo mimkin godor ¢ox sayda vo uygun
kanal (todris Gsulu) istifads edilmoasina baglidir.
Tohsildo Material Dizayn: vo Istifadasi
Cilenti (1991) Totbig kanalinin soykandiyi elmi prinsiplori
bu sokildo yekunlagdirmisdir.
v Oyronmo prosesindos istirak edon duygu organlarimizin
say1 na gadoar goxdursa, bir 0 gadar yaxsi Oyronar va gec unudarig.
v On vyaxst Oyrondiyimiz seylor 6z 06zlmizo edorak
oyrandiyimiz seylordir.
v' Oyrondiyimiz seylorin ¢oxunu gézlorimizin kdmayi ila
Oyrana bilorik.
v' On yaxs1 todris, monfidon misboto vo sadadon ¢atino
dogru gedon todrisdir.
Ayrica Totbig kanalinin arasdirmalarina goro insanlar
oyrandiklarinin;
83%'ln0 gormoa
11%ini esitmoa
3.5% 'ini iylomoak
1,5%'ini toxunma
1% 'ini dadma duygusu vasitasi ilo 6yronmokdadir.
ena muoayyan bir zaman muddati igarisinds insanlar;
Oxuduglariniz 10% -ni
Esitdiklorinin 2%-ini
Gorduklarinin 30%-ni
Hom gorub ham isittklerinin 50%-ini
Soyladiklarinin 70%-ini
Soylayarak etdiklorinin 90%-ni yadda saxlaya bilarlor.
Unsiyystin miioyyon elementlorinin oslindo mesajin  gon-
daran va alict arasindaki mibadilasi muddatinds reallasan omaliy-
yatlar oldugunu va neca reallasdigmi gordik. Unsiyysti manea
tOradon faktorlari misyyon edarak onlara gars: tadbir almag, tahsil
va Oyronmo proseslorinin somaraliliyi vo davamliligr baximindan
son daracada shamiyyatlidir.
Mesajin hazirlanmasi (Mesaj dizayni)
Mesaj bir ya da daha ¢ox adamda psikomotor, idrak ya da
emoional farglilik yaratmaq magsadi ilo miayyan bir sistemds bir

AR N N N N NS N N N NN
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yera gotirilorok yaradilan isaralor (sOzlar, sokillor, jest vo mimi-
kalar va s.) kimi muoyyan olunur. Dizayn _ 6gradilocok problem
ilo baslayan vo hall istigamatli konkret bir plan ya da toalimat ilo
naticolonan avvaldan dustnilmus analiz va sintez amoliyyatlarini
muayyan edir.

Oyronilocok mesajin hazirlanmas: dors prosesi osnasinda ya
da dars prosesindan sonrani ohats eda bilor. Musllim darsdan avval
todrisi planlayacag: kimi (ilkin dizayn), dors osnasinda da
(improviza dizayn) bu planlamagi dayisdirib, inkisaf etdira bilar.

Muollimin auditoriya icarisindo formalasdirdig: dizayni ila
owvldan formalasdirilmig professional dizaynlarin mivaffaqiyyatli
ola bilmasi Uclin bir ¢ox nozariyys vo gaydanin nozora almaq
lazimdir. Doars prosesi ovvalcadon planlasdirilirsa ilkin olaraq
nozora ahnmasi lazim olan mosolo talobalorin motivasiyasidir.
Tolobalords yaradilacaq motivasiyanin oasas prisiplorini asagidaki
kimi geyd edo bilorik:

v' Doyisiklik vo Maraq - ilkin tosurat insanlarin minasi-
batinin fomalagmas: Uglin ¢ox ohomiyyatlidir. agor talobanin
diggatini darsin ilk bir-iki doagigeasinds darsa calb eds bilsaniz,
tolobolordo bu darsa garsi misbot motivasiya yarada bilocoksiniz.
Muoallim talobanin kdhna bilik va tacrubslori ilo 0 andaki tasirin
arasinda gordiyt oksikliyi aradan qaldiraraqg onu motivasiya
etmolidir.  Tolobonin diqgoatini calb edocok baslica sortlor
asagdakilardir:

e MOvzunun taskili va tagdimatindaki dayisikliklor ;

e Istifado edilon todris foaliyyatlorinin ardicillig: doyismok ;

e Zehni ziddiyyat yaradacaq hallar yaratmag vs ya bu hallar
harokata gatirmoak;

e Sorguya qarst bir meyl yaratmaq magsadi ilo mdvzunu
problem ya da bir sual ilo baslamaq;

e Tolobalorin kegmis tocrlibalori ilo ziddiyyst oyadacaq,
montige  zidd gOrinon  ndmunoalor, qeyri-adi  fikirlor  va
zarafatlardan istifado ;

e Holli olmayan problemloarin togqdim edilmasi;

v Ehtiyac motivi
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Tolobado dorsa garst motivasiya yaradan ikinci faktor toskil
olunacaq faaliyyat vo elementlords fokus ndqtssi kimi onlarin
ehtiyaclarinin gotirilmosidir.  Burda osas mosala talobalarin
xususiyyatlarini taniyaraq dorsdon avval, dors zaman: va darsdon
sonra bu xususiyyatlori askar edacok vasito va foaaliyyatlarin
muoayyan edilmasidir. Taloblorin ehtiyaclarina uygun olaragq nazors
alinacaq osas elementlor agsagidakilardir:

e Tolobada motivasiya yaradan ehtiyac va istaklar ilo mévzu
va moagsad arasinda slage qurmag;

e MOvzunu kegmis tacriibalar ilo alagalondirmoak;

e Tohsilin tohsil alanin sahib oldugu bilik vo bacariglarin
fundamenti (zarinds necos formalasdirilacag: ilo baglh doqiq izahat
vermak;

e Tohsilin  moqgsadini mimkin godor taloba ehtiyaclar
Uzarinds formalasdirmag;

e Tolobado mogsads fokuslanmag: tamin etmok Gglin verilan
gOstoris va tapsiriglarin mivaffaqiyyata neco tasir edacayi ilo bagh
izahat vermak;

e Soxslosdirmodan istifado etmok (nimunalori tanidiglar: ya
da mashur kaslordon vermo);

e Soxsa yonalik xitablar istifads etmok (ad1 ilo saslonmo, fard
olarag nazors alindigini hiss etdirmo);

e Dorsin toloblori vo 6yrotma Usullari ilo tolobonin talim
formasi arasinda balans yaratmag;

e Todris olunan movzuda rol modellasdirilmoasi istifadoa
etmok;

e Qobuletmani  asanlagdirmaq Ugiin  dors  materiallar
icorisindo toloboyo tanis olan sokil, doyar vo s. elementlordon
istifado etmok:

v' Catinlik saviyyasi

Materiallar tolobalorin bacariglarina olan inamlarmi dostk-
layacok ¢atinlik saviyyasinda hazirlanmalidir. Bu mogsadls diggat
edilmasi vacib olan ntianslar asagidakilardur:
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e Darsin sonunda talobalordon gdzlonilon naticanin agiq bir
sokildo ifada edilmalidir. Bu zaman talobalor masadlorine gata
bilacaklorina inanacaqlar.

e Tolobalorin  azandiglart  ugurlarda  bilavasits  0zlori
moasuliyyat dasyirlar.

e Motivasiya vo gazanilan uguru artirmaq tgln toalabanin 0z
suratinda Gyronmosina sorait yaratmag

v" Miisbat natica

Oyronmoys garst daimi maraq vo motivasiya yaratmag Ggciin
muikafatlandirma va daxili momnuniyyat yaradacaq noticalora
catmagi dostoklomok lazimdir. Bu magsadls digget edilmasi vacib
olan niianslar asagidakilardur:

e Yeni 0Oyronilmis biliklarin totbigi daxili momnuniyyat
yaradir. Bunun Ggtin prosesi dostokloyacok material, problem vo
nimunalarin qurulmag, 6yronilmis yeni bilginin gergok hoyatda
totbigi ilo bagli nimunalari (Similasyonlari) 6zlinds oks etdiron
situasiyali yanagsmalara yer vermok.

e Catin bir isi yerio yetirdikdon sonra musbat bir feedback
géndarmak.

e Tolobalorin 6z ugurlarindan momnun olmaglart gin
onlarin gozlontisi, aparilmis doyslondirmo vo verilmis iymot
arasinda balans qurulmag.

Effektiv tinsiyyato angal torodan faktorlar.

Filtrlomo, mesajin oldugu kimi deyil esitmoak istonildiyi Kimi
qabul edilmasi

Secici gobuletmo, narahat oldugumuz yaxud bizim inanc-
larimiza zidd olan malumatlart nazora almamagimizla bagli olan
prosesdir.

Hoddindon artig molumatla yiklonma, soxslorin malumati
qobu etmo potensiali mohduddur. Unsiyyst prosesinds bilik
saviyyasi bizim potensilimizi asarsa bu vaxt malumat yuklonmasi
yaranar.

Emosialar, eyni mesaji asabi, narahat oldugumuz zaman
rahat oldugumuz ana noazaran forgli sorh eds bilarik.
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Dil, eyni dildo danisilsa belo kalimoalor forgli insanlar
torofindon forgli garsilanir. Yas vo Kontekst buna sobob ola
bilocok faktorlardan sadacs ikisidir.

Unsiyyat gorxusu, toxmini olaraq shalinin 20%-i (insiyyat
gorxusu kegrdir. Bu soxslor yazili vo ya sifahi lnsiyyst zamani
garginlik vo narahathq kegirirlor.
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Hccaenoanue IMHAMHUKY OTOKA TYpucTOB B Typuuro
Turkiyaya turist axammmin tadqiqi
The investigation of dynamics of tourist traffic to Turkey

Pe3ome: Hanmuuue wucuepneiBaromeil uHpopManuu o Cu-
Tyalluh Ha PBIHKC ©W TCHACHIUAX CIro0 pPasBUTHUA ABJIACTCA
HEOOXOAUMOM TPEANOCHUIKON I MPUHATHS J1I000H Typhupmoit
MNpaBHUJIILHOTO PCHICHUA OTHOCHUTCIBHO CBOUX MApPKCTUHTOBLIX
nevictBuii. Ho Takylo MHQOpMAanMIi0O MOXHO TMOJYYUTh TOJBKO
nocpeaACTBOM COOTBCTCTBYIOIIHUX MAPKCTHUHIOBBIX HCCHGHOBaHHﬁ.
MapKeTHHIOBbIE HCCIEIOBaHUS s KOHKPETHOW Typ(hUpPMBbI
JOJDKHBI OBITh KOHKPETHO aKTyaldbHbIMH. Hampumep, HemocTa-
TOYHBIA CIIPOC HA TYpPYCIYTH B 3UMHHUU MEPUOA rojia U OoJbIas
KOHIICHTpalusi TYPIOTOKOB B KOPOTKOM JIETHEM CE30HE HE00Xo-
AUMO KOJMYECTBEHHOM OIICHKU MAapKCTUHTOBBIX HCCHeﬂOBaHHﬁ.

KiaroueBbie CJI0Ba: MapKemune, CE30HHblE KOJZ€6LZHL{}Z,
cmamucmuka, pao Pypbe, HeOnpeoeIeHHOCMb, 2APMOHUKA.

Xdilasa: Turist firmalarmin marketing foaliyystinds duzgiin
qorarlar gobul etmasi Ggun, turist bazarmin inkisaf tendensiyasi va
onun movcud voziyysti hagqinda kifayyat godor molumatlar:
uygun marketing totgigatlar1 aparmaqla slds etmok olar. Hor firma
uclin marketing todqigatlar: konkret vo yay mosiminds turist
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xidmatina talobin az olmasi vo yay mosumunds ifrat ¢coxlugunun
komiyyatca giymatlarindirilmasi marketing tatgigat: d¢iin vacibdir.

Acar sozlar: marketing, harmonik haraklor, statistik, furs
sirast, geyri miayyanlik, hormoniya.

Abstract: The availability of comprehensive information on
the situation on the market and its development trends is a
prerequisite for any travel agency to make the right decision
regarding its marketing activities. But such information can only
be obtained through appropriate marketing research. Marketing
research for a particular travel agency should be specifically
relevant. For example, inadequate demand for tourist services in
the winter season and a large concentration of tourist flows in the
short summer season requires a quantitative evaluation of
marketing research.

Key words: marketing, seasonal fluctuations, statistics,
Fourier series, uncertainty, harmonic.

Beenenne

Jns cdepbl Typu3Ma XapaKTEpHBI CE30HHBIE KojeOaHws,
0COOEHHO Ui TypareHTOB M TYpOIEpPaTOpPOB, 3aHMUMAIOLIHXCS
HKOJIOTUYECKUM TYpPH3MOM B 3K30THUECKHE CTpaHbl AQpHKH MK
A3WU ¢ TPOIMUYECKUM KIMMATOM BBHJY ITEPEMEHUYHBBIX ITOTOIHBIX
yCIOBUH B JAaHHBIX CTpaHaX B OTJeNbHbIE ce30HBL. Ce30HHBIE
Koie0aHus  TOTOKOB  TYPUCTOB  XapaKTepHBl  JUISI  BCexX
TYPUCTUYECKUX OOBEKTOB TPAIUIIMOHHBIX TYPUCTHUECKUX CTPaH
Mmupa. B crarbe uccnenyercss AMHaAMUKa TYpUCTUYECKOTO MOTOKA B
Typuuto, mnockonbky mnpuoOperenue wunHpopmamun mo Asep-
Oaii/pKaHy He MPeICTaBIIAETCS] BOSMOYKHBIM.

1. DaKTOpBbI, BJUAIOIIHE HA CE30HHOCTH TYPHCTHYECKOI0
MOTOKA

B Hacrosmee BpeMs 101U IIyTEHIECTBYIOT 110 CBOEH CTpaHE

WIM 3apyOeKHBIM CTpaHaM N0 MHOTMM mnpuuuHaMm. OHaxo,

BCErjJa €CTb OJHA IPUYMHA, KOTOPYIO MOJKHO BBIJICIUTH B

KaueCTBE IJIaBHOM 1eJIM NOE31KH — MOTUBBI Typusma. CyliecTByer

MHOXECTBO MOTHBOB TYpHU3Ma, KOTOpPbIE ONPEHCIAIT pas-
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I/ICCHCHOBaHI/IC JUHAMUKU IOTOKa TYPUCTOB B TypHI/IIO

HOoOOpasHele ero ¢(opMbl. MOTHBBI Typu3Ma pa3iuyaroTcs B
KaKJI0M KOHKPETHOM JUCTAHLMU 1O BCEd HHTEHCUBHOCTH.
HHTEHCHBHOCTH MOYKHO BBIPA3HTh MO BhIpaskeHHUIO [1]:

@
Ko = @ 1)
I'me Ky — KO3(OUIHMEHT WHTEHCUBHOCTH IOCEIICHUS

nucrannuu; Qj — YMCIO TOoceTuTeNel, MPUOBIBIINX HAa JaHHYIO
JETOHAIMIO 10 I-i MoTuBamuu, Q — 00IIee YHCIO IMOCEIICHUI
TypHCTaMH KOHKPETHOW MECTHOCTH (TaHHOW JMCTAHIIUN).

BooOmie, monq MoTuBamMM Typu3Ma IOHUMAIOTCS BCE TE
MICUXOJIOTHYECKHEe W (U3HUECKHE MOTPEOHOCTH, 3aCTaBIISIONINE
Jrofiel JymMaTh O MECTE HAa3HA4YCHHUs TYypUCTHUecKo# memu (o
JUCTAHIINH).

UKCIEHHOCTh TeX, KTO JKEJIaeT COBEPIINTh MyTEHIeCTBHE,
3aBUCHT OT psifa (aKTOPOB, MOOUIPSIFOIIMX MM OTPAHUYUBAIOIINX
MyTEIIECTBUE B JJAHHOE BpEeMs U B JAHHOM MECTe.

2. AHaJIN3 TUHAMHKH NI0TOKA TYPUCTOB

DaxTopsl, ONaronpusITCTBYIOIIUE IIYTEILIECTBUSAM,
XapaKTEepU3yIOT CKJIOHHOCTh K myTemecTButo. K HUM oTHOcATCS
Takue (aKTOphl, KaK BBICOKMH YpPOBEHb JOXOJOB, OJH3KOE
pacroyiokeHue TYPUCTHYECKUX OOBEKTOB, JOCTYIHOCTh TYpHCTC-
KHUX PECypCcOB, HH3Kasi CTOMMOCTh IYTELIECTBHS, OJIaronpUsTHBIN
Kypc oOMeHa BaJllOTHI, MPHUBIEKATEILHOCTh MeCTa MpPeOBbIBaHUS
TYPUCTOB U JIp.

B 3aBUCUMOCTH oT MOTUBALUH norpeduTenen
TYPUCTUUYECKHH CIIPOC UMEET CE30HHBIN XapakKTep.
Typuctudeckuii peIHOK — 3TO CJIOKHAs BEPOATHOCTHAs

CUCTEMA, YTO BCErJa 3HAYUTEIBHBIH PUCK B XO3AMCTBEHHOH
nestenbHOCTH. (YTouHuTh!!!)

YroObl cTaTh MHPOPMHUPOBAHHBIM O PBIHKE, HEAOCTATOYHO
TOJIEKO cobuparh nanHble. Hajno obnagate ymeHuem oOpamiarbes
C BEPOSATHOCTSIMH, TIPEOJOJIeBaTh HEOMpeAeIeHHOCTh. [lo
OTHOLICHHIO K TmpobieMe (opMHUpOBaHUS HHPOPMALIMOHHOTO
MapKeTHHTa MO TYpU3MY, 3TO O3HAYaeT BIJIAJCHUE CIICIHATbHBIMU
MeTogamMu oTOopa uH(pOpMAIMK, OCHOBAaHHBIMH Ha HayYHBIX
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METOJaxX IMPOrHO3UPOBAHUS, TEOPHH BEPOSITHOCTEH, TEOPUH HUTP
6aiieCOBOBCKOTO MOJIX0a U APYTHUX.

Ha rpanu Teopuum MCKycCTBa JICKUT CHOCOOHOCTB
NpeBpaliaTh «HEIPYKeTOHy» uHpopMamioo (Hampumep, o
TOM, YTO Bac YK€ OOOIUIM KOHKYPEHTbI) B (hakTop Oymymiero
ycriexa, TeHepaTopa HOBBIX HJIeH.

Craructuka M3y4yaeT SIBJICHHE HE TOJBKO B UX B3aUMHOU
0o0yCJIOBIEHHOCTH, HO W B JBWXKEHHMH pa3Butus. llporecc
pa3BUTHUS ABJICHHUIA BO BPEMEHHU B CTATUCTHKE HA3bIBACTCS TUHA-
MHUKOW. B 3TOM ciy4ae ¢ y4€TOM CE30HHOCTH TYPUCTHYECKOTO
Crpoca, MapKeTHHI mpuobperaer cnenuduyeckuii xapakrep,
CHHXPOMApKETUHI — BHUJ MAapKETUHTOBOW JESATENBHOCTH B
YCIIOBUSIX KoJIeOMomerocss crmpoca (9amie BCero TakoW CIpoc
OTIPEIEISICTCS BIUSIHUEM CE30HHOCTH).

Ha npumepe cratuctuku o typusmy Typenkoit pecnyOnuku
3a 2014 r. paccMOTpUM P AUHAMUKH, XapaKTEPU3YIOUIHA MOTOK
TYPUCTOB B TE€UYEHHUE I'0Jia U MOCTPOUTH MOJENIb CE30HHON BOJIHBI
[0 TEPBBIM JIBYM TropMoHHKaM psiga Dypbe, BbIOpaTh MOJEIb,
HAWIYYIIUM 00pa30M OMUCHIBAIOUIYIO H3ydaeMblii Imporecc.

Takue auHaMUYeckue psAAbl MOTYT OBITh  ONMCaHBI
ypaBHeHueM B Bujie psga ypoe [1, 2]:

)

rae K — ompenenser HOMep TapMOHUKH psijia Pa3IoKeHHs, a
KOA(QQUIHUEHTHl  BBIUUCIAIOTCA IO  METOJaM  HaMMEHBLIMX

KBaJpaTOB U3 BbIPAYKCHUS:
m

S= ) (v — #)? - min
k; ‘ 3)

IA€ Yk — PE3yJbTaTUBHBIN NIPU3HAK PACCUUTAHHBINA C Y4ETOM
K-¥ rapMOHHKH psizia pa3sioKEeHHUS.

[locne mpeoOpazoBaHWsi M3  CHUCTEMbl  HOPMaJbHBIX
ypaBHEHHH nosrydaeM (opMyJIbl AJIsl OTIPeIeJICHUs TapaMeTpoB:

a=xy,bx= > ycoskt; dg= Xysinkt (4)
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yLII/ITLIBaSI, 4TO IMCPHUOAUYCCKUC KoJIeOaHus ,B 4aCTHOCTHU
CC30HHLIC, PCryJIIpHO MOBTOPANOTCA U3 IOJila B 'O, MOKHO B3ATb

n=12, torga
Ly T vcoskt
12 6
a = , b = ;O
T ysinkt
6

= (5)
Toraa psit TMHAMHUKA MOYKHO 3aliCaTh B BHJIC
Tabauya 1.

y YUY s |V w Vs Yo yio | yn

0 1 2 3 6

ilo | w| | 2w hr i 47 I b 117
— — — — — T — — — — —
63| 2| 3 6 6 3 2 3 6

@opMyiia Ui pacuera psna JUHAMUKH C Y4€TOM II€pBOU
TFapMOHUKH 3aIIChIBAETCS TaK:

Y1 = a+bgcost+disint (6)

Terneps Mo JaHHBIM MOTOKA TYPUCTOB Typenkoit pecmyOoauKu
(Tabn. 2) moCTpOMM MOJENb MO MEPBBIM JBYM FapMOHHUKAM psiaa
@ypre u BpIOEpEM MOJIENb HAWIYUYIIUM 00pa3oM OMHCHIBAIOILYIO
M3y4aeMbIi IIpoLecc.

Tabauya 2.
IToto
K
Mecs zgm t Cost Sint | ycost i/ sIn Ve
MJIH.
4ell. y
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SIHBapb 6.0 0 1.00 0.00 |6.00 0.00 | 5.35

deBpallb 6.4 ;f 0.866 | 0.500 | 5.40 3.20 | 5.51

Mapr 7.2 ; 0.500 | 0.866 | 3.60 6.24 | 6.17

Anpens 7.8 ; 0.00 1.00 | 0.0 7.80 | 7.84

Mait 8.3 23_7 -0.500 | 0.866 | -450 |7.19 | 9.33

Uronb 9.4 'ST' -0.866 | 0.500 | -8.14 | 4.70 | 10.65

Uronb 118 |p -1.00 0.00 |-11.8 |0.00 | 11.29
I -

ABrycr 12.1 = -0.866 | -0.50 | -1048 | . | 1113
4 - h

CeHTs0pB 11.6 3 -0.500 0866 -5.80 é0.0 10.23
K fra -

OKTSI6pb 7.5 5 | 0.00 -1.00 | 0.00 25 | 784

Hos6 6.0 o7 0.500 - 3.00 - 6.48

0A0pb ' 3 |7 0.866 |~ 520 | >
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JlexkaGpb 57 |17\ oges |-050 |494 | 5.99
3 3.85
99.8 -17.82 -2.88
99.8
a="12 3%
-17.82
—_— -2
_— 297
-2.88
d=—¢— =048

CnenoBarenbHO, € y4e€TOM IE€PBOM TapMOHUKH Pl
JAWHAMHUKHU OIIHNCBIBACTCA ypaBHeHI/IeM:

Vi =8.32-297cost-0.48sint (7

Paccuntaem 1o Tem xe HUCXOOHBIM JaHHBIM 1'_t C YUYCTOM
BTOPOU FapMOHMKHU:

Yz = a+bycost+disint+bycos 2t +dysin2t (8)

Tabauya 3.
Cos . y cos |y sin| —
Mecsn y t ot Sin 2t ot ot Vi
SuBaps 6.0 0 1 0 6.0 0 5.58
T
®eppany | 6.4 c 0.5 0.866 | 3.2 5.54 5.63
Maprt 7.2 ;-T -05 |0.866 | -3.6 6.24 6.64
T
Arnpens 7.8 7 -1 0 -7.8 0 7.61
. 2m
Maii 8.3 3 -05 |-0.866 | -4.15 |-7.19 | 8.73
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138

Uronb 9.4 %T 0.5 -0.866 | 4.7 -8.14 10.28
Urons 11.8 P 1 0 11.8 0 11.52
i
Asrycr 12.1 3 0.5 0.866 6.05 10.48 11.73
. g
Cents6pp | 11.6 3 -0.5 0.866 -5.8 9.96 10.60
OxTs16ps | 7.5 ?'Z_IT -1 0 -7.5 0 7.28
Lo
Hosi6ps 6.0 3 -0.5 -0.866 | -3.0 -5.20 6.12
11w
Jexabpn 57 - 0.5 -0.866 | 2.85 4,94 5.91
99.8 2.75 6.75
99.8
a="12 3%,
2.75
=0.23
b2 = lz ’
dz =
CrenoBaTeibHO.
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Ve = 8.32-2.97cost-0.48sint+ 0.23 cos 2t + 0.56 sin 2t
(9)

IloncuntanHble CyMMBI KBaJpaTOB OTKJIOHEHHUH BBIPAB-
HEHHBIX 3HAYCHUH OT HCXOXHBIX JaHHBIX X(y — Ve )? paBHbI:

¢ yaérom nepBoit rapmonuku — 10.0379

¢ yuétoM BTOpOii rapmoHuku — 3.8610

CrnenoBarenbHO, pacyeT ¢ y4€TOM BTOPOW rapMOHMKH Oosiee
IIOJIHO BOCIIPOM3BOJUT CE30HHBIM MOTOK TYPUCTOB U YpaBHEHUE
(9) moxer OBITH HCIOJB30BAHO B KAa4yeCTBE MAHHOIO JWHA-
MUYECKOTO psJa.

Ha pucynke rpaduyecku HCIONBb30BaH pacyeT TUHAMUKH
IIOTOKA TYPUCTOB.

Kak BUIHO U3 IpUBEIEHHBIX JAHHBIX, MUK [OTOKA TYPUCTOB
norajgaeT Ha TEMIbIE BPEMEHa roja, 4YTo OOBSACHIETCS ClabbiM
pa3BUTHEM 3UMHUX BUAOB TypU3Ma.

Vi
20
18
16
14
12

¥ Z‘U!ms ke + dy sin kt)

| rapmoHmKa

Il rapmoHmKa

oM B O

0 1 2 3 -+ 5 6 7 8 9 10 11 12 mecsay

PucyHnok. Pacyer JMHAMHMKH OTOKA TYPUCTOB

BriBoabI U npeAIOKEeHUS

B OonpmmHCTBE CTpaHaX TYPUCTUYECKHH TOTOK HMEET
JUHAMHWYECKUN XapakTep mo BpemeHu roja. OObYHO B CTpaHaX,
NpeyiararolnX IUISHKHBIA OTABIX, SXTHBIA TYpHU3M, B BECEHHUN—
JIETHUN TEePUOJ rofa TYPUCTUUECKUN MOTOK JTIOCTUTAET MUKOBOTO
3HaueHWs. OJTO OCOOEHHO HaOMOJaeTcsi B CTpaHaxX, TIJIe
HEJIOCTAaTOYHO Pa3BUTHI 3MMHUE BUJIbI TYPU3MA.
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B cBa3m ¢ 3THM, MOJEnb CE30HHOM BOJHBI TYPUCTOB
IIOCTPOCHA HAa OCHOBE CTAaTUCTUYECKUX JAHHBIX II0 TYPU3MY
Typuuu ¢ ucronb30BaHUEM rapMOHHUYECKOro psiga Dypse.

BriOpannass Mojens HawidydmiuM 00pa3oM  ONHUCHIBAET
nporecc. YCTaHOBJIEHO, YTO BTOpasi TapMOHHKa Oojiee IOJIHO
BOCIIPOM3BOJUT CE30HHYIO BOJIHY TYPUCTOB.
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Azad igtisadi zonalann sosial-igtisadi inkisafa tasiri

The impact of free economic zones on socio-economic
development

Bausinne CBOﬁO}lHLIX 9KOHOMHYECCKHX 30H HA COLITMAJIBHO-
IKOHOMHUYIECKOC pa3BUTHE

Xilasa: Dunyanin ayri-ayri regionlarinda 6lkalarin inkisaf
moaqsadilo Azad Igtisadi Zonalarin (AlZ) totbigi miihiim rol oyna-
yir. Xarici kapitalin colb edilmasi Gglin lazim olan bitin infras-
truktur vo guzastlor sistemli sokildo totbig edilmalidir. Respub-
likamizda AiZ-in yaradilmas: hesabina igtisadi vo sosial taraqqini
xeyli yuksaltmok olar. Azarbaycanda yiksak texnologiyalarin
kosfi, islonmasi vo totbigi ilo bagli innovasiya miassisalorinin
yaradilmas: Olks iqtisadiyyatinin rogabst gabiliyyatinin artirilma-
sina alavea stimul vers bilar.

Acar sozlar: azad igtisadi zonalar, igtisadiyyat, azad ticarat
zonlarz, igtisadiyyat:n inkisafz, sosial-igtisadi inkisaf

Abstract: Free Economic Zones (FEZ) play a very important
role in the development of most countries around the world. In
order to attract foreign capital infrastructure and privileges should
be applied in a systematic way. With the creation of free eco-
nomic zones in our Republic, country's economical and social
progress can be significantly increased. Invention of high tec-
hnologies, development and implementation of innovative
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enterprises in Azerbaijan can give an extra boost to improve
competitiveness of the national economy.

Key words: free economic zones, economy, free trade zones,
development of economy, social-economical development

Pe3rome: CBoOoaHbIC 3KOHOMUYECKHE 30HBI (CD3) urparot
OYEHb BAXKHYIO POJIb B PA3BUTHUU MHO>KECTBA CTPaH BO BCEM MUpE.
JIist mpuBJieYeHUs] UHOCTPAHHOTO KaluTala CJIeayeT CHUCTeMaTH-
YeCKH TPHUMEHSTh BCE BO3MOXKHBIE WH(OPACTPYKTYPHI U TPHUBH-
nerun. C co3naHueM CBOOOJHBIX AKOHOMHYECKHUX 30H HSKOHO-
MUYECKUH ¥ COLMAIBHBIA MPOrpecc CTpPaHbl MOXKET ObITH
3HAYUTENBHO yBeNWYeH. M300peTeHrne BBICOKHX TEXHOJIOTHIA,
pa3paboTka W BHEIPEHHE WHHOBAIMOHHBIX MPEANPHUATHI B
AzepbaiikaHe MOTYT JaTh JOMOJHUTENBHBIA WUMIYIbC IS
MOBBIIIECHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAITMOHATIBHONW YKOHOMHUKH.

KiwueBble cia0Ba: c80000Hble IKOHOMUUECKUE 30Hbl,
IKOHOMUKA, 30HbI C60O00HOU MOP206IU, PA3GUMUE IKOHOMUKU,
COYUATILHO-IKOHOMUYECKOE PA38Uumue

XX asri ohato edon dovr orzinds diunya iqtisadiyyat: ham
¢atin vo mirokkob iqgtisadi proseslordon kegmis, hom do suratli
igtisadi inkisaf dovrinu yasamisdir. Bu proseslora ¢coxsayli igtisadi
bohranlar, igtisadi-siyasi tonoazziil, maliyys bohrani, valyuta, neft
va enerji bohranlarint géstarmak olar.

Molumdur ki, dinyanin ayri-ayri regionlarinda 6lkslorin
inkisafi magsadilo Azad Igtisadi Zonalarin (AlZ) totbigi miihiim
rol oynayrr. Olko orazisindo AiZ-lorin yaradilmas: homin 6lko
igtisadiyyatinin inkisafi G¢tin mihim ohamiyyat kasb edir. Burada
xususi yeri xarici investisiyalarin calb edilmosi tutur. Xarici
investorlar 6lka arazisina tokca kapital deyil, ham do tocriibs va
biliklor gotirirlor ki, bu da 6lko iqgtisadiyyatinin yuksalmasing
xidmoat edir.

18 may 1973-ci il tarixli Kioto konvensiyasinin mate-
riallarina goro azad zonalar els bir yerds olmalidir ki, burada mal-
lar gobmrik noazarsti vo vergilora calb edilmasin. Yoni, azad zona
dedikdo, 6lko orazisinin elo bir hissosi basa dusultr ki, orada
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mallara milli gdmrukxana orazisindon konarda galan (gémrikxana
toxunulmazlig: prinsipi) obyektlor kimi baxilir, ona goro do adi
gomriik nozaratindan kegmir, onlara vergi qoyulmur [1].

Dunya tacribasinda artiq stbut olunmusdur ki, bazar mina-
sibatlorinin mivaffagiyyatlo formalasmasina, 6lks iqgtisadiyyatmin
inkisafina tokan veran giiclii amillordon biri AiZ-lorin yaradilmas:
vo faaliyyatidir. Lakin bu da realhqdir ki, praktik olaraq azad
ticarot méveud deyil. Yalniz Hon Kong AiZ-larinds bu gaydalara
uygun olaraq muixtalif tarif vo kvotalar tatbiq edilmir. Basga s6zlo
desak, azad iqgtisadi zona — bu va ya digar doracoda xususilosmis
cografi orazidir.

AlZ-lor mixtalif 6lkelords 6z xiisusiyyatlorina gora miixtolif
cur adlandirilir. Misal olarag, Boyuk Britaniyada sahibkarliq zo-
nalari, Cindo xususi iqtisadi zonalar, ABS-da azad sahibkarhq
zonalar1 adlanir. Azorbaycanda xususi igtisadi zonalarin yaradil-
masi1 daha magsada uygun hesab olunmusdur.

Xarici ticarot glzostlori, osason, xarici ticarot omoaliyyat-
larmin hoyata kecirilmosinin sadoslosdirilmis gaydasinin tatbiqi,
hamg¢inin idxal-ixrac rdsumlarmin asagi salinmasi vo ya logv
edilmasi formasinda verilir.

Bitin bu glzastlor, dinya tocribasindan goraldiyd Kimi,
muxtalif kombinasiyalarda totbiq edilo bilar, lakin, onlar he¢ do
hamiso xarici kapitalin calb edilmosi Ugtin halledici rol oynamur.
Xarici kapitalin colb edilmasi tgun lazim olan bitun infrastruktur
va guzastlor sistemli sokilds tatbiq edilmalidir.

1973-cu il tarixli Kioto Konvensiyasinda azad iqtisadi
zonalarin iki Umumi tipi ayrilir — ticarat va sonaye zonalar1 [6].
Konvensiyaya gora azad ticarat zonasi “mallarin yalniz sonraki
satis U¢tin idxal edildiyi va bu mallarin yenidon emali vo istehsalda
istifadasinin gadagan olundugu zonalar”-dir. Sanaye zonasinda
iso “idxalina icazo verilon mallar icazo verilmis yenidon emal
proseslorina moaruz gala bilorlor”.

Tarixon AiZ-lorin ilk formas: azad portlar, yani alic1 axtaris:
zamant mallarin mivaqqgati olarag risum 6donmadon saxlanilmast,
yerli bazarin stimullasdirilmas: Ggln istifado edilon orazilor
olmusdur. Bu orazilor kimi ilk névbads iri doniz portu vo ona
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yaxin orazilor istifado edilirdi. Bu oraziloro xarici mallarin
risumsuz gotirilmasi vo gixarilmasina icazo verilirdi. Azad port
statusuna miixtolif dovrlordo italiyada Livorno (1547), Genuya
(1595), Venesiya (1661), Fransada Marsel (1669), Rusiyada
Odessa (1817), Vladivostok (1862), Batumi (1878) liman sohoarlari
malik olmuslar. Hazirda “azad port” statusuna Isvegronin Buks vo
Jenevport sohorlori, Braziliyada Manaus, Ruminiyada Sulina va
bazi digar soharlor malikdir [7]. Bazarin inhisarlasmasi, dovlstlorin
proteksionist siyasatinin guclonmasi, igtisadiyyat vo xususilo
beynoalxalq ticaratin inkisafi noticasinds azad portlar 6z yerini azad
zonalarin daha mirokkab formalarina vermays baslamisdir.
Diinyada mévcud olan AlZ-lori miixtolif meyarlar osasinda
tosnifatlagdirmaq mumkundur. Tosnifatda istifado edilon osas
meyarlar izro bolgl asagidaki sokilda gostarilmisdir (sokil 1).

Ticarat

Sanaye-istehsal

Texniki-tatbiqi

Servis

Kompleks

Sokil 1. Azad iqtisadi zonalarin foaliyyot xarakteri vo
funksional tayinatina gore bolgisu [7]

Azad iqtisadi zonalarin foaliyyati ilo bagli beynoalxalq tacriibs
gostorir ki, muxtalif inkisaf soviyyslorino malik olan dovlstlords
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azad iqtisadi zonalarin mixtalif formalarn1 gérmok olar.
Mutoxassislor geyd edir ki, inkisaf etmis iqtisadiyyata malik olan
dovlatlor (Qarbi Avropa, ABS, Yaponiya) ugln doaniz portlarinda
risumsuz azad ticarat zonalari, azad hava limanlari, maliyys-bank
moarkoazlori, offsor zonalar, texniki-tatbiqi zonalar xarakterikdir.
Kecid iqtisadiyyatli vo inkisaf etmokdo olan Olkslordo isa
(xususila, Asiya-Sakit Okean regionu va Latin Amerikas: 0lkalori)
ixrac-istehsal zonalar1 daha intensiv foaliyyat gdstorir.

Azorbaycan Respublikasinda son illor hoyata kecirilon
moQsadyonli tadbirlor naticasinds bazar iqtisadiyyatina kegid,
Olkanin davamli sosial-igtisadi inkisafi vo beynalxalq iqtisadi
munasibatlor sistemina inteqrasiyas: U¢lin minbit sorait yaran-
migdir. Artiq Azoarbaycan Respublikasi sosial-igtisadi inkisafin
yeni marhalasindadir. Bununla olagadar Olkads gobul edilmis
strateji programlarin va layihalorin hoyata kegirilmasinda, prioritet
igtisadi vo sosial vazifalorin hallinda xlsusi iqtisadi zonalar
mihdm rol oynayir. Eyni zamanda, belo zonalarin yaradilmasi
Azorbaycanin olverigli cografi vo nogliyyat movgeyinin Ustin-
luklorindan istifade etmoklo xarici iqgtisadi slagealorin daha da
genislonmasina tokan verilo bilar.

Miitoxossislor geyd edirlor ki, Respublikamizda AiZ-in
yaradilmas: hesabina iqtisadi vo sosial taraqgini xeyli yiksaltmoak
olar.

Kegan dovr arzinds 6lka rahbarliyinin siyasi iradasi asasinda
Azorbaycanda azad igtisadi zonalarin XiZ formasinin ganunveri-
cilik bazasmin formalasmasi, bu kimi zonalarin praktiki foaliy-
yatinin togkili ticin mivafig normativler vo sonadlor toplusunun
islonib hazirlanmasi va gobul edilmasi proseslori basa catdiril-
misdir.

Olkomizin iqtisadi inkisaf siyasatinin osas istigamotlorinin
icrasinin taskilino cavabdeh olan miivafigq Nazirliklorde AlZ-lorlo
bagli uzun illardir sanadlar islonib hazirlanir, mizakirslor aparilir,
dinya tocrubasi Gyranilir, beynolxalq toskilatlar vo profil kom-
paniyalarla alagalor qurulur, mixtalif konsepsiyalar vo perspektivli
layiholor Uzorinda genis hacmli islor aparilir. Son dovrlor 6lkada
sonaye parklarmin yaradilmasi layihasi Gzarinds islor gedir [2].
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Qeyd etmok lazimdir ki, nazari baximdan diinya tacriibasinda
dovletlor AIZ alotine vo onunla bagh mixtolif modifikasiyal: AiZ
institutlarina xdsusi bir sistem Kkimi yanasir vo bu zonalardan
praktiki proseslorda bu vo ya diger strateji mosolalorin hoyata
kecirilmasi mogsadilo tam istifado edirlor. Butun hallarda bu
instusional sistemo daxil olan osas AiZ aloti bu zonalarla bagh
qoabul edilmis giizastlordir.

Azorbaycanda xdsusi igtisadi zonalarin (XiZ) totbigi tzra
butun proseslor diinya tacriibasine, homginin, Cin tacriibasina
osaslanarkan onlarin reallasdiriimasinda bas vermis nogsanlar,
negativ hallar da nozors alinmahdir. Bu Azorbaycanda XiZ-lorin
daha ugurla tatbigina imkan veror vo golocokda 6lkamizin milli
igtisadiyyatinda layiqgli yer tutmasina imkan yaradar [2].

Olkonin regionlarinda va kond yerlorinds emal miiossi-
solarinin istismara verilmasi, daimi is yerlarinin yaradilmasi ilo
musahida olunur. Siibhasiz, bu kimi proseslor shalinin kond ye-
rlorindan sahara axinmnin garsisini alir va demografik problemlarin
kaskinlagmasi proseslarini zaiflodir.

XizZ-lorin yaradilmas: ilo hazirda miisahido etdiyimiz
igtisadi-sosial inkisaf proseslorinin daha da siratlonocayi
gozlonilir.

Qeyd etmoliyik ki, artig Azorbaycanda iqtisadi islahatlar
xeyli dorinlogib, davamli bazar igtisadiyyat1 mexanizmi forma-
lagib, sabit bank vo gomrik sistemi foaliyyat gOstorir, vergi
mexanizmi tokmillogdirilib, maliyys-kredit sistemi dayaniglilig: ilo
forglonir, valyuta ehtiyatlar1 artir vo s. Belo soraitdo 6lkomizin
igtisadi glcinin daha da artirilmas: magsoadilo Azarbaycanin milli
igtisadi sistemindo XiZ modifikasiyasinin real totbigi proseslordo
yer almasi Giglin bitin imkanlar movcuddur [3,4,5].

Iqtisadgi-ekspert V. Bayramov geyd edir ki, Azorbaycanin
yerlosdiyi cografi sorait 6lkado azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi
uctin yeni imkanlar acir. Azad iqgtisadi zonalarin yaradilmasi
qisamuddatli bir proses deyil. Bu cir igtisadi zonalarin yaradil-
masi, formalasdirilmas: muayyan bir dovr, vaxt, irads tolob edir

[6].
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Azad iqtisadi zonalarin sosial-igtisadi inkisafa tasiri

Azorbaycanda  sahibkarlhigin inkisafinin yeni  togkilati-
igtisadi modellarinin — xisusi igtisadi zonalarin, sanaye sohorci-
yinin vo biznes inkubatorlarinin tatbiqi sahasinds mivafiq islor
apariir. Yerli vo xarici investisiyalarin 0lks igtisadiyyatinin inki-
safina calb edilmosi, investisiya mihitinin daha da yaxsilagdiril-
masi, yeni ragabstqabiliyyatli vo samorali istehsal va Xxidmat
saholarinin  togkilinin  dastaklonmoasi  mogsadilo  Respublikada
xususi iqtisadi zonalarin yaradilmas: istigamatinds muhium islor
gorulmuisddr.

Azorbaycanda son illorda AlZ-lorin yaradilmas: vo tatbigi
miizakiralorino golinco, Informasiya-Kommunikasiya Texnolo-
giyalar: sahasinda bu kimi zonalarin (texnoparklarin) taskili barado
muxtalif fikirlor soslonmisdir. ©gor bu sahodo kompleks vo
sistemli yanasma olarsa, Azorbaycanda ylksok texnologiyalarin
kosfi, islonmasi vo totbigi ilo bagli innovasiya miassisalorinin
yaradilmas: Olko iqtisadiyyatinin ragabst qabiliyyatinin artiril-
masina slave stimul vers bilar.
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Project of the Great Silk Road, the process of reconstruction
economic and environmental acekT

IIpoexT Benukoro llenkosoro Ilyru,sxoHomMu4eckune u
JKOJIOTHYECKHE ACHEKThI MPOoLecca PEKOHCTPYKIHHU

Xiilasa: Mogalodo Boyilk Ipok yolu layihasinin qisa tarixi,
igtisadi  vo ekoloji aspektlori tohlil olunmusdur. Cin Xalqg
respublikasindan baslayaraq Morkazi Asiya boyunca uzanan Ipok
Yolunun asas ekoloji problemlori, xususilo do su gatismamazlig:
problemlori arasdirilmigdir. Dinyada moévcud olan su gatisma-
mazhgi problemi vo Morkozi Asiya Olkolorinin su ehtiyyatlar
garsilagdirilmis vo tohlil edilmisdir. ABS-in irali surdiyld Yeni
Ipok Yolu layihesi, bu layihonin reallasdirilmas: prosesi oks
olunmusdur. Moagaloda homginin  Azorbaycan Respublikasinin
Yeni Ipok Yolunun boarpas: tiglin Azarbaycan Respublikasmnin
gordiyu islar vo kompleks tadburlor plan: aragdirilmisdir.

Acar sozlar: Boyik Ipak yolu, ekoloji problemlar.

Abstract: The article briefly analyzes the history, economic
and environmental aspects of the Silk Road. The Silk Road, which
starts from the People's Republic of China and continues along
Middle Asia, has had a tremendous impact on the formation of the
political, economic, cultural structure of the countries through
which it passed. The article considers conflict situations during the
Silk Road, caused by an ecological, more precisely, water factor.
The article also analyzed a comprehensive action plan for the work
done to restore the New Silk Road put forward by the United
States.
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Boyiik Ipok yolu layihasi, yenidon borpast prosesinin igtisadi
va ekoloji aspektlori

Key words : the Silk Road, ecological problems.

Pe3rome: B cratbe ObUIM NPOAHANM3HPOBAHBI KpaTKas
HUCTOpUS, SKOHOMHUYCCKHUEC U 3KOJIOTHYCCKHUC ACIICKTLI IIenxoBoro
nytu. llenkoBeli myrs, HaunHaromuiics ¢ Kuraiickoit HapogHoit
Pecniybnmku u mpopomxkaronmiics Baoiab CpenHeit A3uu, okaszai
OTrpOMHOE BIHSIHHE Ha (OPMUPOBAHHME IMOJUTHUYECKOTO, SKOHO-
MHYECKOI0, KyJIbTYPHOIO YCTPOMCTBA CTpaH, 4yepe3 KOTOpbIE OH
npoxoaui. B cratee paccMaTpuBaroTCs KOH(DIMKTHBIE CUTYaAIHH
Ha mporsokeHuu IllenkoBoro myTH, O0OYCIOBJIEHHBIE 3KO-
JOTMYECKOM, TOYHee, BOJAHBIM (pakTopoM. B craree Taxxke
[IPOAHAJIM3UPOBAH KOMIUIEKCHBIN IUIaH IEUCTBUH 110 IIPOJEIIaHHON
pabote st BocctaHoBiieHust Hosoro Illenkosoro Ilyrw,
BBIIBUHYTBIC CoenunennsiMu IlITaTamu.

KinwueBnle ciaoBa:. I[lleixosou nymos, 9KoOJocu4ecKue
npoonemol.

Osrlor boyu Boyik Ipok yolu sorq ilo gorb arasinda
munasibatlorin simvolu rolunda ¢ixis etmisdir. Ipak Yolu bizim
eranin birinci minilliyindan bagslayaraq ikinci minilliyin ortalarina
qador Avropa vo Asiyadan carpaz sokildo kegon marsrutlar
sobokosini oks etdirir. Ipok Yolunun asas hissasi 6z baslangicini
Cinin paytaxt: Cangandan (Xian) goturir va sonra Orta Asiyada
Toklomokan sohrasindan kegon simal va conub marsrutlarina
ayrilir, sonra isa yenidon birlosorak Iramin yaylalarmi kasib kegir
va Antiox va Tire goharlorinda qurtarir. Bu karvan yollari sistemi
min ildon artig Cinlo Arahq donizi arasinda yerloson Avrasiya
adl genis mokanin madani markazlarinin bir biri ilo ¢uglasmasina
sorait yaratmisdir.”Ipok yolu” termin kimi ilk dofa elmo XIX asrin
70-ci illarinda Alman cografiyastinasi va geologu V.Rihtgofenom
tarafindon gotirilmisdir. Bizim eranin Il asrindan etibaron Cinli
tacirlorin uzaq Olkolora apardigi osas mohsul moahz ipak
oldugundan bu termin ¢ox ugurlu termin hesab olunarag, hami
torafindon gobul olunub. Basor tarixinds ilk dofo olaraq Boyik
Ipok yolu, Araliq denizindon Sakit okeana godor olan orazilorda
yerloson OGlkalorin, xalglarin, maddi vo monavi modaniyyatini
birlogdirib.Basga bir tobirlo desok globallagsmanin ilkin riiseym-
larini ortya gixardib.Boyik ipak yolu kecdiyi butun 6lkalarin siyasi
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moadoni Vo iqtisadi  cohotdon formalagmasina miistosna tosir
gostarmisdir.Onun kegdiyi marsrut boyunca Kicik vo boyik ticarat
kondlori vo soharlori meydana golir, xususi ilo do bu yolun
yaranmast  Morkazi Asiyanin inkisafina sabob olur.Bu region
onlarla ticarat yollarinin kasismasinda yerlosirdi. O dovrlards bu
orazilordo vacib hadisaslor bas verirdi ki, bunlara misal olaraq
etnik proseslor, moadoaniyyatlorin bir-birino aktiv tasiri, genis-
miqyaslt ticarot omoliyatlari, diplomatik mugavilolor vo horbi
ittifaqlar1 gOstora bilorik. Maohz Markazi Asiya 0lkslori Boyik ipak
yolunun yenidan barpasinda daha maraglidirlar. Lakin tarixi yolun
barpasinda maragl olan torof yalniz onlar deyil. Malum oldugu
kimi “Yeni ipak yolu”(“New Silk Road”) adli ABS-1n dostokladiyi
geopolitik layiho movcuddur va bu layihoyo osason ABS Za-
gafaziya, Morkozi Asiya vo onlarin daha canub gonsularinin
igtisadi vo horbi cohotdon nozarstini gergoklosdirmak niyyatin-
dadir. Cin Xalq Respublikas: “B6yiik Ipak Yolu igtisadi koridoru ”
adli layihonin reallasdirilmasina baslamisdir ki, bu isdo garsiya
¢ixan asas problem ekoloji daha dagiq desak su problemidir. Son
onillikda yer kiirasindsa su ¢atismamazlig: ucbatindan daha tez-tez
munagisali situasiyalar yaranir.Keyfiyyatli su catizmamazhg:
problemi asason Asiya gitasi tgln xarakterikdir. XX asr boyunca
bu gitads su istehlaki 57 dofs goxalmis va bitln dinya su istehla-
kmin 59%ni toskil edir. Qitado su hovzalarinin ¢irklondirilmasi
tempi siratlo hoyata kegirilir. Su hdvzalarinin ¢irklonmasina sobab
gitonin Yeni sonaye Olkolorinds sonayenin dinamik inkisafi ilo,
inkisafdan geri galmis Olkalordo iso su ehtiyatlarindan istifado
moadaniyyatinin inkisaf etmomasi ucabtindan bas verir.Situasiyani
cotinlasdiran basqa bir aspekt isa su hdvzalarin gita boyunca geyri
barabar paylanmasidir. ©sas minagisa doguran proses iso
beynalxalq su hovzalari ilo baghdir. Dinyada mévcud olan 261
beynalxalg su hovzasindon 53 Asiya qitosindo yerlogir.Lakin
sadaco 11 boyuk su hdvzasi bu gitonin 30% orazisini togkil edir.
Asagida 4 halda ekoloji konfliktli sitausiyalara daha tez —tez rast
gainir. arazi baximandan, su istifadasi baximindan, ekoloi va tabii-
resurs baximindan.!
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Boyuk ipak yolu boyunca iki forgli su hovzasinds problemli
vaziyyot musahido edilmokdadir: Cin Qazaxistan vo Rusiya
arasinda yerloson 1l vo Irtis su hévzesi; Morkozi Asiya Glkolori
arasinda yerloson Amu-Doarya va Sir-Darya su hovzosi. Cinlilor
Sintzyan-Uygur muxtar rayonunda Yyasyan ohalinin yasayis
saviyyasinin ylksalmoakdan 6tri Dagliq Tibetinin su ehtiyatlarin-
dan istifadoni planlasdirir. Elo bu mogsadlo da ili ¢ayinda 65 su
anbar: tikilmis, vo daha 13 su anbari tikilmesi planlasdurilir.?
Butin bunlara olavo olarag aqro senayenin inkisafi kimyavi
maddolorlo vo giibralorlo girklondirilmis  ili caymin tokuldiyi
Simali-Qarbi Cinda yerloson Balxas golinin ¢irklonmasina do
sabab olacaqdr.irtis su hévzasinds iso voziyyat daha agirdar.

Su ehtiyyatlar1 baximindan daha agrili vaziyyst Moarkazi
Asiya 6lkalori daxilindoadir.Burada 2 tip 6lkalor mévcuddur: Amu-
Darya va Sir-Darya su hdvzasindan yuxarda yerloson Tacikistan va
Qirgizistan, Qazaxistan, Ozbokistan vo Tirkmonistan iso bu su
hdvzasinin  morkozi vo asagi hissasinda yerlagir.Birinci grup
Olkalor karbohidrogen ehtiyyatlarina sahib olmasalarda,hidro
enerji potensiallart ¢cox boyikdur (Tacikistan adambasina digon
hidro enerji ehtiyatina gors dunyada birinci yerdedir): Burada guct
3000 MVT olan Nurek hidroenerji stansiyasi foaliyyat gostorir vo
bir ne¢o digor SES-lori saya bilorik. Onlarin maragi ondan
ibaratdirki,yayda suyu yigib qisda elektroenerji almaqdan 6tri
suyu bosaldmaqdir. Lakin bels bir rejim 2ci qrup 6lkalari gatiyyan
gane etmir. Cunkl bu 6lkalords kond tasorriifati torpaglari, akin
sahaloarini mohz yay vaxti sulamaya ehtiyac duyulur. Bu arazilords
quru iglim hokm sirduyiundon 22 milyon ohalinin  hoyati
torpaglarin suvariimasindan asihidir.® Ogar onuda nozors alsaq ki
bu Olkslorda ohalinin boyik oksariyyati 0z golirlorini torpagdan
tomin edirlor, bu halda mdvcud olan iqtisadi,ekoloji cohotdon
acinacagli voziyyati daha aydin goro bilirik.

Umumiyystlo bu regoinda sudan istifado sahosindoki ekoloji
problemlari hall etmok,bir kompramisa galmok tgun beynalxalq
ekspertlorin istiraki ilo bir ¢ox islor gorilse do, raziiga golmok
halo do mimkin olmayib. Moévcud soraitdo 6lkalor mustaqil
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addmmuar atirlar ki, bu da boylk iqtisadi itgilora vo otraf muhito
monfi tasira gatirib ¢ixardir.

Mustaqil Azorbaycan Respublikasi mistaqillik gazandigdan
sonra igtisadiyyatmin méhkamlondirilmasi istigamotinds bir ¢ox
islor gormusddr ki, bunlarin arasinda on prioritet olan
“TRASEKA” programt Uzro Avropa-Qafgaz-Asiya noagliyyat
dahlizinin-*Boyuk ipak yolu”nun barpa edilmasi programdir.

Ipok yolunun borpas: Avropa Surasi torofindon maliyye-
losdirilon TASIS program: ilo baslanmisdir ki,bu program yeni
mustoqil olan dovlstlords demokratik islahatlarin kegirilmasini,
bazar igtisadiyyatmin qurulmasmi xususi ilo do iqtisadi alagalorin
genislonmasi Uglin nogliyyat dohlizinin barpasimi nazards tuturdu.
TASIS program: 1991 ci ildo gebul olunmusdur. Iki il sonra
Brusseldo 8 dovlstin(Azarbaycan, Gurclstan, Qazaxistan,
Qirgizistan, Tacikistan, Tirkmonistan, Ozbokistan vo Ermonistan)
nagliyyat va ticarot nazirlorinin istiraki ilo TRASEKA programi
mizakira olunur. Bu program Qara doniz, Qafgaz, Xozar danizi,
Morkazi Asiyaya gador nogliyyat infrastrukturunun borpasmi
nazards tuturdu. Gorusds “Brussel Beyemnamesi” gobul olun-
musdur. Bu Avropa-Qafgaz- Asiya nagliyyat dshlizinin shomiy-
yatini ortaya goyan yegano sonad idi.Sonadin gobulundan sonra
region dovlatlori arasinda iqtisadi omokdashiq yuksalmoya
baslamisdir.

Nogliyyat blokadasindan ¢ixmaq siyassti davam etdirilir va
natico olarag 1997-ci ildo Rusiya federasiyas: Azoarbaycan Respub-
likast ilo sorhaddoki mahdudiyyatlori go6turtr. Uzunmdiddatli
fasilodon sonra Rusyanin soharlorino domir yolu Xattlori borpa
edilir. Bundan basga Baki-Poti domiryolu slagasi yaradilir.

Boyiik Ipok yolun barpas: xronologiyas: davam etdirilir va
1998ci ildo Qazaxistanon Tengiz yatagindan cixarilan neftinin
Gurclstanin Batumi limanina catdirilmas: tugtin Baki yaxinhiginda
Dibandi terminali istifadays verilir. Terminal nefti tankerlerdan
vagonlara yiklomoys imkan veroan, bitun innovativ standartlara
uygun inga edlir. Bitun ekoloji standatlar nazra alinir. Ekologiya
vo Tabii arvatlor nzirliyinin molumatina goéro Baki buxtasmin
¢irklonmasinin  saboblori  mixtalifdir.Ekoloji  voziyyatin pislos-
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moasinin asas Sabobi sahil boyu yerlagon sonaye,yasayis vo moisot
obyektlorinin tullantilari, habelo gomi. Neft vo gaz yataglarinin
isismart olmusdur.1996¢:1 ildon baslayarag buxtanin dibi toftis
edilorok batib qgalmis gomi vo metal konstruksiyalarin
cixarilmasina baslanmigdir.2007-2009 cu illards bu islor daha da
geniglondirilorak korfozin dibindon 4500 ton metal (istismara
yararsiz boru va istehkamlar, gomilar, ¢anlor,calloklor) vo 412 ton
taxta(gomi vo istehkam hissolori) agkarlanib tomizlenmisdir.*

“Boyilk Ipak yolu”nun borpasinda beynolxalqg Baki
konfransinin kegirilmoasi mihim morhalo olmusdur.Konfransin
cagirilmasinda dinyanin inkisaf etmis Olkalorinin vo ABS.in
boyik rolu olmusdur. Prezident H.Oliyevin tagabbiisu ilo 1998-ci
ilin sentyabirinda Bakida kegirilon konfransda 32 6lkonin vo 13
beynalxalq toskilatin nimayoands heyatlori istirak etmisdirlor.
Konfransda istirak edon 9 0&lkoni iso dovlot bascilart tomsil
etmisdir.Konfransin sonunda Baki Bayamnamasi gabul olunmus-
dur.Umumiyyatlo, “Bak1 konfransi”’nin miizakirs etdiyi vo hallino
nail oldugu golocokda borpa edilocok ”Boyiik ipak Yolu”nun
Azorbaycan Respublikasi orazisindon kegon hissasi il boyu
foaliyyot gOstormoklo yanasi on alverigli vo qisa yoldur. Qeyd
etmoliyik ki, bu yol digor dohlizlordon 2000 km. qisadir va
yuklarin tahliikasiz dasinmasi baximindan ¢ox sarfaldir. Bu yolun
barpast Avropa, Qara doniz, Qafgaz, Xozor donizi vo Asiya
regionlarinda tabii ehtiyyatlardan istifadoys, ticaratin inkisafina vo
garsiligh faydali omokdasliga kdmok edacok.

Osrin migavilasinin mantiqi davami olan BTC boru komari
Umumimilli lider Heydor Bliyevin midrik siyasatinin naticasidir.
Holo vaxtilo Turkiyoanin sabiq prezidenti Stleyman Domiral do
BTC marsrutunun Ipok Yolu TRASEKA dohlizinin davami kimi
giymotlondirirdi.Bir zamanlar BTC layihasine utopiya Kkimi
baxanlaR, layiho gergoklosdikdon sonra latihods pay Imaq dglin
can atirdilar. Malum oldugu kimi BTC Azarbaycnin ilk irimigyash
enerji layihalorindan idi. Daha sonra Azarbaycan hokimeoti bir gox
beynolxalq enerji layihalorino imza atd: ki, bu layihalor
Azorbaycanin tobii ehtiyyatlarmi Avropa vo Asiyaya dasimaga
imkan yaratdi.Umumiikdo Xozords yeni gaz yataglarmin kosfi

153



Nilufer MURADOVA

Nabucco, TAP, TANAP kimi layihalarin gergoklogsmasina sabab
oldu. Son bir nega ildir ki “Conub ” qgaz doshlizinin icrasi
istigamatinda ¢cox Onomli addimlar atilmigdir.”Canub” gaz doahlizi
Avropa Ucun enerjitahukasizliyi layihosidir, Azorbaycan ugln ise
bu dohlizin rellasmas: olava iqtisadi siyasi, maliyys imkanlar
yaradacaq.Azorbaycanin zangin gaz ehtiyyatlarmin bundan sonraki
onilliklords do dunya bazarina gixarilmasina imkan veracak ki, bu
da Olkoys valyuta axinmi tomin edacok. Dolayisiyla layihalarda
golon igtisadi monfoat Olkonin  dayamigli inkisafni tomin
edoacokdir.Malum oldugu kimi “Coanub ” gaz layihasi 4 layihadon
ibaratdir-“Sahdaniz”, “Coanubi Qafgaz komori”, TAP vo TANAP.
Butln bu gorulon todbirlor, tikilon yeni enerji dasiyan borular,
resurlarin, maliyys ehtiyyatlarmin dasinmasina sorait yaradaraq
Ipak Yolunun yenidan barpasina gatirib ¢ixardacag.

Yuxarda geyd olunanlarla yanasi”Yeni Ipak Yolu”dohlizinin
foaliyyoto baglanilmasi todbirlori gargivasindo Olot goasabasinda
yerlasan beynalxalg doaniz ticarat limanmin tikilmasi,Baki-Thilisi-
Qars domir yolu xattinin torkib hissasi olan Baki-Boyuk Kasik
dahlizinin tamamilo yenidan qurulmas: va dohlizin enerji tohciza-
tinin vo isaraverma sisteminin yenilonmasi , habelo Baki-Olot-
Qazax-Glrclstan sarhadi avtomobil yolunun birinci kateqoriyaya
uygun genislondirilmasi istigamoatindo islorin icrast hoyata
kegirilib.”

Bundan basga, Baki Beynolxalg Doniz Ticarati Limaninin
bara terminalinda asash yenidonqurma islori davam etdirilir.Boyik
Ipak Yolunun borpas: layihesinin torkib hissasi olan Avropa-
Qafgaz —Asiya dohlizinds yik axmin artmasi ilo alagadar bors
terminali asasli suratds yenidan qurulur.Limanda islor dayandirril-
madan Dbir torafdon korpular barpa vo tomir olunur, digor torafds
iso yuklor gobul olunur va yola salmir. Terminalin Baki-Turkmon-
basi-Baki vo Baki-Aktau-Baki xatlorinda yik dovriyyassinin hacmi
ohoamiyyatli doracads artmisdar.

Yekun olarag deys bilorik ki, Azorbaycan hokimoti mis-
toqilliyin ilk illarinda etibaran dorin iqtisadi vo humanitar prob-
lemlarlo Gzlogsmosina baxmayaraq, bu problemlarin halli sahasinda
bir ¢cox adddimlar atarag, gisa zamanda dinya arenasinda s6z

154



Boyiik Ipok yolu layihasi, yenidon borpast prosesinin igtisadi
va ekoloji aspektlori

sahibi 6lkalardon birina gevrildi. Butlin bunlar no vaxtsa atilmis,
distnulmus addimlarin bahrasi idi. Azarbaycan c¢ox nadir cavan
Olkalardan biridir ki, yarandig: ilk illordon ekoloji problemlarin
halli sahosindo bir ¢ox islora imza atmisdir. SSRI dévrinds tobioto
vurulan agir zorbolarin noticalari elo mustaqilliyin ilk illarinda
etibaron aradan qaldirilmaga baslanmigdir. Xoazor donizinda
tomizloyici qurgular yerlosdirilmis, meso massivlorinin kutlovi
quilmasinin  garsist alinmig, Baki otrafi gollor tomizlonmas,
Balaxan: poliqonu yaradilmis vo s.

Olverigli cografi mévqge, tobii ehtiyyatlar, godim tarix bu
Olkanin golocok inkisaf potensialinin osasini togkil edir. Faktiki
olarag Avrasiyanin morkozinds yerlogon bu balaca va cavan 6lka
Qadim Ipok Yolunun yenidan boarpas: ilo dayamqgl inkisafmin
osaslarint qurarag  enerji resurslarindan asililigi  minimuma
endiracokdir.
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Logistika va igtisadi inkisafda onun rolu
Lojistics and its role in economic development
Jlorucruka u ee POJIb B 9KOHOMHUYECKOM Pa3sBUTHH

Annotasiya. Magalado hazirda ragabatin asas sartlarindan
olan logistik foaliyyatlorin dogru yonlandirilmasinin vacibliyi
vurgulanmisdir. Umumilikdoe gotirdilkds, logistika ehtiyac olan
mohsullart ehtiyac olan yerlora ¢atdirmaq isi olaraq bilinir. Lakin
mogalonin sonunda logistikanin somaralilik, sirat, etibarliliq,
keyfiyyot vo asagi xorclor tgun istifads edilon an effektiv vasito
oldugu naticasi olds edilmisdir va logistikaya uygun torif vo sxem
verilmisdir.

Acar sozlar: logistika, igtisadi effektivlik, logistik zancir.
Abstract. This article is focused on the importance of right
directions of logistic activities which is one of the main aspects of
competition in modern era. In general, logistic means as delivering
needed products to the place where it is needed. But at the end of
the article, it is concluded that logistics is the most effective tool
for efficiency, speed, reliability, quality, and low cost as well as
related definition and structure of logistics are defined.

Key words: logistics, economic efficiency, logistics chain.
Pesrome. B cratbe nOAYEPKHUBACTCS BaXHOCTb HAIPABJICHUS
JIOTUCTHYECKOU ACATCIIBHOCTHU, KOTOpad ABJIACTCA OJHUM U3
KIIFOYEBBIX yCJIOBHf/'I KOHKYpPCHIINHU. B IeJIoM, JIOTUCTHUKA U3BECTHA
KaK pa60Ta o A0CTaBKE MPOAYKTOB B TC MECTA, I'’Il€¢ OHA UM
HYXHaA. B KOHII€E CTaThbH CJACJIaH BbIBOA O TOM, YTO JIOTHUCTHKA
apnsieTcst Hanbosee 3(PHEeKTUBHBIM MHCTPYMEHTOM Ui MPOIYK-
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TUBHOCTH, CKOPOCTH, HaJI€KHOCTH, KaYe€CTBAa U HU3KOW CTOUMOCTHU
U MIPE/ICTABJICHBI ONPEJICTICHUE U CXEMa JIOTUCTUKHU.

KawueBble ciioBa: nozucmuxa, sKoHomuyeckas 3¢gex-
MUBHOCND, TOCUCMUYECKAS YeNnouKa.

Tadgigatin aktualhgi. Sonaye comiyyatindon informasiya
comiyyatino kegidin formalagsmasi ilo muasir dovrds igtisadiyyatda
xidmat sektorunun pay: daha da artmigdir. Dlnyada, asasan do
inkisaf etmis 6lkalords inkisafa paralel olaraq, tohsil, tibb, turizm,
catdmrilma vo logistika kimi xidmot sahalorinin shomiyyati igtisa-
diyyatda get-gedo artmaga baslamisdir. Olkalorin geyd edilmis
xidmat saholorino verdiyi ohamiyyat vo bu xidmat sahslarinin
Olkanin igtisadiyyatindaki pay1 hamin 6lkanin inkisaf soviyyasi ilo
diz mitonasibdir. Hazirda, texnologiyanin inkisafi ilo olagodar
istonilon informasiyan: da oldo etmok asanlasmisdir. ©sason do
catdirma vo Xoborlosmoa saholorindoki inkisaf dinyanin bir
yerindon digar yerina ¢ox qisa muddat orzinds ¢atir. Bunun da
naticasinda bir torafdan texnologiyanin diinyanin har yerinds eyni
saviyyada tatbiqi, digar torafdan isa mal, xidmat va hotta amayin
bitln dinyada eyni olmasi mahsul va xidmat istehsal xarclarinin
do bitln dinyada demok olar ki, eyni olmasina gatirib ¢ixarmisdir.
Qloballagsma ilo barabar meydana golon dayisikliklor dinyada is
sortlorini dayisdirmisdir. Sirkatlorin rogabat glicu global igtisadi
sortlor daxilinda tokca giymatlo deyil, hom do onlarin togdim
etdiklari mohsul va xidmatlorin keyfiyyati ilo da alagalidir. Qlobal
rogabot sortlori togkilatlart mohsul vo ya xidmatlori taloba uygun
olarag istehsal etmoyo, istehlak¢ilara dogru zamanda ve dogru
yerda togdim etmaya mocbur edir. Mahsul va xidmatlori minimum
xarclarls, dogru miqdarda, dogru zamanda, dogru yerds toqdim
edo bilmok qlobal igtisadi sortlor daxilindo he¢ do asan deyildir.
Buttn bunlar1 tomin edib, hom doa rogabst eds bilmak Ugiin tos-
kilatlarin istifads etdiklori on vacib amil (vasito) logistikadir. Hal-
hazirda rogabotin asas sorti logistik foaliyyatlori dogru istigamat-
landira bilmakdir.

Azorbaycanda da ragabotli vo dayamqli igtisadiyyatin
gurulmas: toasebbuslorinin torkib hissasi kimi “Azarbaycan Res-
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publikasinda logistika vo ticaratin inkisafina dair Strateji yol
xaritasi” hazirlanmigdir. Yol xaritasi 2020-ci iladok, 2025-ci ilodok
va 2025-ci ildon sonraki dovrlor ugln istigamatlori mioayyan-
logdirir. Staretji yol xoritasino uygun olaraq tadbirlorin hoyata
kecirilmoasi noticasinde Azorbaycanda real UDM-in 605 milyon
manat artacagi gozlonilir.

Tadgigatin nazari asaslan. Logistika sozi “logistique”,
yani asgarlarin bir yerdan ehtiyaclara uygun olaraq basga yers nagl
edilmasi moanasinda isladilon harbi ifado kimi yaranmisdir. 20-ci
asrdon etibaron tez-tez 6zlindon bohs etdiran logistika anlayisinin
ticari odobiyyatlara girisi 1960-c1 illordo reallasmisdir. Diinya
saviyyasinda bas veran sonaye inkisafi va artan rogabot istehlak¢:
ehtiyaclarmi 6domok Uglin ilk xammal vo ehtiyatlarin, mohsulun
va ya onunla alagsli informasiyanin ¢ixis négtasindan son istifado
nogtosino godor effektiv vo on asagi xorclorlo catdiriimas:
ehtiyacin1 ortaya ¢ixarmisdir. Bu ehtiyact 6domok Gglin logistika
anlayis1 yaranmisdir. Kegmisdon ginimiza mona Vo moazmun
olaraqg boyuk bir doyisiklik kecirmis logistika anlayisina uygun
olarag muasir hoyatda gobul edilon, an etibarl: tariflordon biri
todartik zonciri menecmenti mitoxassislori torafindon verilmisdir.
Bu torifo goro logistika — mustarilorin ehtiyaclarin1 garsilamag
uctin har név mohsul, xidmat vo informasiya axinmin, baslangic
noqtadan istifado edildiyi son ndqtays gador olan todarik zanciri
icindoki harakatinin effektiv vo mohsuldar bir sokildo planlas-
dirllmasi, totbigi, dasinmasi, anbarlasdirilmas: vo nozarotdo
saxlanilmasi xidmatidir. Yeddi gayda (7R) olarag da bilinan bir
basqga torifo asason isa logistika dogru mohsulun dogru miqdarda,
dogru keyfiyyatlo, dogru yerdo, dogru vaxtda, dogru istehlakgiya,
dogru giymotlo catdirilmasidir. Logistika Gmumilikdo mohsullar1
ehtiyac olan yerlora ¢atdirmaq isi olaraq bilinsa da, nogletms ilo
eyni foaliyyat deyildir. Donald Bowersox vo David Clossun
fikrinca, logistika informasiya axini, ehtiyat vo anbar idaraedilmasi
kimi dasinman: nozarst altinda saxlayan kordinasiya markazidir.
Xammalin manbayindon mohsulun istifads edildiyi son ndgtoys
qadar harokati zaman istehsal xaricinds reallasan har név mahsul,
xidmat vo informasiya aximi faaliyyatini ohato edan logistika eyni
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zamanda istifado edilon mohsullarin tokrar emal vo igtisadiyyata
gazandirilma middatinds istifads edilir.

Logistika xidmatindo somoaralilik  Gmumilikds  surat,
etibarliliq, keyfiyyat vo asagi xarclor tctn istifads edilir. Bels ki,
logistik foaliyyatlorin  suratli, etibarli vo keyfiyyotli Xxidmat
gOstaracok uygun giymatlo toqdim edilmasi vacib amillordandir.
Logistik xidmatlorin somarali vo effektiv olmasi istehsalgilarin
bazara daha suroatli vo daha az xarclo mahsul ¢ixarmasina getirib
cixarir. Logistik foaliyyatlorin effektivliyi 6lkalarin xarici 6lkalorla
bltunlosmayini asanlagdirir, onlarin xarici bazarlarda rogabat
gabiliyyatini artirir.

Umumilikda gétiirsak, mohsullarin, sirkatlorin vo sistemla-
rin forgli olmasi logistikaya dizgin ad vo torif verilmasini
cotinlogdirir. Logistika elastikdir vo muixtalif toloblora vo tatbiq
edildiyi muhita uygun olaraq doyismok macburiyystindo galan
dinamik faaliyyatdir. Odobiyyatlarda va is mihitindo muxtalif
toriflor islodilmokdadir. Asagida verdiyimiz termin logistikan: va
onun slagalarini tasavvir etmays imkan verir:

Logistika = materiallarin idarsedilmasi + bolusdirms
Logistika xammal va son mahsulun son bélusdirilmasi arasindaki
fiziki vo informasiya axinlari1 vo anbarlagdirma ilo olagolidir.
Bolusdirma son istehsal ndgtesindon mustariya vo ya son
istehlakgiya godar anbarlasdirma va axinlar: ifads edir. Logistika
haqqginda adabiyyatlarda vo internetds tapila bilon ¢ox sayda torif
vardir. Onlardan bir necasini geyd edok:

Logistika harokoti asanlagdiran buttn faaliyyatlorin idare-
edilmosi vo faydali zaman vo yerin yaradilmasinda tolob vo
todariikiin kordinasiyasidir. (Hesket, Glasgou vo Ivie, 1973)

Logistik menecment mistari tolabini yerina yetirmak Ugin
mohsul, xidmot vo onlarla olagali informasiya axinmin ilk
ndqtadan son ndqtoys godor ¢atdirilmasmin effektiv vo somarali
planlagdirilmasi, totbiqi va nazarst edilmasidir. (CSCMP, 2006)
Logistika lazim olan resurslarin dogru zamanda, dogru giymat,
dogru komiyyat vo dogru keyfiyystlo lazimli yerds olmasidir.
(Chartered Institute of Logistics and Transport (UK), 2005)
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Manim fikrimca isa logistikaya gisa sokildo asagidaki kimi
mona vermok olar:

Sokildan goruruk ki, toskilatlarda logistika iki cohatdon —
resurs idaroedilmasi va fiziki bollisdirmo olaraq nozardon kegira
bilorik. Daha genis anlamda iso logistika xammalin todartik edil-
mosi, onlarin istehsali, satisa ¢ixarilmasi, istehlakgiya mohsulun
catdirilmas: vo satigdan sonra da xidmatin gostorilmosi kimi baxa
bilorik. Tabii ki, bu marhalalorin har birindo uygun olaraq
anbarlagdirma vo nogletmo omoliyyatlarinin moévcudlugunu da
diggeat morkazinda saxlamaq lazimdir.

Vaxt kecdikco, bir novli dasimadan cox novli dasima
sistemina kegarkon catdirma sistemlorinin nozarati ¢atinlosmis va
toskilat foaliyyatlorinda suirat shamiyyat gazanarkon catdirma ila
bagli xarclori azaltmaq Gctin onunla bagh foaliyyatlorin stratejik
doyori artmugdr. Bir ¢ox catdirma omoliyyatlarini  6zunds
birlagdiran logistik idaroetmo anlayisi ortaya ¢ixmisdir. Mistarinin
muoayyanloagdirici rol oynadigr muasir iqtisadi soraitds (ticaratdo)
bir togkilatin hom istehsalda, hom satisda, hom nagletmads va s.da
gucli olmasinin vacibliyi malumdur. Lakin, bunlarin har birinda
mivoffoqiyyatli olmaqg c¢otindir. Buna goro do edilo bilocok an
yaxsi se¢im kKonar monbadan (outsourcing) istifadadir. Yani isi —isi
bilona havalo etmok lazimdir. Buna iss artiq iqtisadiyyatda konar
monbadan istifada (outsourcing) deyilir. Yani outsorcing dedikds,
togkilatin funksiyalarindan har hansi birinin insan resurslari s6basi

160



Logistika vs igtisadi inkisafda onun rolu

ilo birgo uzun middatli mugavilo asasinda basqa konar toskilata
Otirdlmosi basa dustlir (Quelin va Duhamel 2003). Dinyada
outsource istifado etmoyon togkilatlarin istifado edonlora nishaton
xarclori 15-20% daha artiq olur. Buna goro do logistik xidmot-
lordon istifado etmok toskilat vo istehsalgilar Ggtn xorclor
baximindan faydahdir. Logistika ilo xoarclorin idarsedilmasinda,
planlasdirmada effektivlik artir, vaxt daha somoarali idara edilir.
Logistikada outsourcingin istifadasinin magsad va ohamiyyatini
asagidaki kimi siralaya bilorik:

e Logistik investisiya va omoaliyyatlarin xarclorini azaltmag;

e Mohsul va resurslarin  axmini slratlondirarok logistik
ustunliik tamin etmok;

e omok resurslarina gonast;

e diinya miqgyasinda texnoloji yeniliklorin togkilat Gcun
olcatanhigs;

e Daginma avadanliglari, gablasdirma vasitoalori va anbar
sahalari kimi boyuk xarclora gonast va s.

Lakin geyd etdiyimiz Ustinliklorlo eyni  zamanda
outsourcingin monfi toraflori do vardir: togkilat artiq konar sirkato
hovalo etdiyi funksiyalarina nozarati itirir; konar toskilatda bas
vera bilacok hiiquqgi catismazhiglar hor zaman risk toskil edir;
uzunmiddatli baglanan mugavilslor togkilatin diger sirkatlorlo is
birliyini ¢atinlosdiracokdir. Ona gbéro do butiin bu geyd edilon
monfilorin togkilata tosirini azaltmaq Uclin migavilodo bunlar
nazara ahinmakhidir.

Beynalxalg tacruba. Son illordoki globallagsmaya paralel
olaraq sirkatlorin do qloballasmasi logistik menecmenti ©6no
cixarmisdir. Effektiv bir logistik menecmentin togkilatlar Gclin
xarclorin azaldilmasi, istehsalin artirilmasi, keyfiyyatin yuksaldil-
moasi, istehlakgr momnuniyyati vo s. kimi ohomiyyatli tasirlori
vardir. Logistika igtisadiyyata tasir don insan resurslarmi vo maddi
resurslart shatali sokilds istifado edon foaliyyotdir. Logistikanin
igtisadiyyat Uzarindoki shamiyyatini aydinlagdirmag tgln ¢oxsaylh
arasdirmalar aparilmigdir. Belo aragdirmalardan biri gostordi ki,
Ingiltorado isloyan insanlarin 30%-i logistika ilo olagoli islorlo
calisirlar. Amstrong vo Associates torafindon aparilan digor
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aragdirma gostordi ki, Avropa va Simali Amerikanin iqgtisadiy-
yatinda imumi daxili mohsulun 8-11%-i logistikanin payina disur.
Inkisaf etmokdo olan 6lkalor tigiin bu gostarici 12-21%-don daha
¢ox, Hindistanda 17%, Cin 21%-dir. Bu ragamlor aslinds yliksok
xarclorin gostariciloridir vo bu xarclori minimum saviyyada
saxlamagin  yollarmi  mioayyanlosdirmok Ggun  logistikanin
ohomiyyatini gostarmoaya Xidmot edir. Logistikanin shamiyyatini
uzun illordan bari anlamis Olkalor an asagi xarclari olan dlkalardir.
Inkisafda olan Glkalorin logistik xorclorinin bir negs il orzindo
azalacagi gozlonilir. Ugurlu bir logistik foaliyyat xorclori azalt-
maqla borabar islori stratlondirir vo mustori xidmatlarinin saviy-
yasini qaldrir. Digar torofdon: logistika toskilatlarin golirlarini
maksimumlasdirmag moqsadi ilo mohsullari, xammali strateji
sokilda anbarlasdiran, axinmi tamin edan, nazarat edon sistemdir.
Logistikanin oshomiyyatina igtisadi vo menecment baximindan
yanasmaqg lazimdir. Logistikada vaxt baximindan ehtiyatlarin
azaldilmasi va bazara ¢ixis vaxtiin gisaldilmasi: nazards tutulur.
Logistika xammal vo hissalorin tomin edilmasi marhals-
sindon baslayaraq sona mohsulun hazirlanmasi, mahsullara dayor
gatilmasi, parakonds vo digor mdistorilora hamin moahsullarin
bolusdurilmasi vo muxtalif subyektlor (todariukgtlor, boltsduri-
cllor, outsource sirkatlori vo s.) arasinda informasiya mubadils-
sinin asanlasdirilmast magsadi ilo onlarin bir yerds harokatini
tomin edon bitov bir sistemdir. Logistik zoncir xammalin alindig:
todarukgllordan, ehtiyatlarin saxlanildigr anbardan, xammalin
hazir mohsula gevrildiyi istehsal vo montaj morkazlorindan, alinan
son mohsulun Dbolisdirilmoesini edon bolusdirict  (logistik)
moarkazlordon, mahsulun mdistariya togdim edildiyi satis maga-
zalarindan, tomiro ehtiyaci olan mohsullarin tomirinin edildiyi
morkazlordan va hayat dévri tamamlanmis mahsullarin toplama va
tokrar emal yerlorindan ibarat uzun vo genis bir sistemdir. Zoancir
xammalin torpaqdan ¢ixarilmas: ilo baslaywr, mohsul halina
salinmasi ilo davam edir vo tokrar istifado edildiyi vo ya yox
edildiyi mlddato godor davam edir. Logistik zancirlords bir
mohsulun xammal halindan son mistoriya catdirilmasina gadorki
muddatdo xammal vo material vasaitlorinin monbayini tapmag,
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istehsal etmok, anbarlasdirma va inventara nozarat, sifarislorin
qoabulu va idarsedilmosi, bolusdirma, mustariys toslim etmoa Kimi
lazim olan bitun faaliyystlorin hoyata kegirilmasi va nazarati tgln
informasiya sistemlori kimi texnoloji vesait vo sistemlordon
faydalanmaq zoruridir. Buna gora doa logistik zancirlordos xammal
vo ara mahsulu tomin edanlor, istehsalgilar, bolisdirme kanallar:
va alicilar kimi bir-birini tamamlayan tnstrlarls barabor fiziki va
texnoloji vosaitlor, muddatlor vo Gsullar da vardir. Logistik
zoncirdoki faaliyyatlorin dlizgiin hayata kecirilmasinda har bir
Uzvlin vo Uzvlor arasindaki olagalorin ohomiyyatli rolu vardur.
Zoancirin har hansi bir halgasindak: problem zancirin butln digor
halgalarina da moanfi tosir edir, butunlikds zancirin effektivliyini
azaldir. Toskilatlarin tok halda faaliyyst gostormalarinin mimkiin
olmadig1 bu gunki zamanda glicli olagalor qurulmasina sobab
olan logistik zoncir yanasmas: shomiyyat gazanmisdir. inform-a-
siya texnologiyalarmin six istifadesi vo toskilatlar arasi is
olagalarinin inkisaf etdirilmasi ilo meydana golon todarlk zonciri
menecmenti mastari momnuniyyatini artirmaq Ve rogaboto tab
gotira bilmok mogsadi ilo xisusilo son illords daha ¢ox istifado
edilmays baglanilmigdir. Menecerlor artiq toskilatin mivaffo-
giyyatinin bir hissasinin tadarik zoncirindoki an zaif halganin
guicuna bagl oldugunun fargindadirlor.

Natica. 100 il avval ilo indiki dinya arasinda mugayiss
edilmayacok godor boyuk fargliliklor var. Vaxt kecdikco iqtisa-
diyyat va texnologiya suratlo inkisaf edir vo bunun da noticasinda
indi har kas istadiyi har seyi alds eds bilir. Lakin burada asas olan
on asagi giymoatlo, ylksok keyfiyyatlo vo istadiyimiz vaxtda
istadiyimiz mohsulun olcatanhigidir. Bu sobsbdon do rogabatin
artmast sirkotlorin do ylksok keyfiyyati saxlamagla xidmot
goOstarmolarina sobab olmusdur. Qeyd edilon rogabatgabiliyyastina
nail olmag yollarindan an vacibi yuxarida da geyd etdiyimiz kimi
logistikanin istifadasidir. Logistikanin shomiyyati tabii ki, tokco
toskilat saviyyasinda deyil, 6lks igtisadiyyatina olan tasiri ilo
Olcllur. Logistikaya makro saviyyadon baxsaq, iqtisadi, sosial,
psixoloji, madani, strateji vo siyasi Cohatdon shomiyyatini gors
bilorik. Mikro saviyyado iso milli galirin yiksalmasi, strateji
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ortaghqlar, motivasiyanin artmasi, ragabst gliciinin artmasi, idxal
vo ixracin genislonmosi, xarici investisiyanin artmasi, iqtisadi
inkisaf, konar resurslardan istifado vo s. kimi ohamiyyatini gora
bilarik.
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Kicik vo orta sahibkarhgin maliyyaslasmasi aspektlari:
dinya tacribasi kontekstinda

Financing aspects of small and medium ownership
in the context o world experience

AcnekTsl npouecca (MHAHCUPOBAHHUSA MAJIOI0 M CPEIHEro
NpeINPUHAMATEIBCTBA. KOHTEKCT MHPOBOI'0 ONBITA

Xulasa: Todgigatin asas mogsadi kicik vo orta sahibkarligin
inkisafmin maliyyslosdirilmasi sahasindo diinya tocriibasinin
arasdirilmasidir. Bununla olagodar todgigat isindo hom inkisaf
etmis, hom inkisaf etmokdos olan, hom do kecid igtisadiyyati 6lko-
larinin bir negasinin bu sahads tacriibasi Oyranilmisdir. Todgigatin
naticasi olaraq inkisaf saviyyasino uygun olaraq dunyanin muxtalif
Olkalarinda Kigik vo orta sahibkarhigin maliyyslogsmasi ilo baglh
totbigq edilon muxtalif mexanizmlor vo onlarin foaliyyati arasdiril-
mig, bu sahodo misahids edilon asas meyllor Umumilosdirilorak,
sorh edilmisdir.

Acar sozlar: kigik vo orta sahibkarl:q, maliyyalogma mexa-
nizmlori, kreditlagmoa, dovlat dastayi, kicik va orta sahibkarlig:n
inkisafizin dlnya tocribasi.

Abstract: The main purpose of the research is to investigate
the world experience in financing development of small and
medium enterprises. In this regard, experiences of some of the
developed, developing and countries with transitional economies
in this field have been studied in the research. As a result of the
research, according to the stage of development, various mec-
hanisms and their activities regarding financing of small and
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medium enterprises in different countries of the world have been
researched and main tendencies observed in this field have been
summarized and commented.

Key words: small and medium enterprises, financing
mechanisms, crediting, state support, world experience of
development of small and medium enterprises.

Pe3rome: OcHOBHas 1e/Nb MCCIACAOBAHUS 3aKJIIOYACTCS B
aHaJM3€ MHPOBOTO OIBITa B 001acTH (PMHAHCHUPOBAHMS MAJOTO U
CpeIHETO OpeanpuHUMAaTeIbCTBA. C 3TOMN OeJIpl0 B
HCCIIeIOBATENLCKOM paboTe ObUI M3y4eH OMNBIT KaK HEKOTOPBIX
Pa3BUTBIX CTpaH, TaK U CTPAH, HAXOJAIUXCA HA CTaAUN PA3BUTUA
U CTpPaH C IMEPEXOJHOM JKOHOMHUKOU. B crarbe Takxke wuccie-
AOBAaHbI PAa3JIMYHBIC MCXAaHU3MLBI B 06JIaCTI/I (I)I/IHaHCI/IPOBaHI/ISI
MaJIoro u CpCaHero nNpCAnpruHUMATCIIbCTBA B HCKOTOPBIX CTpaHaX
U uxX (QYHKIUOHUPOBAHHUE, IIYTEM 0000IIIeHUsT M3JI0KEHBI
OCHOBHBIC TCHACHIIN B I[aHHOfI OGJI&CTI/I.

KiroueBble cioBa: Majgoe U CpeAHee IPEIIPHUHU-
MaTcCiabCTBO, MCEXaHU3MBbI (bl/IHaHCI/IpOB aHus, KpCAUTOBAHUC,
rocyaapCrBCHHas MOoAACPIKKa, MHpOBOfI OIIBIT Pa3BUTUA MAJIOTO U
CpeIHero IpeaAnpUHUMATEIbCTBA

Giris

Mduasir bazar iqtisadiyyati Olkslorindo kigik vo orta
sahibkarhq dayanigh va davamli sosial-igtisadi inkisafin tomin
edilmasinda va ragabatgabiliyyatli igtisadiyyatin formalasmasinda
ohomiyyatli rol oynayir. Xususilo, orta tabagani tomsil edan kigik
vo orta sahibkarliq subyektlorinin foaliyyoti sahibkarliq muhitinin
saglamlasdirilmas:t vo inkisafi, ohalinin mosgullugunun tomin
edilmasi, rifah saviyyasinin ylksaldilmoasindas kifayat gadar miisbat
tosirlor gostorir. Inkisaf etmis 6lkalordo UDM-in 50-70%-i bu tip
muassisalarin faaliyyatinin noticasinds yaradilir. Homin 6lkalarda
faaliyyot gbstoran miassisalorin imumi sayinda kicik vo orta
muoassisalorin (KOM) payr 96 %-don coxdur, mosgul ohalinin
50%-don ¢ox hissasi do mohz onlarda calisanlarin payina dusur.
Investisiyalarin va istehsalin 30%-don ¢oxu da kicik vo orta miios-
sisolordo  comlonmisdir. Inkisaf etmis 0Olkolorin  bazilorinin
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timsalinda kigik vo orta miuassisalorin sosial-igtisadi inkisafda
oynadiglari rolu ragamlarls asagidaki cadval molumatlar: asasinda
Umumilagdirmok olar.

Kigik va orta sahibkarhq muassisalorinin Olkalar Uizra asas
gostaricilari, faizls [9, 5.82]

Cadval

[ c [ o o

> < P - |5 ¢ o © >
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Gustaricilar S 8 | = |gs| & = o
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Kigik vo orta sa-
hibkarlig muessi-
solorinin - Umumi| o7 5 | 995 | 986 | 99,4 | 96 | 97,8 | 99,9 | 97 |98,9
muossisalorin
sayinda  xususi
cokisi
KOM:-larda
calisanlarin
masgul  ohalinin| 50,4 | 64 | 632|814 | 36 (619|494 | 56 | 76,7
sayinda  xususi
cokisi
KOM:-larin
investisiyalarda 38 | 44 |278| 40 (295|357 | 45 | 36,9 | 38
payi
KOM:-larin
umumi istehsalda| 36,2 | 49 | 50 | 52 | 251|345 | 54 | 53 |37,7
payi
KOM:-larin
ixracatda payi
KOM-larin olavs
dayoards payi
KOM:-larin
kreditlords pay

32 |31,1)| 40 | 38 222|202 | 23 - 10

36,2 49 | 50 | 52 |251|345| 54 | 53 | 265

42,7 35 [153| 50 |27,2|46,8 | 48 - 25

Bu miossisalor bazarda bas veran doyisikliklors, bazarin
toloblorino daha cevik reaksiya vera bilmak gabiliyystino va
adaptasiya imkanlarina malik olduglar: tglin daha suratlo inkisaf
edo bilirlor. Bu baximdan davamli inkisaf strategiyasini prioritet
qobul edon 06lkalords Kigik vo orta miassisalorin yaradilmas,
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onlarin normal vo perspektivli foaliyyati ctin hortorofli soraitin
tomin edilmoasi digqgat markazinds saxlanilir.

2000-ci ilda Portugaliyanin Feira sohorinds kegirilon Avropa
Surast konfransinda Kicgik vo Orta Sahibkarhgla (KOS) bagh
Avropa Xartiyast gobul olunmusdur. Magsad, ham KOS-larin
ohomiyyatinin gobul edilmasi, ham do Suranin bu muioassisalora
doastok olmasi istigamatindo gorarli olmasini ortaya qoymaqdir.
Xartiyada orta vo uzun muddstli dovr Ucln Kigik, orta
muoassisalorin inkisaf strategiyas: ilo olageli 10 sahoyo digqgatin
ayrilmasi nazards tutulur. Bunlara asagidakilar aiddir:

v sahibkarlar t¢in tahsil;

v' is qurma (start-up) prosesinin asanlasdirilmas;

v’ daha yaxs1 ganunvericilik vo tonzimlomalor;

v’ pesa bacariglar;

v" on-line daxilolmanin inkisaf etdirilmasi;

v kigik bazardan daha cox istifado etmok;

v' vergitutma vo maliyys mévzularinda yaxsilasdirma;

v" KOM-larn yenilik va texnoloji tutumunu giiclondirmo;

v e-ticarot vo texnologiya sahosindo islomalorinin
dastoklonmasi;

v  milli vo beynalxalq todbirlordo KOS-larin maraglarinin
ciddi tomsil edilmasi.

Arasdirmalarin naticalori onu demoys osas verir ki, bu gin
oksor dunya Olkslorindo kigik vo orta miuassisalorin inkisafi
istigamotindo daha ¢ox rast golinan problemlordon biri onlarin
maliyyalosmasi ilo baghdir. Beynolxalq tacribalor gostarir ki, mohz
kreditlosmo Kicik vo orta miassisalorin maliyys resurslarinin
formalagsmasinda vacib xarici moanbs rolunu oynayrr. Kigik
muoassisalarin kredit xotlorindan istifado soviyyasi ABS-da on azi
60%, Avropa Birliyi Olkalorinds 76%, Kanadada 50% toskil edir
[13].

Umumiyyatlo, ayri-ayr1 6lkolorde KOS-larin maliyyslosmosi
ilo bagli mixtalif yanagmalar mdvcuddur vo forgli mexanizmlor
tatbiq edilir. Bu baximdan KOM-larin maliyyslosmasi sahasinda
forgli  inkisaf  saviyyasine malik  6lkalarin  tacriibasinin
arasdirilmast mihim oshomiyyat kasb edir. Ayriligda ham inkilsaf
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etmis, hom inkisaf etmokdo olan, hom do kecid iqgtisadiyyati
Olkalarinin tacribasi ilo tanis olag.

Amerika Birlogsmis Statlarmin tacrubasi [2, 5.66-68]. Kicik
vo orta sahibkarhgin hékumat saviyyasindo dostoklonmasi Ugiin
1953-cii ildon ABS-in Kicik Biznes Islori tizro Idarssi (United
States Small Business Administration - USSBA) foaliyyat gostarir.
Olkonin bitiin iri soharlorinds bu idarsnin niimayandoliyi yerlosir
va 0, har il sahibkarlara 100 milyard ABS dollarindan ¢ox dovlot
sifarisini almaga yardim edir. idaranin zomanot portfeli 90 milyard
dollardan ¢oxdur. Har il 1 milyondan ¢ox kigik muassisays pulsuz
maslohot verir. Idaronin foaliyyat istigamotlorindon biri do Kicik
biznesin maliyya manbalorina ¢ixigini tomin etmoakdir. Bu qurum
sahibkarlara birbasa kredit vermir, ancaq kreditin alinmasi
prosedurunu sadslosdirir. Mohz onun taloblorina uygun sokilds
sirkatlorin kredit toskilatlarindan aldig: borclara zomanot verir. ida-
ronin digoar funksiyasi kigik miassisalorin 0hdsliklorinin icrasini
sigortalamaqdir. Idaro miiessisnin istirakgist oldugu miigaviloys
zamin durur va onun icrasina zomanat Vverir.

Vencur kapitala cixis Kicik Biznes Uglin Investisiya
Sirkatlori vasitasilo hayata kegirilir. Bu sirkatlor soxsi vasaitlor
hesabina yaradilir, Kicik Biznes Islori tzro Idaro iso ancagq
lisenziyalasma vo tonzimlomo foaliyysti ilo mosgul olur, eyni
zamanda investisiya sirkotlorinin  glzostli  sortlorlo  kredit
resurslarina ¢ixig imkanlarini tomin edir. FOvgalada voziyyatlords
kicik bizneso maliyya yardmmi program: vo Kigik mdiassisolor
torafindon hoyata kegirilon tikinti podratlarinin sigortalanmast va
dovlot zomanati programi hoyata kegirilir. Kigik biznes xususi
vergi guzoastino malikdir. Masalon, “birinci ilin bonusu” adlanan
programda vergi moblaginin yaris1 6danilir.

Umumilikdo, ABS-da miiossisolorinin = 99,6%-i KOS
subyektlarinin payina dasdr ki, onlarin da 75,8%-ni mikromuos-
sislor, 22,1%-ni Kicik miiassisalor toskil edir. Olka lizra kreditlorin
calb edilmasindo KOM-larin payi 26,5%-dir.

Kanada tacrubasi [7, s.37-39]. Kanadada muzdlu is¢ilarinin
say1 500-don ¢ox olmayan, golirlori 50 milyon dollardan az olan
muassisalor KOS subyektlorina aid edilir. KOM-larin 73%-i ticarat
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vo xidmot, 27%-i istehsal sferasinda foaliyyat gostorir. Iscilorinin
say1 100 nafardan az olan, o climladan is¢i quvvasi calb edilmodan
fordi soxslor torafindan idars olunan misassisalar isa Kigik bizness
aid edilir. Olkoda kicik miiessisalorin payr 98,1% toskil edir.
Kanadada kigik muassisalorin asas maliyyalosmo manbayini yerli
(50,6%) vo xarici banklar (19%) toskil edir. Maliyys sirkotlori
torafindon Kigik miassisalora tolob olunan veasaitin 14%-i verilir.
Maliyyalasmonin 12%-i kredit ittifaglarmin payina disur.

Kanadada KOM-lar ham hokumsat, hom do Kanada Biznes
Inkisaf Banki (Business Development Bank of Canada — BDC)
torafindon dastoklonir. Bu bank torafindon tokco 2014-ci ilds
KOM-larin maliyyslosmasi mogsadilo 3,25 milyard Kanada dollar1
mablaginda vasait ayrilib. Maliyyslosma moagsadlarina gors kredit-
lorin strukturu asagidaki kimidir: 60%-i osas vosaitlora, 16%-i
dovriyya kapitalina, 12%-i kreditlorin vo borc o6hdaliklarinin
yenidon maliyyalasdirilmasine, 12%-i digar magsadlara yonaldilir.

Kanada Biznes Inkisaf Banki miossisalori bir nega
istiqgamoatdo dostokloyir. Bank sahibkarlara miuxtalif moqgsadli
guzastli sartlorlo (yungll 6doanis sxemi, borcun asas hissasinin
Odonisina mohlot almagq imkani) uzunmiddstli (30 ilo godor)
kreditlor verir. Bankin digar foaliyyat istigamoti mioassisalorin
vencur kapitalina ¢ixig imkanlarmi artirmaqdir. Cixis, hom birbasa
“BDC Venture Capital” sirkoti, hom do Bankin maliyyslosdirdiyi
fondlar vasitasilo tomin edilir. “BDC Venture Capital”in Gstlnlik
verdiyi saholor enerji, sohiyys, informasiya texnologiyalari vo
kommunikasiyadir. Bank, hamgcinin sorbast sokildo qgiymatli
kagizlar buraxmaq ucln talob olunan saviyyads portfeli olmayan
kicik vo orta maliyys toskilatlar1 va lizing sirkatlorin sekdritizasiya
platformasina ¢ixigina yardim edir. Bank, xisusi olaraq kigik va
orta biznes Uclin IKT-nin totbigi Gzro Smart-Tech programi
hazirlayib. Program cgargivasinds sahibkar tam xidmotlor paketi
alda edos bilar.

Kanadada Kicik va orta muassisalarin 57%-i maliyyslosmoa
monbayi olaraq soxsi vasaitlorindon istifads edirlor. Halbuki,
foaliyyoto yenico baslamis muossisado bu gostorici  77%-2
baraboardir [12].
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Yaponiya tacriibasi [5, s.12-14]. Yaponiyada UDM-nin
52%-i, kapital qoyulusunun 40%-i, ixracin 15%-i Kicik
muoassisalorin payina duslr. Yaponiyada bizneso baslamaq Ugtin
banklardan vo ya sonaye-ticarot palatalarindan kredit gétirmok
olar. Olkonin biitin banklarinda bizness yeni baslayanlar (igiin
kredit programi var. Bu kreditlorin illik faiz daracasi 3-5% taskil
edir. Moarkazi va yerli hakimiyyat organlar1 kredit zomanatlori,
vergi guzostlori, subsidiyalar vasitosilo Kicik biznesin inkisafini
dastoklayir va bunun dglin mivafig dovlst strukturlar: foaliyyat
gostoarir.

Bundan olave, Xarici Ticarat vo Sonaye Nazirliyi yaninda
kicik va orta sahibkarliga maliyys yardimi edon 3 xususilosdirilmis
qurum vyaradiib: 1. Yaponiya Kicik Biznesin Maliyys
Korporasiyasi — Kigik biznesos asas vo dovriyys kapitalinin artiril-
mas1 Ugun gizastli sortlorlo uzunmiddatli (1 ilden ¢ox) borclar
verir; 2. Yaponiya Milli Maliyys Korporasiyas: — Ticarat-sonaye
Palatasinin gucli sabakasi olmagla, 6lkads 500-don ¢ox mantaqgasi
var. Kicik muassisalorin on bdyuk kreditoru hesab olunur; 3. Soko-
Cukin Bank - kicik vo orta miossisalori, kooperativlori
maliyyslosdirmoak t¢iin dovlat torafindon yaradilib.

Yaponiyada kicik biznes uglin subpodrat sistemi daha ¢ox
xarakterikdir. Kigik vo mikromuassisalar iri firmalardan sifarislor
alirlar. Kigik biznesin inkisafi vo stimullasdirilmas: mexanizmlori
Amerika sistemina uygundur. Kigik bizness yeni texnologiyalarin
va mohsullarin istehsali Ugun Kigik Biznes Maliyys Korporasiyasi,
Milli Maliyys Korporasiyasi vo Soko-Cukin Bank torafindon
guzostli faizlorlo kredit verilir. DOvlot kicik miassisalora verilon
kreditlorin sigortalanmasint vo zomanot verilmosini tomin edir,
vergi guzostlori totbiq edilir. Elmi-texniki programlarin hazirlan-
mas1 Ugln avazsiz subsidiyalar verilir. Subsidiyalar oksor hallarda
(80%) elmi-texniki programlarin maliyyslosdirilmasina yonaldilir.

Almaniya tacrubasi [5, s.18-20]. 2005-ci ildon etibaran
Avropa Komissiyasinin 2003/361/EG sayh tOvsiyasino oasasan
kicik vo orta biznesin tonzimlonmosi meyarlarit mévcuddur. Bu
meyarlar iscilorin sayr vo illik dovriyys osasinda miassisalorin
olcisiinii miayyanlosdirmoys imkan verir. Olkoda ohalinin hor
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1000 nofarina 25 Kigik vo orta muassise dusdr. Btin sirkatlorin
99,6%-1, mosgullugun 60%-i, illik dovriyyanin 37,8%-i KOM-
larin payina disur.

Almaniyamn Igtisadiyyat va Texnologiya Nazirliyi KOS-
lara 2 program vasitasilo dostok verir: 1. KOM-lar tg¢ln markazi
innovasiya programi; 2. Zoif iqtisadi struktura malik regionlar
uclin investisiyayonimli subsidiya programi. KOM-lar Ggln
morkazi innovasiya programi 2008-ci ildon foaliyyat gdstorir. Bu
muaddat orzindo 21 min miracioto 2,7 milyard avro hacminda
vosait ayrilib. innovasiya subsidiyalar1 asason 3 név layihalarin
reallasdirilmasina  yonoldilir:  kooperativ layiholori, mistaqil
layihalor, soboko layiholori. Program gargivasinds sirkatlor Ggln
maksimum 350 min avro, elmi misassisolor Gguin 175 min avro,
innovasiyalarin dastoklonmoasi magsadilo maslohat vo Xxidmatlora
75 min avro hacminds subsidiya verilir.

Zoif iqtisadi struktura malik regionlar Gcgln investisiya-
yonumlu subsidiya programi corgivesindo (Gesetz Uber die
Gemeinschaftsaufgabe »Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur®, GRW) — Avropa Birliyinin hoyata kecirdiyi
stimullagdirma programu ils razilasdirilmis tadbirlor plani asasinda
investisiyayonimli subsidiya verilir.

Almaniya hokumsti Ikinci Diinya miiharibesindon sonra
kicik miassisalarin inkisafin1 aktiv dastokloyir. 1948-ci ildo pul
vasaitlorinin idars edilmosi tiglin Kredit Zomanati Banki yaradilib.
Almaniyada kigik sahibkarligin osas xususiyyati dovistlo six
isloyan sonaye ticarat palatalarmin movcudlugudur. Palatalar Kicik
biznes subyektlorino maliyys, moslohat va s. xidmatlor toqdim
etmoklo, Almaniya iqtisadiyyatmin inkisafina ohomiyyatli tasir
gostoarir.

Olkada kicik biznes tigiin vergi giizestlori do totbiq edilir.
Yeni yaradilan miassisa 2 il muddatins vergilordon azad edilir.

Boyuk Britaniyamin tacrubasi [3, s$.9-10]. Britaniyada
sirkatlorin = 99,9%-1 KOS-larin, o cumloadon 99,2%-i kicik
miiessisalorin payina diistir. innovasiya sahassinda isloyan KOM-
lara vergi glzosti (korporativ vergidon azadolma) totbiq edilir.
Dovlot KOS-lara dastok mogsadilo fondlar yaradib. Bu fondlar
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kicik muassisalar tgtin vengur maliyyslosmasina ¢ixis imkanlarni
tomin edir.

2011-ci ildo hokumatin tagabblsl ilo KOM-larin maliyys
resurslarina c¢ixigini yaxsilasdiran toadbirlor gobul edilib. Bu
moQsadlo  Miassisalora Maliyya Zomanoti Sxemi (Enterprise
Financial Guarantee Scheme) yaradilib va yeni mexanizm sirkatlo-
ra 1 milyon funt sterlingo gador uzunmuddatli kredit almaga imkan
verir. Bundan basga 6lkanin Maliyys Nazirliyinin tosobbusu ilo
kicik biznesin maliyyalasdirilmasini nazards tutan 2,5 milyard funt
sterling mablaginds inkisaf Fondu yaradilib.

2014-cl ilds iri banklarin kredit bazarina tasirini azaltmaq
moqsadilo hokumat torafindan Kigik vo orta biznesin kreditlogmasi
ucin 1 milyard funt sterling moblogindo kapitala malik
ixtisaslasmis bankin yaradilmas: hagginda gorar gobul edilmisdir.

Homginin Boyuk Britaniyada Kigik muassisalorin investor-
larina vergi glizosti nozordo tutan investisiya Sxemi (Enterprise
Investment Scheme), Vengur kapitali Trastlar1 (Venture Capital
Trusts) va digar bir sira programlar mévcuddur.

Fransa tacribasi [11, s.34-38]. Fransada 3 milyona yaxin
Kicik vo orta muassisa faaliyyat gostorir ki, onlarin da xisusi pay1
99,8% toskil edir. Onlarin toxminan yaris1 xidmat, 26%-i ticarat,
12%-i tikinti, 10%-i sonaye sektorunda foaliyyat gostorir. Kigik
muassisalarin yarisi aila va ya fardi bizness maxsusdur.

Fransada hom ddvlat, hom da baladiyya saviyyasinde KOS-
lara dostok mexanizmlari totbiq edilir. Fransada KOM-lara dévlot
dastayinin osas istigamoti kimi yeni kigik muassisalor 2 il
muddatina sohmdar comiyyatlorina totbiq edilon vergilordan, o
cumladan yerli vergilordon azad edilir, eyni zamanda golir vergisi
azaldilir. igtisadi cohotdan depressiv zonalarda biznesini yaradan
sirkatlor U¢lin daha ¢ox guzost mévcuddur. Belo muassisalar sosial
tominat fonduna (sohiyys, pensiya fondu va s.) 6danislordon azad
edilir.

Kicik biznesi dastoklomok Ugiin xtsusi baladiyys programi
madvecuddur. Programin maliyyslosmasi 6z ndvbasinds magsadli
vergi glzostlori alan iri korporasiyalar torafindon yaradilmis 6zol
fondlar torafindon hayata kegirilir. Fransada 2008-2009-cu illords
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madvecud olmus global maliyys béhranindan sonra 2 milyard avro
hacminds fond yaradilib. Fondun vasaitlori Kigik vo orta biznesin
kreditlosmasine va investisiyalasmasina yonaldilir. KOM-lar Gglin
sosial vergi doaracalarinin asagi salinmasi nazards tutulmusdur.

Cin tacrubasi [3, s.8-9]. Cindo kicik sahibkarliga dastok
moqgsadilo Kreditlorin Zomanot Fondu yaradilmisdir. Innovativ
inkisafa zomin yaradan vo hokumat torofindon dostoklonan
texnoparklar foaliyyst gostorir. islahatlar vo Inkisaf tizro Milli
Komissiyanin (NDRC) tarkib hissasi olan Biznesin Koordinasiyasi
vo Kooperasiyast Cin Moarkazi (CCBCC) kicik biznesin aktiv
dastoklonmasi ilo maggul olur. Bu morkaz Kigik bizneso xidmat
Uzra xdsusi agentlik hesab olunur va eyni zamanda milli vo xarici
togkilatlar arasinda iqtisadi vo texnoloji omokdasligi tomin edir.
Onun oasas funksiyalarina asagidakilar daxildir:

v Kigik biznesin problemlarinin aragdirilmasi;

v kigik bizneslo bagli informasiyanin toplanmasi va
siyasatin iglonmasi;

v Kkicik biznes lgun xidmatlorin gostorilmasinin kompleks
sisteminin yaradilmasi;

v isglizar danisiglarin aparilmasina yardim gostormok va
ticarat yarmarkalarmin, sargilorin togkili;

v" biznes talimlari vo maslohat xidmatlori.

Cinds kigik sahibkarligin dastoklonmasi ilo homginin dovlat
torafindon maliyyalosdirilon Kicik vo Orta Misssisalorin inkisafi
Dovlot Fondu da masgul olur. Fondun osas funksiyas: Kigik
muassisalorin ganuni galirlorini gorumag, buttin sferalarda onlarin
hiquqlarmi midafis etmokdir.

Cinin vergi preferensiyas: sahasindo do tocriibasi maraghdir.
Xarici investisiyan1 colb etmok Uglin ¢oxlu sayda azad iqtisadi
zonalar, eloco do, guzostli kredit vo potensial gabagcil muoassi-
solora zomanot veran Kicik vo orta sahibkarligin inkisafi fondlar:
yaradilib, Kkicik vo orta biznesin foaliyyati ilo bagh bitln
moasalalorin ictimaiyysto c¢atdirilmast mogsadilo “China  SME
Online (CSMEOQ)” - dovlat geyri-kommersiya informasiya
xidmoti acilmisdir. Cindo coxlu sayda olan Azad Iqtisadi Zonalarin
komokliyi ilo xarici vengur kapitali colb etmoys imkan veron
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texnoparklarin yaradilmas: istigamotinds ugurlu siyasat aparilir.

Coanubi Koreya tacrtbasi [14]. Conubi Koreya KOS-larin
aktiv inkisaf etdiyi Olkolordondir. Hazirda bu 6lkads 3 milyondan
cox kicik vo orta miassisa foaliyyat gostorir vo muassisalarin
Umumi sayinda onlarin payr 99%-dir. Dovlst KOS-lara glzostli
sartlorlo birbasa borc vermak va kreditlora zomanat soklinds slava
dostok gostorir. Kicik vo Orta Sahibkarhgin idars edilmoasi (Small
and Medium Business Administration, SMBA) programi 6lkado
innovativ startaplari doastokloyir. Program sahibkarlara maliyys vo
tohsil xidmoti gostorir, birbasa vo dolayr maliyyslosmo hoyata
kegirir.

Conubi Koreyada Kicik biznesin problemlori ilo 15 toskilat
mosgul olur ki, onlarin da boylk hissasi dovlata maxsusdur. Kigik
biznesin maliyys va digar problemlari ilo moggul olan 2 bank va 2
fond tosis edilib. Kicik vo orta miuoassisalorin mohsullarinin
ixracmin stimullasdirilmasi ilo iri xarici ticarat strukturlari mosgul
olurlar. Onlar bazar: arasdirir, sahibkarlart malumatlandirir, diinya
bazarina ¢ixmaga yardim edir, vergi daracalarinin, gomrik
tariflorinin vo kredit faizlorinin asagi salinmasi gin danisiqlar
aparir.

Turkiya Respublikasimn  tacribasi  [11, s.40-48].
Turkiyado KOS-lar Gcun biznes infrastrukturun dastoklonmasi
sistemi totbiq edilir. Bu sistems asagidaki strukturlar daxildir.

Kicik vo Orta miiassisolorin inkisafi vo Dastoklonmosi
Idarasi (KOSGEB) 1990-c1 ilda Tiirkiys ®mok va Ticarat Nazirliyi
yaninda yaradilib vo KOS-lar1 texnologiyalarla tomin edir vo
konsalting xidmati gostarir. Bu idaronin saroncaminda Kigik va
orta miossisalora yardimi nozords tutan 20-don ¢ox sxem mov-
cuddur. Onlarin bazilori grant, bazilori iss faizsiz borc soklinda
dostok gOstarilmoasini nozordo tutur. Eyni zamanda KOSGEB
tarafindon kigik vo orta bizness dastok mogsadilo asagidaki prog-
ramlar da hayata kegirilir: Isbirliyi Gucbirliyi Dastok Program;
Sahibkarliga Dostok Programi; Umumi Dastok Programi.

Tirkiyo Texnoloji inkisaf Fondu 6zal vo dévlet sektoru ilo
birgo yaradilmis mustagil geyri-kommersiya toskilati olub, 24 6zal
struktur, 5 dovlot idaresi vo 11 biznes-inkubatorunu 06ziinds
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birlogdirir. TTGV biznes layihalarinin 50% dayari mobloginds
faizsiz borc vermoklo elmi arasdirmalara dostok gostorir vo
muassisalorin inkisafi Ugtiin milli vo xarici vesaitlori idaro edir.
TTGV 0zal sektorda elmi-tadgigat layiholorini, texnoloji
innovasiyalar doastoklayir.

Xalg Bank KOS-lara asag: faizlo kredit veroan asas bankdir.
Bank gadinlar va gonclor Gi¢tin guizastli sortlor tatbiq edir.

Kreditlorin Zomanat Fondu 1991-ci ilds yaradilib va 6ziinda
6 dovlat vo yar-dovlat institutlarmi (TOBB, TESK, TOSYOQV,
MEKSA, KOSGEB u HALK BANK) birlagdirir. Fond kigik vo
orta miassisalora onlarin 6lgllarindan asili olarag borcun 70-80%-
I haddinda zomanat verir.

Slovakiya Respublikasmmin tacriibasi [7, s.52-54]. Olkado
KOM-lara dastok nazirliklor vo muxtalif ixtisaslasdirilmis institut-
lar torafindan hoyata kegirilir. Bu 6lkada biznes-inkubatorlar yeni
foaliyyoto baslayan muassisalorin infrastruktur obyektlorina ¢i-
xigin1 asanlasdirmagla, KOM-larin dastoklonmasinda foal istirak
edirlor. Innovasiyalarin dastoklonmasi tigiin Texnoloji inkubatorlar
faaliyyot gostorir. KOS-larin maliyyslasdirilmasi asason Kigik va
Orta Sahibkarligin Inkisafi Milli Agentliyi (NADSME) vo
Slovakiya Inkisaf vo Zomanot Banki (SZRB) vasitasilo aparilir.
Agentlik maliyyslogsmo ilo yanast KOM-larin dastoklonmasi
programi gargivasinda hoyata Kkegirilon layihalorin somaraliliyini
giymatlondirir, onlara nozarot vo idaroetmoni hoyata Kkecirir.
Agenlik eyni zamanda informasiya vo maariflondirmo doastoyi do
gostorir. Slovakiya Inkisaf vo Zomanot Banki iso x(isusi program
carcivasinda kreditlorin ayrilmasi, zomanoat verilmosi vo digor
maliyys yardimini gostorir. Maliyys Nazirliyi torafindon bizness
yardim Ugln ixrac kreditlori do verilir.

Slovakiyada hamg¢inin  KOM-larin inkisafina  doastok
mogsadilo mixtalif glzastlorin verilmasi, sadolosdirilmis vergi
rejimi vo diger maliyya vo iqtisadi alotlordon istifado olunur.
Xususilo da, ixracyonimli KOM-lar Ugiin vergi gizasti vo golir
vergisi Uzra vergisiz dovr nazardo tutulur.

Isvecro tacriibasi [4, 5.69; 6]. Olkodo foaliyyat gostoron
muoassisalorin 99,6%-1 KOS-larin payina dusir. Onlarin 87,1%-i
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mikro, 10,6%-i isa kigik musassisalordir. 2007-ci ildon baslayaraq
Olkado KOM-lar Ggtin bank kreditlari Uzro zomanatin verilmasinin
yeni sistemi foaliyyat gOstorir. Regional zomanast comiyyati
sahibkarlar t¢tin 500 min isvecra frankina gador olan moblogds
zomanot verir. Dovlat risklarin 65%-ni 6z Uzarina gotirmakls, o
cumladan onlarin inzibati xarclorinin mioyyan hissasini 6rtmakla
adigokilon qurumun faaliyyatina dastok verir. KOM-larin xarici
maliyyalasma moanbalarinin 42%-ni kredit xatti (overdraft), 36%-ni
bank kreditlori, 29%-ni kommersiya kreditlori, 35%-ni faktoring
va lizing toskil edir.

Qazaxistan Respublikasimin tacrtbasi [8, s.68-77, 82-84,
93-95]. Qazaxistanda gobul edilmis Strateji inkisaf Planinda 2020-
ci ilo kimi sahibkarhgin inkisafi G¢un slverisli mihitin yaradilmas:
nozards tutulur. Olkado KOM-lara maliyys dostoyi gostoran xeyli
sayda inkisaf institutlart  foaliyyst gOstorir. KOM-larin
dastoklonmasi Gglin hokumoatin gorart ilo avvalca 1997-ci ilda
Kicik Sahibkarhgin Inkisafi Fondu yaradilib, 2007-ci ildo iso bu
fond ”Damu” Sahibkarligin Inkisafi Fonduna gevrilmisdir. Fondun
moa(sadi KOM-lara maliyya, malumat-analitik vo maslohat dastayi
gOstormokdir. Fond hazirda hokumat torafindon sahibkarliga
dastok veran yegans dovlat institutudur. Fond torafindon 2014-ci
ildo 2159 kicik va orta sahibkarliq miassisalarina 582 milyon ABS
dollar1 (104,7 milyard tenge) mobloginds vasait ayrilib. Bununla
yanasi, Qazaxstan Respublikasinda Kicik vo orta biznesin
inkisafina xidmot edon digoar strukturlar da foaliyyat gostorir.
Bunlar asagidakiladir:

1. Qazaxistan Investisiya Fondu — miasir vo gabagcil
texnologiyalar1 totbig edon miuassisalorin nizamnams kapitalina
investisiya yonaltmak yolu ilo maliyys dastayi verir.

2. «Kazyna Capital Management» Sohmdar Comiyyati —
yerli vo xarici investisiya fondlarinin vo layiha sirkatlorinin
sohmdar kapitalinda istirak etmoklo, onlara maliyys dostayi
gostoarir.

3. Agrar Kredit Korporasiyas: — kredit yoldasligi sobokasi
vasitasilo kond tasarrifat: istehsalgilarin kreditlogdirir.

4. «KazAqroFinans» Sohmdar Comiyyati — kond tasarrifati
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istehsal¢ilarinin maliyys resurslarina, o climlodan lizing osasinda
kond tosorriifati texnikasina vo texnoloji avadanhglara ¢ixisini
tomin edir. Investisiya layiholorinin maliyyslosdirilmasini hoyata
kegirir.

5. Kond toasorrifatina maliyys dastayi Fondu — kand yerlo-
rindo KOS-larin va ohalinin mikrokreditlosmasi Uzra foaliyyati,
mikrokredit toskilatlarina dastok yolu ilo kand yerlorinds maliyya
infrastrukturunun inkisafina yardim edir. Texnoparklar, biznes-
inkubatorlar, sosial-sahibkarliq korporasiyass1 KOM-lara onlarin
yaradimasi va inkisaft marholasinds maddi-texniki dastak verir.

Qirgizistan Respublikasimin tacribasi [10, s.130-136].
Qurgizistanda  KOS-larin  inkisafi lzro siyasati Iqtisadiyyat
Nazirliyi hoyata kecirir. Biznes vo investisiya mihitinin
yaxsilasdirilmasi, dévlatlo biznes qurumlar: arasinda dialoqu tamin
etmok mogsadilo dbvlat strukturlarmin nidmayandslarinin - va
beynalxalg maliyys toskilatlarinin istiraki ilo  2007-ci ilds
Prezident yaninda Investisiya Suras: yaradilmis vo sonradan bu
Suranin adi doayisdirilorok Qirgizistan hokumati yaninda Binesin
Inkisafi va Investisiylar tizro Sura adlandirilmisdar.

Moldova Respublikasimin tacriibasi [1, s.51-52, 54-58].
Moldovada KOM-lara maliyys dostayi dovlat institutlari, biznes
xidmatinin, layihalorin  0zal provayderlori vasitasilo hoyata
kecirilir. 2007-ci ildo Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabegiliyinda Kicik
vo orta sahibkarliq sektorunun inkisafi (zro qurum yaradilib.
Qurumun faaliyyat sahalarindan biri do KOS-lara edilon butiin ndv
maliyys yardiminin koordinasiyasidir.

Moldovada KOS-larin xarici maliyyslosmo monbalari
bunlardir:

v kommersiya banklarmin vo mikromaliyys toskilatlarinin
kreditlori;

v" Kreditlorin Tominati1 Fondunun resurslart;

v' sahibkarlarin ayri-ayri qruplarmin  maliyyslogsmasine
yardim moqsadilo xarici vo milli programlarin (layihalorin)
resurslar.

Kommersiya banklar1 sahibkarlara genis kredit mohsullar:
toklif edirlor. Ancaq bu mohsullar daha ¢ox iri muassisalors togdim
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edilir. Biznes tglin vacib olan uzunmuddatli kreditlor oldo etmok
cotindir. Kreditlorin middati 2-3 ili ohats edir.

Kreditlorin faiz doracasi isa son illor azalma tendensiyasi
niimayis etdirso do, KOS-lar ugiin az olveriglidir. KOS-larin kredit
resurslarina slgatanhgmin artirilmas: tdgiin 2008- ci ildo “Kredit
blrolar: hagginda” Qanun gabul edilmisdir.

Moldovada Kreditlorin Tominat: Fondu dovlst blidcasindan
maliyyslasdirilir vo kifayat godar girov tominati olmayan iqtisadi
agentloro kredit Gglin zomanot verir. Aktiv mduassisalor ugun
zomanat borcun 50%-ni (5 illik, 700 min levdan ¢ox olmamagq sorti
ila), yeni yaradilmig muassisalar ti¢tin isa 70%-ni (3 illik, 300 min
levdan ¢ox olmamagq sorti ilo) toskil edir.

Moldovada sahibkarlara maliyys dastoyi vermoak Ugiin bir
sira programlar, o ciimlodon Goncloro Iqtisadi Dostok Milli
Program: (PNAET) vo Omok Migrantlarmin Voasaitlorinin
Igtisadiyyata Colb Edilmesi tizro Programi (PARE 1+1) hoyata
kegirir.

Rusiya Federasiyasimin tacribasi [7; 5, s.72-105]. Rusiya
Federasiyasinda 2005-ci ildon igtisadi inkisaf Nazirliyi torafindon
KOM-lara maliyys dastayi mogsadilo federal program hoyata
kecirilir. Program gargivasinds vosaitlor bittin subyektlor arasinda
musabiqa osasinda bolusdurilir. Programa kigik innovativ
sahibkarhga dostok vo  sirkatlorin  istehsal  aktivlorinin
modernlosdirilmasi, mahsullarmi ixrac edon va lizing mugavilasi
baglamis Kicik sirkatlorin dastoklonmasi, zomanat vo mikroborcla-
rin verilmasi, yeni baslayan sahibkarlara grantlarin verilmasi,
xususilosdirilmis  infrastrukturun  yaradilmas:  kimi  dastok
mexanizmlori daxildir. Program asagidaki istiqamotlordo maliyys
dastayini gostorir:

1. Kicik innovativ sirkotloro dostok. isloyan innovativ
sirkatlora 15 milyon rubl hacminda Xarclorinin kompensasiyast,
yeni basalyanlar tictin 500 min rubl hacminda grantin verilmasi;

2. Kigik sirkatlora lizing dostayi;

3. Istehsalin modernlosdirilmoasi. Faiz doracalorinin ddonisi
Uzro xorclorin subsidiyalasdirilmasi, bir sirkst ¢tin 10 milyon
rubla godor moblogdo avadanhglarin oaldo edilmosina yardim
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etmok;

4. Ixracyoniimlii Kicik miiossisalora dastok. Faiz daraclori,
sertifikatlasma tzra xarclorin subsidiyalasdiriimasi;

5. Mikromaliyyalogma toskilatinin yaradilmasi. 1 milyon
rubla godor 1 ildon ¢cox middato olmamaq sorti ilo kreditin
verilmasi;

6. Yeni baslayanlar Ggln grant dostoyi. Yeni foaliyyoto
baslayan sahibkarlar Gcun 300 min rubla godor ovozsiz
subsidiyanin verilmosi;

7. Zamanot Fondunun yaradilmasi. Girov taminati olmayan
sahibkarlara verilon kreditin mablaginin 70%-no zomanat vermok.

Rusiya Federasiyasinda KOM-lara dastok veran mixtalif
institutlar foaliyyot gostorir.

1. Rusiya Vengur Sirkati — vencgur investisiyasmin yaradil-
masimi Vo vencur fondlarinin maliyys resurslarinin artirilmasini
stimullasdmrir. Fond dovlst vengur fondlarmnin rolunu hoyata
kegirir.

2. Rusiya Mikromaliyys Moarkazi — mikromaliyyslogma
vasitasilo 0zal sahibkarligin inkisafini1 dostokloyir, Kigik biznesin
va ohalinin aztominatlh tabagasinin maliyya xidmatlorina ¢ixiginin
yaxsilasdirilmasini tamin edir.

3. Elmi-texniki sferada kicik muassisalarin inkisafina dostok
Fondu — dovlat geyri-kommersiya toskilat: olmagla, sahibkarhq
foaliyyati Ucun olverigli muhitin vo milli innovasiya sisteminin
yaradilmasini tamin edir.

4. Rusiya Kicik vo orta biznesa dastok Agentliyi — 1992-ci
ildo yaradilmis vo mogsadi Olkods Kigik vo orta sahibkarlara
maliyya vo informasiya dastoyi gdstarmokdir.
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Notico
Umumiyyatle, diinya 6lkalorinin tocriibolorini  imumilos-
dirdikdo belo gonasta golmok mimkindir ki, todgig edilon
Olkalordo kigik vo orta sahibkarlig miuassisalorinin  maliyys
tominatmin yaxsilasdirilmas: istigamotinds mihim islor hoyata
kecirilir vo bu magsadlo muxtalif qurumlar yaradilir. Bunlara:

v Kreditlorin Zomanat Fondlarin;

v Sahibkarhga dévlst dastayi fondlarmns;

v Konsalting xidmatlori gdstoran markazlori;

v Muxtolif vergi glizostlorinin totbigini;

v Zoif iqtisadi struktura malik regionlar Ggln

investisiyayonimli subsidiya programmin hayata kegirilmasini vo
s. aid etmok olar.

Buttn bunlarla yanasi, muxtalif istigamatlor tzro 6lkslorin
igtisadiyatina tohvo veran va homin Olkslorin sosial-igtisadi
inkisafinda xtsusi paya malik olan kicik vo orta sahibkarhq
muoassisalorin inkisaf etdirilmasinds bir sira problemlor hoalo do
galmaqdadir. Bu problemlori gisaca asagidaki sokilda Gmumilos-
dirmok olar:

v sahibkarlig, idaroagilik vo miassisonin milkiyyst hiqu-
guna dair problemlor;

v" KOM-larda idarosetms ilo bagli problemlor;

v' KOM-larn istehsal faaliyyatlori ilo bagh problemlor;

v" KOM-larin marketing faaliyyatlori ilo bagl problemlor;

v' KOM-larin maliyys tominatinda vo ya movcud fondlarin
idaroedilmasinds garsilasdiglar: problemlor.
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Kreditlosma amaliyyatlarimin ABS tacribasi
The USA experience in the sphere of crediting
OnbiT CIIA B cepe kpeauToBaHus

Xilasa. Kredit sistemi kredit alagalorini va alotlorini 6ziinda
comlosdiron bu olagalori hayata kegiron osas faktordur. Kredit
munasibatlori, asason miuassisalarin, holdinglarin, togkilatlarin,
dovlatin vo ohalinin mivaqgqgsti olarag azad fondlarinin saforbor
edilmasi zaman yaranur.

Kredit sistemi pul strukturlarmni sofarbar edan va onlari
kreditlo tomin edon ixtisaslagsmis maliyys vo kredit togkilatlarinin
bir hissasidir.

Acar sozlar: kredit sistemi, kreditlagma, istehlak kreditlori,
6dama qabiliyyati, ipoteka kreditlori.

Abstract.The credit system is the main factor that combines
credit relations and instruments and implements these relations.
Credit relations usually arise about the mobilization of temporarily
free funds of enterprises, holdings, organizations, the state and the
population.

The credit system is a set of specialized financial and credit
institutions that mobilize monetary structures and lend them.

Key words: credit system, consumer loans, payment
capacity, mortgage loan.

Pesrome. KpenutHas cucrema — TJIaBHBIH  (akrTop,
COBOKYIIHOCTb ~ KPEAUTHBIX OTHOLIEHHMH M HMHCTPYMEHTOB,
PCAUIU3YIOIIUX 3TU OTHOIICHHA. er,Z[I/ITHI:Ie OTHOIIICHUSA OGBI‘-IHO
BO3HUKAKOT II0 MOBOAY M061/I.HI/133.LII/II/I BPCMCHHO CBOGOIIHBIX
CPEICTB IPEANPUATHM, XOIAUHIOB, OpraHU3alui, rocy1apcTsa U
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HaceneHus.  KpemuTHas  cuctemMa  —  3TO COBOKYITHOCTH
CHEIHUAIM3UPOBAHHBIX  (PMHAHCOBO-KPEIUTHBIX  HHCTHTYTOB,
OCYILECTBISIONINX MOOWIM3AIMIO JICHEKHBIX KOHCTPYKIIUNA U
MIPEIOCTABJISIOIINX UX B CCYAY.

KawueBble ciaoBa: kpedummuas cucmema, nompeou-
menbCcKue Kpeoumul, HIAAMENCHAs CHOCOOHOCMb, — UNOMeyHble
Kpeoumuwl

Kreditlosma  omoliyyatlart  bank sistemi vo dlnya
igtisadiyyati tarixindo boylk shomiyyoto malik olmus vo bank
sisteminin inkisafina asasl: siiratdo tosir etmis iqtisadi foaliyyat
novidur. Banklar yarandigi ilk gunlordon kreditlogsmonin hoyata
kecirilmasi onlarin asas funksiyalarindan biri olmusdur. Muxtolif
tarixi dovrlordo Olkalorin inkisafinda kreditlosma omoliyyatlar:
boylk ohamiyyato malik olmus va bir ¢cox maliyys vo iqtisadi
béhranlarin aradan galdirilmasina imkan vermisdir. Eyni zamanda
miharibalardon sonra musahids edilon béhranlarda da kreditlorin
verilmasi 6lkslora bohranda ¢ixmaga imkan yaratmisdir. NUmuna
uclin ikinci dunya muharibasindon sonra Avropada yasanan
béhranlart vo o dovrds yaradilmis beynalxalg maliyys qurumlar:
vasitosilo mduharibadon ¢ixmis dovlotlora verilmis kreditlori
gOstormok olar.Hoyata kecirilmis bu kreditlosmo omoliyyatlar
vasitasilo Avropa iqtisadiyyati dir¢almis va 6lkalor yenidon inkisaf
morhalasina kegmisdir. Bununla yanast mikro saviyyads yani 6lka
daxilinda ohaliya muxtslif ndv kreditlorin verilmasi do xalglarin va
dovlatlorin inkisafina ohomiyyatli rola malik olmusdur. Istor tohsil
sahasindo, istor dasinmaz amlak sahosindo, istar avtomobil satisi
sektorunda vo istorso do digor sektorlarda kreditlosmo omaliy-
yatlarmin hoyata kecirilmasi ohalinin rifah halinin yiiksalmasina vo
onlarin maliyys vasaitlorini asanhgla oldo etmasine imkan
yaratmisdir. Kreditlosmo omoliyyatlarmin yaxsi inkisaf etdiyi
dovlatlords igtisadiyytin doyar yaratmaq gabiliyyati yuksak olur va
dovriyyada olan pul vasaitlorinin somarali sokilda dovr etmasina
imkan yaranir. Bu baximdan bank sistemina inamin itmosi
naticasindo  kreditlosmo imkanlarmin daralmas: iqtisadiyyatin
gerilomasina gotirarak bohrana sabab ola bilir.
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Kredit omoliyyatlari1 vasitasilo maliyyslosdirmoni hoyata
keciron boyuk dovlstlor digar dovlstlor garsisinda har zaman 6z
sortlorini irali sirmis va onlarin asili vaziyyata gatirilmasina
caligmigdir. Bu baximdan deya bilorik ki, kreditlosmo omoliy-
yatlarinin yaranmasi istor iqtisadi, istarsa do siyasi monada bdyik
hadisadir vo dunya sivilizasiyasinin inkisafina vo iqtisadi
manasibatlorinin -~ formalagnmasina boyuk tovha  vermisdir.
Bununla slagadar olarag, ABS-nin bank sisteminin kreditlosmos ilo
bagli tacrubasini nazardan kegirak.

Dunyanin an gucli bank sistemino malik olan dovlstlordon
biri sozsuz ki, Amerika Birlogmis Statlaridir (ABS). Baxmayaraq
ki, Amerikanin bank sisteminin tarixi Avropa vo bir sira sarq
Olkalari ilo mlgayisads elo do godim deyil lakin suratli inkisafi ilo
tarixo digmusdir vo dinyamin on giclu bank sistemina cevril-
misdir. Buna goro do ABS bank sistemin inkisafi tacrubasinin
tohlil edilmasinin boylk shomiyyati vardir. Amerikada kreditlosma
omoliyyatlar: tarixan asas bir nega istiqamatdo aparilmisdir. Bura
osasan, ipoteka kreditlorini, istehlak kreditlorini vo kommersiya
kreditlorini aid etmok olar.

Istehlak kreditinin daha sads sortlora malik olmasi vo maliy-
ya Vvasaitlorinin hacminin az olmasi bu ndv kredit amoaliyyatlarmin
daha erkon yaranmasina sobob olmusdur. OShalinin  muxtalif
mohsullara olcatanliginin tomin edilmoasi, mohsul istehsalinin
stimullagdirilmas: vo Umumilkds iqtisadiyyatin doyar qabiliy-
yatinin artirilmas: baximindan istehlak kreditlori shamiyyatlidir.
Bu baximdan da o dovrds istehlak kreditlorinin genis yayilmasina
vo banklarin bu prosesa calb edilmasino imkan yaradilmisdir.
Naticada shalinin tobii olaraq formalasan taloabi 6donilmis, ham do
igtisadi inkisaf stimullasdirilmisdir. Amerika da ohali arasinda
aparilan sorgu noticosinds molum olmusdur ki, 2014-ct ilds
amerika ohalisinin  80%-o (Qodori muoyyan formada borc
6hdaliyina sahib olmusdur [1, 2]. Bu isa kifayat godor bdyiik
rogomdir vo  kredtlosmoanin iqtisadiyyatda paymin yiksok
oldugunu 6zlnds oks etdirir. Ikinci diinya muharibasindon sonra
ohalinin golirinin artmas: eyni zamanda kredits olan ehtiyacin da
artmasina sabab olmusdur. Amerikada oshalinin kreditlogsmasinda
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ipoteka kreditlori asas yeri tutur vo geyd etdiyimiz dévrds ipoteka
kreditlorinin hacmi koskin formada artmisdir. Ipoteka kreditlori ilo
yanasi bu doévrds istehlak kreditlorinin do hacmi va Umumi kredit
portfelindo hocmi artmaga baslamigdir. Federal Rezervin hoyata
kecirdiyi istehlak¢t maliyyasi sorgusuna asasan muoyyan edilmis-
dir ki, amerikan ailalorinin 71%-o qodori 2004-ci ildo Umumi
moqsadli  kredit hesablarina malik idilor. Bu 1970-ci ills
miqayisads 16% artim demoak idi. 70-ci illordan sonra istehlak
kreditlorinin artmasina tasir edon asas amillordan biri do texnoloji
inkisafdir. Texnoloji inkisaf naticosindo informasiya mubadilasi
xarclorinin azalmast vo bank Kkartlarindan istifado edilmoaya
baslanilmas: eyni zamanda istehlak kreditlorinin hacminin
artmasina sobob olmusdur. 70-ci illoro godor Amerikada dovlot
torofindon verilon istehlak kreditlorina goro totbiq edilon faiz
doracalori Uzorinda nozarot guclu idi vo miayyan limitlor
muoayyanlogdirilmisdi. Bu iso kredit veron maliyys toskilatlarinin
risk amillorini nozoro alaraq daha yiiksok faiz totbiq etmalarinin
garsism1 alirdi. Belo olan halda isa mdvcud risk amillarinin
movcudlugu verilon istehlak kreditlorinin - artmasina imkan
yaratmirdi. Lakin 70-ci illordon sonra bir ¢ox statalarda tstbiq
edilon mohdudiyyatior aradan qaldirildr vo verilon istehlak
kreditlorinin faiz doracolori do bazarin faiz doracslorino uygun-
lasmus oldu [2, 213]. Bu iso banklar vo digar kredit veran
togkilatlar Gcuin gbzal imkan demok idi. Ona goro do onlar bu
istigamatda foaliyyatlorini genislondirmoys bagladilar vo istehlak
kreditlorinin do bank sistemindo pay: artmaga basladi. Bu da
sOzstiz ki, o dovrdo neoliberal baxiglarin asas aparici ideyaya
cevrilmosi vo liberal iqtisadiyyat ideyalarmin hakim movgeys
kecmasindan iroli galirdi. Istehlak kreditlorinin Amerikada Kiitlovi
hal almasinda kredit Kkartlarmin ohamiyyati bdyuk olmusdur.
Kredit kartlarindan istifado edilmasinin bir cox tsttnluklori vardir.
Ilk novbado onu geyd etmok olar ki, kredit kartlarindan istifado
edilmasi balansin hor zaman yiksok galmasina sorait yaradaraq
banklara 6z vasaitlorini daha samarali idara etmok imkan: yaradir.
On osas Ustlin cohat iso sOzsliz ki, tohlikasizlik masalasidir.
Kartlardan icazosiz istifadonin garsisimi alan sistemin mdévcud
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olmasit mustarilorin inaminin artmasina vo bu yolla gundalik
istenlak Gctin lazim olan mohsullarin kartlar vasitoasilo alinmasina
ustunliik vermalarina sabab olur. Eyni zamanda kredit kartlarinin
maliyys vosaitlorinin itirilmasinin garsismin alinmasina imkan
yaratmasi krediti toklif edon maliyys institutlarmin da itkilorlo vo
ya mistorilorin  krediti  0domo  qabiliyyatinin  itmasi ilo
garsilasmasinin garsisini alir. Kredit kartlarinin bitin dinyada
qobul edilmasi isa onlarin genis yayilmasmi daha suratlon-
dirmigdir. Bu sistemo kecidi hoyata kecirmis ilk 6lko olaraq
Amerika tarixo digmusdlr vo bu da kreditlosmoa amoaliyyatlarmin
igtisadiyyatda rolunu kaskin artirmisdir. Qeyd etdiyimiz kimi o
dovrdo yoni 70-ci illoro godor kreditlosmonin genis yayail-
mamasinin 2sas sabablarindon biri borcgoéturanlarin krediti 6doma
gabiliyyatinin dizgin giymatlondirilmasi imkanlarinin  mahdud
olmas1 olmusdur. Bels olan halda sonraki dovrdo Amerikada milli
kredir hesabat1 agentliklorinin yaradilmas: bu manesnin do aradn
galdirilmasina imkna yaratmisdir. Bels ki, bu agentliklor vasitasilo
borcgotirmoak istoyan votondaslar hagqinda malumatlar: daha ucuz
vo doqgig formada oldo etmok imkanlart genislondiyindan
kreditlosma omoliyyatlarmin da sayi artmaga baslamigdir. Belo
agentliklorin -~ moOvcudlugu risko  asaslanan  giymatlondirma
sisteminin suratli inkisafina sabab olmusdur [3,47-73].

Amerikanin kreditlosmo tarixindo va onun maliyya sistemi-
nin foaliyyatindo on ¢ox payr olan sektor ipoteka sektorudur.
Ipoteka kreditlorinin iqtisadiyyatda paymin ¢ox olmas: sosial
toloblorin mévcudlugundan irali galir. Umumiyyatls Amerikada
XX asrin ikinci yarisinda ipoteka kreditlorinin pay: suratlo
artrmsdir. Belo ki, 1949-cu ildo modvedu olan ipoteka kreditlori
ohalinin galirlorinin 20%-i saviyyasinds idisa bu gostarici 1979-cu
ildo 46%-2, 2001-ci ildo isa 73% soviyyasina galxmisdir [4,34 ].
Ev tosarrufatlarinin sahib olduqglar: aktivler ilo miigayisads iss
ipoteka kreditlori 1949-cu ilds bu aktivlarin 15%-i, 1979-cu ilds
28%-i, 2001-ci ildo isa 41%-i saviyyesindo olmusdur. Oziinin
inkisaf tarixindo Amerikada verilon ipoteka kreditlori diinyanin
digar Olkalarindon tamamils forglonmisdir. “Boyiik Depressiya”-
dan O6nco yoni 1930-cu illordon 6nca verilon ipoteka kreditlori
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musir dovrdaki ippoteka kreditlorindon tamamila farglonmisdir. O
dovrdo verilon ipoteka kreditlori qisa muddatli olurdu (5-10 il) va
ohdalik ayhq 6danislo deyil sonda tam 0danisin hoyata kecirilmasi
ilo garsilanmirdi. Eyni zamanda o dovrds diger monfi cohat iso
ipoteka kreditlorinin faiz doracoalarinin kaskin farglonmosi idi. Bu
iso somarali hiqugi bazanin moévcud olmamasindan irali golirdi.
Lakin, sonraki dovrds bohranin bas vermasi vo borcg6tiranlorin
0domo gabiliyyatinin itmasi ipoteka kreditlori bazarinin ¢okmasina
sobab oldu. Eyni zamanda maliyys institulari terofindon 0z
mulklorinin  satisa Gixarilmas:t da bohran dovriinds ipoteka
kreditlosmosino daha da meonfi tosir edirdi. Ipoteka bazarinda
yaranan bohrani aradan galdirmaq Ggln Amerika hokumaoti (g
muixtalif maliyya institutu yaratdi. Bunlar Ev Sahiblarinin Kredit
Korporasiyasi (ESKK), Federal Moanzil Administrasiyast (FMA)
vo Federal Milli Ipoteka Assossasiyasi (FMIA) idi. ESKK 6z
maliyys vosaitlorini dovlot giymotli kagizlari hesabina formalas-
dirirdr vo digar maliyys toskilatlarindan defolt olmus ipoteka
kreditlorini alaraq onlar1 saglamlasdirilmasini hayata kegirirdi. Bu
togkilat eyni zamanda ipoteka kreditlorinin sartlotinds do doyisiklik
edorak sabit faiz doracalori miayyanlosdirdi va kreditlorin verilma
tarixini 20 ilo qodor uzatdi [5,14]. Bohran dovrinds sigorta
togkilatlarmin -~ muflislosmasi  vo  zoruri  xidmatlori  gOstora
bilmamoasi FMA-in yaradilmas ilo naticalondi. Bu togkilatin osas
moQsadi ipoteka kreditlorinin sigortalanmasi: idi. Bohran dovri
kecdikca vo iqtisadi barpa prosesi suratlondikco artiq ESKK 6z
vazifasini yerino yetirmis oldu vo 1938-ci ildo bu togkilat logv
edilorok ovazindo FMIA yaradildi. Bu toskilatin osas vazifasi iso
FMA-in verdiyi ipoteka kreditlorinin tokrara bazarda satisini vo
somarali yerlagdirilmasini tomin etmok idi. Bdéhrandan sonra
Ikinci Diinya Miharibesi da igtisadiyyatin digor sahalori kimi
ipoteka bazarina da monfi tosir etdi. Lakin, muharibadon sonra
ohalinin golirlorinin artmas: ipoteka bzarinin da canlanmasina
gotirib cixardi. Amerikanin ev tosorrifatlarnin evo sahib olsa
gostaricisi 1940-c1 ildoki 43.6% soviyyasindon 1980-ci ildo 64%
saviyyasina qgalxdi [6,10]. Amerikanin ipoteka bazari bir ¢ox
xususiyyatlorina goro digar Olkalorin  bazarlarindan farglanir.
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Maoasalon, Boyuk Britaniyada ipoteka kreditlori doayiskon faiz
daraclorina malik olur. Bu da s6zsuz ki, borc gotiranlar tzarinda
risklori artirmis olur. Bunun sababi isa Amerikadan fargli olaraq
Britaniyanin daha ¢ox depozit institutlarinin maliyys veasaitlorin-
don istifado etmasidir. Bu iso depozit qoyanlarin rikslori borcgo-
tranlorin  Gzorindo olmasina ustunlik vermasidir. Amerikada
ipoteka kreditlosmasinin 90-c1 illordon baglayan an son morholasi
iSa stibhasiz ki, texnologiyanin tasirindon uzaqda galmamisdir. Bu
dovrds inqilabi doyisikliklora sabob olan texnoloji yenilik isa
Avtomatik  Anderrayting  Sistemlorinin  (AAS) yaradilmasi
olmusdur. AAS avtomatik gorar vermo aloti olmagla yanasi
borcgotiranlorin risklilik doracasina asasan siniflogdirilmasini vo
ipoteka kreditinin verilmoasindo istirak edoan toskilatlarin oslagelon-
dirilmasini togkil etmok imkanlarina malikdir. Bu sistem hom
zaman etibarilo, hom do risk doarcasinin azaldilmas: baximindan
somaralidir. Bu sistem eyni zamanda istehlak kreditlori va
avtomobil kreditlorinin verilmasindo do istifado olunur. Lakin
bitln texnoloji yeniliklorin vasitasilo risklarin azaldilmasina bax-
mayaraq Amerikada ipoteka bazar1 2008-ci ildo bohranla garsilasd:
va bu bohran bitln diinya 6lkslorine yayilaraq igtisadiyyatin diger
sahalorini do ohao etdi. Yaranmis bohranin aradn galdiriimasi
moqsadilo mixtalif islahatlar hoyata kegirildi. Bunlardan oan vacibi
iso Dod-Frank aktinin gobul edilmasi oldu. Bu aktin sartlori asasan
mustarilorin gorunmasi va risklorin idars edilmasi tglin daha sort
gaydalar1 6ziindo oks etdirirdi. Bohran oasasan boyik maliyys
togkilatlarmin samorasiz idars olunmasindan yarandigina gors belo
togkilatlar ictin gqaydalar daha da sartlosdirildi va ddvlotin maliyya
sisteminin saglamlasdiriimas: vo idars edilmosinds payi artirildi.
Bununla yanas1 2008-ci ildo gobul edilmis Igtisadi Sabitlik Aktmin
cargivasinda Problemli Aktivlorin  Azaldilmas: Programi gobul
edildi vo 2009-cu ildo Amerikanin Barpa va Yenidan Investisiya
akt1 gobul olundu. Hoyata kecirilon tadbirlor bohranin daha da
darinlogsmasinin garsisini aldi.

Goranduyt kimi moxtalif tarixi donamlordo ABS-da kredit-
losmoaya ehtiyac yaranmis vo bu istigamotds igtisadi munasibotlor
formalasaraq inkisaf etmisdir. Umumiyyotlo, kredit miinasi-
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batlorinin inkisaf istigamatlorinin vo formalarinin mixtslif olmasi
hor igtisadiyyatin 0ziinomaxsus taloblors vo imkanlara malik
olmasindan asilidir. Hal-hazirda da kreditlosma omoliyyatlarinin
istor mikro, istarsa do makro saviyyads shamiyyati boyukdir va
igtisadiyatda maliyya sabitliyinin tamin edilmasinds istifads edilon
osas Vvasitolordon biridir. Bu baximdan somorali kreditlosma
siyasatinin aparilmas: dovlstlorin osas iqtisadi moagsadlardindan
biridir.
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Azarbaycanin tikinti sanayesinda injiniring
faaliyyatinin inkisaf marhalalari

Development stages of engineering activity
in construction industry in Azerbaijan

JTanbl pa3BUTHA HH/KEHEPHOI 1esiTeIbHOCTH
B CTPOUTEIbHOM 0Tpacau A3zepOaiifxana

Xilasa: Moqgalods tikinti sonayesindo muasir injiniring
texnologiyalarin tatbqgi va inkisafi nazordon kecirilmisdir. Muollif
burada injiniringin osas formalari, Azoarbaycanda vo injiniring
inkisaft masalalorin  xususiyyatlori, injiniring foaliyyatinin mor-
halalari kimi masalalori tadqig etmisdir.

Acar sOzlar: injiniring, tikinti sanayesi, muhandis—texniki
saha, EPCM-proseslar, investisiya layihalori.

Abstract: The article deals with the application and develop-
ment of modern engineering technologies in the construction
industry. The author has examined the main forms of engineering
here, such as the features of engineering and development in
Azerbaijan and the stages of engineering activity.

Keywords: engineering, construction industry, technical
sector, EPCM-processes, investment projects.

Pesrome: B cratbe paccMarpuBacTCsi IPUMEHEHUE W
Pa3sBUTUC COBPCMCHHLIX MHIKCHCPHBIX TEXHOJIOTUH B CTPOUT-CJIb-
HOM oTpaciu. 371ech aBTOpP pacCMOTPEN OCHOBHbIE (DOPMBI MTPOEK-
TUPOBAHUA, TAKHUC KaK, OCO6€HHOCTI/I Pa3sBUTHA U UHXXUHUPUHIA B
Azep0baiimkane, 3Tanbl HHKUHUPUHTOBON JESITETHHOCTH.
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Giris.

Azorbaycan Respublikasinda geyri- neft sektorunun inkisaf
etmosi dunyada enerji dastyicilarmin giymatinin kaskin suratdo
azalmasi soraitinda, bir ¢ox Olkslords vo 0, cumlodon Azorbay-
canda sosial iqtisadi problemlor fonunda  obyektiv tslsbata
cevrilmisdir. Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab ilham
Oliyevin 6 dekabr 2016-c1 tosdig olunmus Formani ilo Milli
igtisadiyyatin inkisafina yonsldilmis Strateji yol xoritasinds 0lka
igtisadiyyatinin asas sektorlarmin inkisaf etdirilmasi an mihim
istigamatlordon biri kimi tasbit olunmusdur. Bels ki, strateji yol
xaritasinda xususi olaraq geyd olunur ki, 6lka shalisi ganastbaxs
giymatlorlo manzillo tomin olunmali, yani mulki toyinath tikinti
sektoru respublikada inkisaf etdirilmalidir [6].

Tikinti sonayesindo dunya tacriibasi gostordi ki, tikinti
biznesinin  optimalligmin  yuksaldilmasi  formalarindan  biri
injiniringdir, yani layihalarin hazirlanmasi morhoalalasindan tikinti
islorinin sonuna qodor tikinti proseslarinin buttiin marhalslorinda
muhondis tominatinin yaxsilasdirilmasidir.

Tikinti injiniringin asas funksiyalarinin sistemlagdirilmasi 6z
ndvbasinda konkret soraitds diizguin gorar gobul edilmoasina imkan
yaradir, noticada isa masraflorin azalmasmi, tikinti islarinin mid-
datinin gisalmas: tamin edilir. Tikinti layihalori foaliyyat istiga-
motlorina goro mixtalif olmasi ilo secilir. Onlarin reallagdiriimas:
muxtalif funksiyalar vasitasi ilo mimkuindir vo hamin funksiyalar
subpodratgilar vao yaxud bas podratcilar, layihagilor vo yaxud
sifariscilor yerino yetirirlor. Isin somoarali toskili ticiin optimal
variant-tikinti layiholorinin icra olunmasi ilo pesokar injiniring
sirkatlorinin maggul olmasidir.

Belo ki, bu sirkatlor maliyys, texnoloji, omak vo material
resurslardan somorali istifado etmok tglin muxtalif alotlordan isti-
fado edirlor. Pesokarlarin ¢alisdig: injiniring sirkatinin miitoxas-
sislori tikintiyo aid bitiin masalalordo oldugca soristalidirlor.
Mixtalif elmi monbalarin tohlili gostordi ki, [3, 4], tikinti
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injiniringi —qurgularin va binalarin layiholosdirilmasidir, mixtalif
texniki masalalar tizra moaslohatlorin verilmasinin togkili ilo masgul
olan xtisusi sahadir.

Tikinti islorinin bltun morhalalarini mihondis xidmatlori ilo
tomin edon  tikinti injinirinqi sonaye binalar1 vo texnoloji
qurgularin tikilmasinin somaralilosdirilmasindon  va msahsulun
dayarinin azaldilmasinda mihtm rola malikdir. Belaliklo injiniring
tominatinin torkibins asagidakilar daxildir:

- on yeni muhandis sistemlarinin tikintids istifado edilmasi
ilo bagli maslohatlosmalarin togkili;

- yeni avadanhglarin, innovasiya materiallarmin tikintida
istifado olunmasi vo mitoaraqqi texnologiylarin tikinti islorinda
totbigq edilmasi Ggtin tikinti islorini planlasdiran vo icra edanlarin
istigamatlondirilmasidir.

Tikinti-qurasdirma islarino mithandis moslohatlorinin gosto-
rilmasi hoyata kegirilmosi tikinti islorinin hazirlig moarhalasinin
siratlonmoasini tamin edir vo bu isin yerina yetirilmasinin asas
muddati gisaldilir, zoruri infrastruktur yaradilir va naticads tikinti
obyektinin istismara hazir olmasi1 muiddati suratlonir.

Tikinti sanayesinda injiniring xidmatlorinin gostarilmasinin
osas formalarina asagidakilari aid etmok olar:

- TIkin molumatlarin toplanilmass, layihonin icrasina baslamazdan
owval texniki tapsirigin hazirlanmasi, ixtisaslagiriimis bélma Gzo-
rinds islorin aparilmas: vo toskilati név foaliyyatini layihalos-
dirmoasi;

- Mixtalif tikinti iglorinin yerina yetirilmiasi marhalslorinds tikinti
layiholarinin reallasdirilmasinda mioassisasinin istirak etmo payt:
layihalosdirma prosesinin idara olunmasi, tadarikin tamin
olunmasz, tikinti islorinin togkili vo idara olunmasi;

- Tikinti miassisasinda auditin aparilmasi va yaxud sifarisgiya
texniki ekspert maslohatlorinin verilmasi.

Isguzar foaliyyoto baslayan developerlor, yaxud Ozlorini
investisiya yatirimgilart adlandiranlar injiniring dedikds tikinti
islorinin togkilinds maliyya maosalalarinin hall edilmasi basa
dustlir vageyd etmok lazimdir ki, bu xidmat névind texniki-
model va informasiya xidmaotlorindan farglondirirlor. Lakin burada

193



Nobi RAMAZANLI

bir vacib masalo bazon nozordon qacgirilir belo ki, miassisada
toskilati vozifalor texnoloji bazis (zearindo ancaq Ustqurumdur,
onlar1 sistemin texniki modelini yaratmadan vo hayata kegirmodon
reallasdirmaqg geyri mumkinddr va onlar 6zi-6zliyinds mihan-
dis mosalalari ilo he¢ bir olagasi yoxdur. Digar sadalasdirilmis
tasavviirds isa injiniringe texniki is vo layiho menecmenti arasinda
yer verilir, yani injiniring gismon texniki vao gismonds idaroetmo
Kimi tasavvir edilir. Belos olan tagdirds har seydan avval mihandis
foailyyati  Umumi  xarakterli sonoadlorin  texniki  hissasinin
hazirlanmasina aid edilir-tikinti podratlart migavilalarinin texniki
olavalorinin hazirlanmas: (torkibina hamginin EPC vo EPCM
daxildir), eyni zamanda layihalosdirilon obyektlorin texniki
tapsiriglari, sévdslogmoalarin kegirilmosi zamani misabigs sanadlo-
rinin texniki tapsiriglar: daxildir vo modelari asasan togkilatin
torofdarlar1 hazirlayirlar vo onlarin marhalalor lzro dogiglosdir-
molor aparmaq salahiyyatlori yoxdur va qeyd etmok lazimdir Ki,
bu tofsilatlara ehtiyac investisiyalarin osaslandiriimasi Gglin
lazimdir.

Injiniringin belo dark etmok osasan Azorbaycanin energetika
sektoru tigtin ¢ox xarakterikdir.

Umumi texniki mazmununa gora miihandis (injiner fransiz
s6zl ingenieur s6zlindan yaranmis hamin s6zin koki iss latin s6zi
“ingenium” (- bacar:q, ixtirac:/iq) s6ztindan yaranmisdir. Burada
asas masalo mogsadlora nail olmaq tgtin maddi vasitalarin insasi
haqqinda informasiya yaradicisindan, yaxud homin vasitalarin
hazirlanmasi tisulundan gedir.

Belo bir anlayist injiniring faaliyyati ilo mosgul olan sirkatin
faaliyyat segmentinin, mocmu halinda tikinti obyektlarinin insaa
olunmasi ilo mosgul olanlarin on yaxs1 xarakterizo olunmas: kimi
togdim etmok olar.

“Injineriya” ilo bagli digor anlayislar da vardir. Amerika
muhondislorinin pesokar inkisafi Surasi (American Engineers'
Council for Professional Development — ECPD) injineriya
anlayisina asagidaki monalari vermisdir:

“Strukturlarin, masinlarin, aparatlarin, istehsal proseslorinin
layihologdirilmasi Uctin elmi prinsiplorin elmi tatbigi, homginin
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onlarin ayriligda va bir-biri ilo uzlasdirilmis halda tatbiqi;
hamginin onlarin homin Gsul ils dizayninin konstruksiyasi va idara
edilmasi; ayri-ayrt rejimlordo onlarin davraniglarinin  dncadan
bildirilmasi.

Milli tacribada “injiniring”, “injineriya”, “muhandis foaliy-
yati” mahiyyat etibart ilo sinonim kimi igladilir. Homin sozlori
layiho Oncasi va layiha sonadlori paketinin yaradilmas: prosesi ilo,
molumatlarin olds edilmasi ila, mihondis ideyalarinin naticasinin
ifado olunmas: ilo, icazo vo satis aktlarin formalasdiriimas:
proseduralar: ila alagalondirirlor.

Asagida gOstorilmis anlayislardan da gorunir ki, bu
Ohdaliklora daxil olan mosalalor bilavasito layiha sonadlorinin
hazirlanmasina aiddir.

Bitin bunlara baxmayarag “mihandis”, muihandislik”,
“mihondis isi” terminologiyasini daha doqiq hesab etmok olar.
Daha sonra movcud realliglardan ¢ixis edorok bitin soz
birlogsmalorinds “injiniring” anlayismi istifado etmok olar. Homin
termin mdaasir tikinti praktikasinda “idaroetms” monasinda da
isladilir.

Eyni zamanda “Infra-M” nasriyyat evinds dorc edilon “B6-
yuk hlqugi lugst”ds  “injiniring” anlayis1 «Sonaye, infrastruktur
va digar obyektlarin yaradilmasi masalalarinin islonilmasi ilo bagl
faaliyyat sferasi hor seydon dnco kommersiya asaslar: ilo mixtalif
muhondis konsultasiya xidmatlorinin gostarilmasi formasinda
toqdim olunur »kimi xarakterizo olunur [5] . Injiniringin osas
novlarino layihadon 0nco, layiha vo layihadon sonra icra edilon
xidmatlor, istehsal edilon mohsulun istismari, idara olunmas: va
reallasdiriimasi ilo bagl tovsiys xarakterli islori aid etmok olar.

XX osrin 80-ci illordo BMT-nin Avropa Iqtisdi Komissi-
yasmin moalumatlarina goéra -injiniring elo bir xususi foaliyyot
noviadiar ki, homin foaliyyst bilavasite muassisalorin  vo
infrastruktur obyektlorinin tikintisi va istismari ilo baglidir.

Fikrimizi bir godar forgli sozlorlo ifads edorok geyd etmok
lazimdir ki, injiniringi yeni obyektlorin istifadoys verilimasi vo
istismart ilo bagli mithandis —texniki sahoyo aid layiha va praktiki
islar vo xidmatlarin macmusu kimi da tagqdim etmok olar.
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Avropa Igtisadi Komissiyasinda formalasdirilmis vo miihan-
dis comiyyati torafindon gobul olunmus tosnifatda injiniringin bir
neco nOvl barasinda fikirlor irali surulir. ©n genis yayilanlari-
konsultasiya, tikinti, texnoloji, kompleks injiniringi hesab olunur
va onlarin igarisindas kompleks injiniringi xususi ilo secilir.

Kompleks injiniringe  yuxarida gostarilon  funksiyalar
daxildir: layiholosdirmo, avadanhigin todartkd, tikinti-qurasdirma
islorina rahbarlik, sanaye obyektinin istismara verilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, kompleks injiniring miqgavilasi
carcivasindo ixtisaslasdirilmis sirkot mitomadi olaraq bir sira
xidmatlor gostarirlor. Buraya maliyyslosdirmanin togkili (alava
investisiyalarin calb edilmosi), maddi-texniki resurslarin todarQ-
kiintin idara tonzimlonmosi, CMP-nin yerino yetirilmoasi, nohayat
konar obyektlorin istifadoys verilmasi daxildir.

Belalikla, injiniring elm vo istehsal arasinda, yani
qovsaginda yerlosir, istehsal foaliyyatinin texnoloji (texniki)
bazasini formalasdirir.

Bir mosaloya do xisusi olaraq diggeat yetirmok lazimdir
ki, uygun foaliyyat istigamatlori olan sirkatlorin 6zlorinin tikinti
islori aparmaqg imkanlari yoxdur, onlarin osas vozifasi- tikinti va
digar islorin yerino yetirilmasi Gglin calb olunmus layihogilarin,
ingaatcilarin vo todarukgllorin isinin idaro olunmas: daxildir.
Olkomizdos tikintinin inkisafi (devolopment) va injiniring sahe-
sindo ixtisaslasan bir cox sirkatlori mohz bu yol ilo gedirlor.

Azorbaycan Respublikasinda tikinti sektorunun muasir
inkisaf moarhalasinda, homginin bazar iqtisadiyyati minasibat-
larinin formalsmasi va diinya iqtisadiyyatina interasiyanin darin-
losdiyi bir soraitdo homin sferanin bir swra  2asas mihim
xususiyyatlor1 vardir ki, bitlin bunlar injiniring faaliyystina tosir
gostoarir:

1. Reinjiniring, avvallor tikinti iglorinin toskili modelina
tatbig olunur;

2. Sifariscinin funksiyalarinin dévlst organlarindan mixtalif
mulkiyyot formalarinin bargorar oldugu miuxtalif sirkatlorin
Uzarina kegirilmasi;
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3. Osash tikinti iglorindon  dovlatin bilavasite EPCM-
proseslorindon® gokilmosi;

4. Injiniring vo texniki tonzimlonmodo  beynalxalq
standartlarin tatbig olunmasi saholarin genislonmasi;

5. Qlobal injiniring xidmoalori bazarinda yeni artim va
ragabat modellorinin formalasdiriimasi.

Lakin, bir daha geyd etmok lazimdir ki, elo bir tosovvir
yaranir ki, bu gun injiniring hor seydon c¢ox texniki is ilo
menecment arasinda birlosdirici halga rolunu oynayir, yani muasir
dovrdo injiniring texniki menecment formas: almigdir.

Eyni zamanda burada onlar belo hesab edirlor ki, butin
bunlarin  bir torofdon layiholosdirmanin totbigi prosesloring
aidiyyat: vardir (konstruksiyalasdirma), tikinti do daxil olmagla
texniki sistemlorin yaradilaraq istismara verilmasi nazards tutulur.
Digor torafdon iso sirkatin klassik proseslarinin (istehsal, satis,
logistika, maliyys, personal va s.) va layihonin idaroolunmasi ilo
hec bir alagasi yoxdur.

Yuxarida geyd edilanlordan bels bir naticoya galmok olar ki,
muasir dovrdo muhandis faaliyyatinin adekvat mozmununun dork
olunmasi- bu foaliyyati hoyata kecironlorlo bilavasito baglhdir.
Muvafiq olaraqg injiniringi asagidaki mozmunda da gdstarmok olar:
texniki sistemlarin , 0 ciimladan sonaye obyektlorinin investisiya-
lagdirilmasindan istismarina gador olan tsikillori  musaiyst edon
muhondis-texniki vo mihondis-iqtisadi faliyyatidir.

Bizim apardigimiz aragdirmalar gostordi Ki, asas injiniring
texniki sistem vo obyektlorin texnoloji, toskilati, maliyya-iqtisadi
modellorinin tasbit olunmus mogasadlora uygun hazirlanmast,
dayisdirilmasi vo hoyata kegirilmasi tzorindo nozarstdir. Qeyd
edilonlori bir godor do aydinlasdiriimas: Ugin nozora almaq
lazimdir Ki, yerli vo xarici injiniring sirkatlorinin muhandislori
Azorbaycanda banzarlik vo modellasdirma nazariyyasina uygun
olarag muxtalif fiziki dasiyicilarla calsirlar. Onlar real obyektlrda

! EPCM (Engineering, Procurement, Construction, Management) injiniring
xidnatlori- (T30, I1P, PA), Al (Reqgabetli algi, Logistikaa, Sigortaa), Tikinti
(Tikinti,), Layihanin idara olunmast [7].
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chsirlar: tikinti prosesinds Onca virtual obyekt yaradirlar, daha
sonra onlarin real obyektlords oks olnmas: Ggln texniki cohatdon
baxilmasini toskil edirlar; istismar prosesinin gedisi zamani virtual
modelo avadanligin bina vo qurgularin real hoayatdaki vaziyyatinag
uygun dizaliglor aparirlar. Burada 6namli olan mohsul buraxili-
smin texnoloji proseslorinin  zoncirvari halgast mitlog nazors
alinmalidur.

Tikinti do injiniringin moagsadi asagidakilardir- model vo
obyekt elo hazirlanmahidir ki, onlar bir birino daha gox uygun-
lasdirila bilsinlor. Istismar zamani ilk novbado obyektin hoyati
tsikillorinin real hadisalori nazera alinmagla texnoloji proseslor
daha dogiq modellagdirilsin.  Belaliklo, injiniringin  bdtun
morhalolorinds  fasilosiz  modellosdirma tolob olunur: tikinti
morhoalasinda (yaradilis) —obyektin qurulusunun modellosdirilmasi,
istismar morhalasinda  -prosesirin - modellasdirilmasi  hoyata
kegirilir.

Homin fikrin doagiq g0Ostorilmasi miassisasindsa (¢lin
dinyanmin mdaasir injiniring sirkatlorinin foaliyyatini gdstormok
olar- sozligedan sirkatlorin oksariyyati tikinti layihalarinin hazir-
lanmasi ilo yanast tikinti islorindo bir sira funksiyalari yerina
yetirorak tikinti islorini mdisaiyat edirlor: sifaris¢i-muhandisin
texniki agenti, layihalorin investisiyaladirmadan ovvalki moarho-
lasindo texniki konsultasiyalarin hayata kegirilmasi, layihanin
idara olunmasi komandasinda texniki mutoxassis, layihalosdirma-
don 0Oncaki sonadlagdirmanin icragilari-texniki tokliflor, konsep-
siyalar, investisiyalarin osaslandiriimasi (yani Basic Engineering
terminin mazmununa daxil edilonlar), integrator vo tikinti Ugin
layiho va is sonadlagdirilmasinin sifariscgisi.

Azorbaycanda muasir dovrdo yaranmis situasiya Olka vo
dinyadaki bir cox faktorlarin tasiri ilo formalasmisdir. Qeyd etmok
lazimdir ki, bitln bunlar eyni zamanda tikinti sektoruna da aiddir
va bir sira xtsusiyyatlori ilo diggeti calb edir: tikinti sektorunun
foaliyyatinin daima dovlst tonzimlonasinin hoyata kecirilmosi
naticasinda biznes ictimaiyyatinin askar vo gismon do qgeyri asikar
sokilda tikiniti bazarmin sarhadlarinin daralmasinin dork olunmasi,
tikintinin yuksak investisiya calbedciliyi va tikinti obeyektlori vo
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materiallarmin istehsali, bolgusti vo satis1 ilo bagli fikirlorin
azalmasi, anonavi injiniring xidmatlorina toklif coxlugu bohranlar
naticosindo asagi disur, sahiblorinin ancaq inzibati resurslar
hesabina yaradilmis Kigik injiniring sirkatlorinin oksoriyyatinin
texniki saviyyasinin asagi dusmosi, investorlar torafindon daha
munasib vo calbedici injiniring xidmatlorinin geyri iqtisadi
usullarla alda etmasi tsullarinin daha ¢ox tstunlik toskil etmasidir.
Burada alict gisminda glicli 6zal, dovlat va garisiq (dovlot-6zal)
sirkatlor ¢ixig edirlor.

Gorundiytd  kimi, Azorbaycanda tikinti injiniringi
investisiya proseslorinin  reallasdirilmas:  ¢argivoasindo  biznes
proseslorlo  six baghdir. Azorbaycanda vo xarici 06lkaslords
injiniring morhalalarinin adlari, hacmlari va sonadlarsdirilmasinda
farqglor vardir va bunlarin mugayisasi codval 1-da verilmisdir.

Cadval 1. investisiya layihalori reallagdirilarkan
injiniring faaliyyatinin marhalalari

Investisiya layihasi reallasdirilarkan injiniring
faaliyyatinin reallasdirilmast marhalalari, sanadlari va
naticalari

Dunya praktikaina uygun \ Olka praktikasina uygun
Investisya 6ncasi marhals

Feasibility study (igtisadi Investisiya dustincalari

cohatdon

moaQsadauypunlupunun tohlili)

consulting Adoton olmur

Preliminary ingenering (ilkin Sonadlarin hazirlanmasi,

injinerinQ) moagsadlar bayannamosi,

texniki-kommersiya togkliflori,

Feasibility Resport (texniki- investisiyalarin

igtisadi maruzo) asaslandiriimast

TT vo TXHKT —ya uygun Sanadlarin hazirlanmasi:

sonadlar adaton hazirlanmur, layihologdirmanin TT (texniki
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xarici praktikada soba
agreqgatlarn, turbin, generatorla
bapl> TT sonadlori yox

taproapa), TXHKT -texnoloji
xatlor va halgalaranan
kompleks texnoloji
tapsiriqlarmin hazirlanmasi
(senaye muoassisalari Uigtin)

EPC vo EPCM kontraktasiyai
uclin musabiga sanadlarin
hazirlanmasi

Sanadlorin hazirlanmasi:
avadanlipin sifarisgisi
(investor) Gglin asas
avadanhgin texniki tolablori,
EPC vo EPCM kontratasiyasi
sanadlarinin hazirlanmasi

Investisiya

marhalasi

Basic Engeneering (baza
injineringi)

Sanadlorin hazirlanmasi:
texniki-igtisadi asaslandirma
layihonin isglizar torkib
hissasinin tasdiq edilmasi
layihosi

Detailed engineering (detallt
injinering)

Sanadlorin hazirlanmasi:
isglzar sonadlosdirma
Miuosllif nozaratinin hoyata
kegirilmasi, operativ
layiholondirmo (obyektin
layihalandirilmasi grupu)

Texniki agent funksiyasinin
hayata kegirilmasi;

Tikintiya nozarot
Avadanligin gobulu, obyektin
istismara verilmasinda istitak
etma

Layiha sandalarini hazirlayan
sirkata texniki nozarot
funksiyas1 hovals edilmir,
tikintiys nozarat ya sifarisci, ya
da ixtisaslasdirilmig girkot
hoyata kegirir;
Layihalagdirmani aparan
toirkatlor avadanligin gabulu va
obyektin istismara verilmasinda
irorak etmirlar.
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Belaliklo, tikinti injinirengi dedikdo sonaye obyekti mode-
linin yaradilmas: vo onun hoayata kecirilmasi prosesinin idara
olunmasi-investisiya morholasindon muvafiq texnoloji parametr-
lara uygun hazirlanaraq istismara verilmosi basa dusalir.
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XXI asrin avvallarinda beynalxalq terrorizm global
problem kimi

International terrorism as a global problem of the 21st
century

Me:xayHapoanbiii Teppopu3m B Hayaste XX| Beka
kak rino6anbHas npobiaema

Xulasa: Beynolxalq terreor ayri-ayri1 0lkalar, eloca do bitin
dinya ictimaiyyati tctin ciddi tohliiko olaraq galir. Har il yiizlorla
terreor aktinin naticasi olarag minlarlo insan 6ldaralir, fiziki vo
psixoloji zads alir.

Magaloda beynolxalg terrorizmls mibarizonin planetin butin
xalglarinin, diinya ictimaiyyatinin istirakini tolob edon ciddi global
problem oldugundan bshs edilir. Burada beynalxalg terrorizmin
ayri-ayri 6lkalarin asas foaliyyat saholari ilo siyasoti, milli miina-
sibatlora tasiri , dini, cinayat gruplagmalari va s. ilo olagoesi aras-
dirthir. Muollif, muasir dinyamizda terrorun suratlo artmasinin
nisbaton muhim vo Umumi Saboalorini  sistemlagdirmoys cahd
gostorir, problemin garsismin alinmast maqgsadi ila mimkin
yollari nozardan kegirir.

Acar sozlar: beynalxalq terrorizm, xarici siyasat, cinayatkar
gruplar,terror hucumu,global problem.

Abstract: Dealing with international terrorism has become
the centrepiece of the world countries foreign policy today.
Hundreds of civilians have been murdered, injured, suffered
physically and psycologically due to the terror acts. This paper
examines the world countries struggle against international
terrorism for the earth safety and security. The author analyses
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each world coutries efforts through their foreign, national, and
religious policy, and defines their attitude towards various criminal
and military groups. Summarizing common causes for increasing
international terror attacks, the paper evaluates possible ways,
useful strategic and approaches for eliminating the problem.

Key words: international terrorism, foreign policy, criminal
groups, terror attack, global problem

Pe3rome: MexayHapOaHBI TEppoOp SBISIETCS CEPHE3HOU
yIpo30#l, Kak JUIsl OTHEIbHBIX CTpaH, TaKk WU JJISI MHPOBOIO
coobmiectBa. Kaxkaplii roa coTHE JIOoJe yMHUpAIOT, MOJIy4aroT
¢u3MYecCKyl0 M TICUXOJOTMYECKYI0 TpaBMy BIOCJEICTBHH
TEPPOPUCTUYECKUX AKTOB.

B crathe pacckaswiBaeTcs O TOM, 4TO OOpwrOa ¢ Teppo-
pHU3MOM, SIBIISISACH TI00ATBbHON MPoOIeMoid, TpedyeT yyacTusi Bcex
HApoJOB MHUpPa U MHPOBOTO COOOIIECTBa B LEJIOM. 3/1€Ch H3Y-
4acTCs CBA3b TCppopu3dMa ¢ OCHOBHBIMU C(I)epaMI/I ACATCIIBHOCTHU
OTACJIIbHBIX CTpaH, C HUX HaUOHAaJbHBIMU OTHOLICHUAMU,
peIurueni, 3KOJIOTHEH, KPUMHUHAIBHBIMU TI'PYIIIUPOBKAMU U T...
ABTOp CTapacTCsa CUCTCMATU3UPOBATL BAXKHBIC U O6H_II/IG MIPUYIKUHBL
pa3sBUTHS TEPPOPU3MA B COBPEMEHHOM MHpE, U3y4dasi BO3MOYKHBIE
METO/Ibl B 60pb0E C TEPPOPU3MOM.

KiroueBble ¢j10Ba: MexcOyHapoOHblll meppopusM, 6HeUIHsIs
nojaumuka, KpumMuHajlbHble ZcpPYynnupoeKu, meppopucmudecKue
amaxku, 2106anvHas npoodrema.

XX asrin 60 —cr1 illorinds yaranaragq XXI asrin avvallarinda
genis visot alan beynalxalq terrorizm dovlot idaragiliyino zarba
vuraraq iqtisadi vo siyasi daginiqliq yaratmaq , bu yolla dovlot
siyasatinda dayisikliklora nail olmag moaqgsadi dasiyir. Son zaman-
lar beynolxalg terror miasir dinyanin koskin global problem-
larindon birina cevrilmisdir. Beynolxalg terreor planetar miqyas
alaraq noinki anonavi beynolxalg minagisalorin mdvcud oldugu
Olkalarda (masalan,Yaxin Sorg, Conubi Asiyada), homginin inkisaf
etmis vo yasayis rifah1 ylksak olan Olkslorde (ABS va Qoarbi
Avropada) do 0zlinu gOstarmoya baslamisdir. Beynolxalg terreor
ayri-ayr1 Olkalor, eloco do bitln dunya ictimaiyyati tgln ciddi
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tohliiko olaraq qgalir. Hor il ylzlorlo terreor aktinin noticasi olaraq
minlarlo insan 6ldiraldr, fiziki vo psixoloji zado ahr. Bu baxim-
dan, beynalxalq terrorizmla mibarizs bir va bir nega dovlatin deyil
planetin butin xalglarmin, butiin dinya ictimaiyyatinin istirakini
tolob edon ciddi global problemdir (11).

Diqgoet etmok gorakdir Ki, beynalxalq terrorizm problemi
dinya ictimaiyyatinin, ayri-ayri Olkslorin osas foaliyyat saholori
ilo, siyasati, milli minasibatlori, dini, ekologilasi,cinayast qrup-
lasmalar1 va s. ila alagalidir. Mahz bu slagalor do terrorun muxtalif
novlarini oks etdirarok siyasi, milli, dini, kriminal vo ekoloji
xususiyyatlarini miosyyoan edir (11, s. 20-22).

Siyasi terrorla masgul olan qrup Uzvlari 6lko daxilinds
siyasi, iqgtisadi, sosial dayisikliklora nail olmag magsadina xidmaot
edorok eyni zamanda dovlstloraras:i olagslora mane olmaga,
beynalxalq gaydalari pozmaga say gostorirlor. Milli terror ( etnik,
va ya separatist) gruplasmalar: milli masalalarin hallina nail olmag
istigamatindo cohdlor edirlor ki, bu da polietnik 6lkalords 6zini
daha ¢ox biruzo verir. Terrorun dinls bagli olan gruplasmalari silah
gucline bu va ya digar 6lkada hakim olan dini istigamatlords do-
yisiklik yaratmaga caligirlar. Kriminal terror har-hansi cinayotkar
biznesin ( narkobiznes, ganunsuz silah dovriyyassi, kontrabanda vo
s.) osasinda formalasir. Burada mogsad xaos vo gorginlik
yaradaraqg boyuk golir aldo etmokdir. Ekoloji terroru reallasdiranlar
zoraki vasitalorlo otraf muhitin ¢irklondirilmasing, heyvanlarin
oldurilmasing, atom-niva obyektlorinin tikilmasina gars: ¢xarlar (
5, 5.35-36).

Beynolxalq terrorizmin global problem kimi forgli xisusiy-
yatlorindon biri kriminal icmalarin, bozi Olkalorin vo mioayyan
siyasi quvvalarin ona tasiridir. Bu tasir, stibhasiz ki, problemin
cidiyyatini daha da artirir. Mduasir dinyada dovlet rohbarinin
devrilmasi, har hansi siyasi xadimin konarlasdirilmas: magsadina
yonoaldilmis dovlot terrorizmi tozahirlori mévcuddur. Dovlot
rohbarinin devrilmasi mogsadi ilo aksiyalarin kecirilmasi, shali
arasinda gorginlik yaradilmas: da bu tazahtrlordan hesab olunur.

Muasir hoyatimizda korrupsiyagt dovlot momurlart va
siyasatcilori tarafindon himays olunan transmilli togkilatlarin sayi-
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nin artmasi beynalxalqg terrorla six sokilda alagalidir vo prosess to-
kan veron doahsotli amillardon biridir. Bununla bagl ingilis alim-
larinin “Qlobal transformasiyalar” adli tadqgiqgat isinds geyd olunur:
“Beynalxalq toskilatlarin terrorcu vo kriminal toskilatlar kimi
neqativ formalar: da movcuddur. Kontrabandagilar va hakimiyyat
arasinda yuz illor arzindo aparilan mibarizoys baxmayaragq son
illorda transmilli cinaystkar toskilatlarin saymin artmasi narkoti-
caratlo (ekspertlor illik doévriyyani 300 milliard dollardan ¢ox
dayarlondirirlor) va cinayat toskilatlarmin isi ilo baghdir. Bu prob-
lemlarin hoalli diinya dovlatlorinin asas vozifalori olaraq galir” ( 24,
s. 58).

Beynolxalq terrorizmin global problem kimi forgli xisusiy-
yatlorindan biri do odur ki, terroru avvalcadan prognozlasdirmaq
vo garsisini almagq magsadi ilo tadbirlor gérmak cotindir. Bir ¢ox
hallarda terrorun subyektlori olaraq qeyri-sabit psixikaya sahib
insanlar, ifrat dotacodo ambisiali siyasotcilor ¢ixis edirlor ( 11,
s.21).

Son illarin terror aktlari, xususilo 2001-ci ili sentyabrin 11-da
Nyu-Yorkda toradilon terror akti migyasina vo diinya siyasatinin
gedisatina gostardiyi tasir baximindan farglanir (10). Bels ki, XXI
asrin avvallarino aid terror aktlari qurbanlarin sayi, dagintilarin
hacmi vo xususiyyatlorino goro siyasi konfliktlor vo yerli
miharibalorin naticalori ilo mugayiss olunacaq hoddo catir.
Gostarilon terror aktlarina garsi cavab tadbirlori onlarla 6lkanin
daxil oldugu antiterror koalisiyalarin yaranmasina sobab olur Ki,
aslindo bu tipli birliklorin yaranmasi iri horbi konfliktlor va
muiharibalor soraitinds bas verirdi. Halo 1994-cl ildo BMT-nin
Ali Assambleyasi tarafindon beynalxalq terrorizmin mahv edilmoasi
todbirlori barodo deklarasiya gobul etmis, BMT-nin TS-nin 28
sentyabr 2001-ci il tarixli 1373 sayli gotnamasinds isa “transmilli
cinayatkar qruplasmalar, ganunsuz silah vo narkotik maddolor
dovriyyasi, pullarin yuyulmasi, potensial tahlikali atom, kimyavi
vo bioloji materiallarin ogurlanmas: cahdlori ilo beynalxalq
terrorizmin six olagasi” aks olunmusdur (26). Gostarilon sanad
osasinda Oksterror komito yaradilmisdir ki, bu komits do terrorla
daha tosirli mubarizonin toskili moqgsadi ilo istirak¢r Olkslora
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texniki yardimi vo dovlstlorarasi nizamlama islarini hoyata kegirir.
BMT coargivasinda beynolxalg terror vo konkret terror foaliy-
yatlorina gars1 onlarla konvensiya hazirlanmis, protokollar imza-
lanmigdir (28). Bu mogsadlo BMT TS bir nego yardim¢i organ
yaratmis vo terror tohllkalorine dorhal mudaxila etmok mogsadi
dasiyan muvafig gatnamalar hazirlamagda davam edir. Beynalxalg
togkilatlarin, aparici dovlstlorin,mumilikds dunya ictimaiyyatinin
saylorino baxmayaraq, beynalxalq terrorun garsisinin alinmasina
nainki nail olunmur, hotta onun migyas: getdikca artir, ekstremist
aksiyalarin cografiyasi ildan ilo genislanir.

Miasir dinyamizda terror foaliyystinin formalar: getdikca
murokkoblogarok Umuminsan doayarlori vo dinyanin  mantiqi
inkisaft ilo dorinlogan tozad yaradir. Bir sozlo planetar miqyas alan
beynalxalq terror dinya ictimaiyyati Uclin ciddi tohliks olaraq
galir.

On dohsatli terror aktlari XX asrin sonlarindan baslayaraq bu
guna gadar davam edir. Nyu-Yorkdak: dmumdunya ticarat mor-
kazina edilon hiicum zamani (11.09.2001-ci il) 3000-2 godar adam
oldurtlmus, eyni zamanda xilasetma omoliyyatin1 hoyata kegiran-
lon yanginsondiron vo polis amokdaslarindan da 300 nofarin
hayatina son verilmigdir. Dord sarnisin toyyarasini olo kegiron
terrorcular eyni zamanda Ag evi hodofs alsalar da moagsadlarine
nail ola bilmamisdilor. Bu teraktlara géro mosuliyysti ©l-Qaids
toskilat1 (izarina gotirmusdur (8).

Sonrakt illorda do yiizlorla insanin 6ltimiuna, minlarls insa-
nin yaralanmasina sobob olan terror aktlar1 hoyata kegirilmisdir.
2002-ci ilin 12 oktyabrinda Indoneziyanin Bali adasinda terrorgu
0zlnu vo avtomobilini partladarag 200 nofordon ¢ox adamin
olimiing, 300-dan ¢ox adamin yaralanmasina sobab olmusdur. Bu
teraktda OI-Qaido ilo olageli Comaa Islamiyys mosuliyyat
dasiyirdi (30). 20 giin sonra gecen toskilatinin zvlori Moskvada
musiqili teatrin (Dubrovkada) tamasacilarii vo personahini, 700
noafordon ¢ox adami asir alir. Bu terakt zamani ugursuz kegirilon
xilasetmo omoliyyatlar1 noticasindo 41 terrorgu zorasizlosdirilsa
ds,130-a godor ginihsiz adam halak olmusdur. Dubrovka

206



XXI asrin avvallarinds beynalxalq terrorizm global problem kimi

hadisalarindon sonra Rusiya uzun illor terrorcularin diggst obyekti
idi (29).

2004-cl ildo Simali Osetiyada Beslan sohor maktabinin
cecen terrorgular torofindon olo kegirilmosi zamani 156 nafori
azyasli olmagqla 385 nofar 6lms, yuzlora adam yaralanmigdir. XXI
asrin dohsatli terror aktlari sirasinda 2004-ci il martin 11-do
Madrid (195 nofar 6Imis,2 min-o gador yaralanmisdir), 2005-cil
iyulun 7-do London (52 nofar 0lmis,700-don ¢ox Xosarat
almisdir), 2008-ci il noyabrin 26-29 Mumbai (195 nofar 0lms,
300-dan ¢ox yaralanmigdir) terror aktlar: da var (27).

2011-ci ilin aprel ayinda Belorusda bas tutan terror siyasi
terror kKimi giymatlondirilir. Minsk metrosunda partlayis natics-
sindo 15 nofarin hayatina son qoyulmus, 200-don ¢ox adam
yaralanmigdir. 2015-ci ilin yanvar ayinda Parisds, mart ayinda iso
Tunisdo terror aktlart onlarla insanin 6limiina sabob olmusdur.
Teraktlarda istirakin1 “Islam dévlati” tesdiglomisdi. 2015 —ci il
arzindo yalniz Tulrkiyado 20-don ¢ox terakt bas vermisdir Ki,
bunlarin da nonicasindo 350 adam Olmusdir. Onlarla gunahsiz
insanin hayatina son veran bu tipli teraktlar 2016-ci ilds, homginin
2017-ci ilin avvallarinda do geyds alinmigdir (27).

Bu giin, heg bir 6lka 0z votondaslarini bas vers bilocok terakt
tohlukasini dof eds bilacayins, tahliikasiz yasayisi tomin edacayins
omin edoa bilmoz. Bir ¢ox siyasat¢i vo ekspertlor terrorgularin
kitlovi qirgin silahlart aldo edo bilocoklori, ikili mahiyyat
adlandirilan texnologiyalara yol tapacaglari mévzusunda artiq
mibahisa etmirlor. Boanzar hadisalorin bas vers bilacayi tarixlor
daha ¢ox muzakira obyektina cevrilib. Siratli elmi-texniki toraqqi,
yeni silah novlorinin yaranmasi, insan hayati ¢lin potensial
tohlilko yaradan obyektlorin (AES, elmi-todgigat nive reaktor-
lari,elmi morkoz vo laboratoriyalar) sayinin dinya Uzra artmasi
kitlovi qurgin silahlarmin ganunsuz aldo edilmasi, ogurlanmasi
tohlikasini do artirir. Voziyyatlo bagli parodoksal situasiya
yaranmis olur: har-hansi bir 6lkanin arazisinds niva va bu kimi
harbi ohamiyyatli obyektlorin say1 no gador ¢ox olarsa homin
Olkanin, eloco do qonsu Olkalorin tohlikasizlik saviyyasi bir o
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qodor asagi olar. Sabab iso budur ki, bahs olunan obyektlor
terrorgularin potensial maraq dairasins aiddir.

“Associated press” Amerika informasiya agentliyinin 23
oktyabr 2013-cl il tarixli molumatina asasan kontinentloraras:
niva obyektlorino nozarast edon yeralt: bunkerlords ndvbads olan
amerika horbigilori miintozom olarag masuliyyatsizliys yol verir va
harbi intizam1 pozurlar. Bu iss terrorgularin homin obyektlors daxil
olmaq va gizli kodlar1 alds etmak tohliikasini artirir. Eyni zamanda
nozora alag ki, nuva-raket sahossindo silahlardan imtina
corcivasindoki proseslora Hindistan, Pakistan, Israil vo KXDR
etinasiz yanasir. ©nonovi olaraq terrorgularin yukssk foallig: ilo
secilon yerlordo (Turkiys, Saudiyys Orabistani, Misir, Iordaniya,
Olcozair, Morakes) yeni atom elektrik stansiyalarinin, elmi tod-
gigat niiva rektorlarmin tikilmasi planlarmi da unutmasag, beynal-
xalg terrorcularin mogsadlorinin durmadan c¢oxalmas: gonastina
golorik (16, s 8-13).

Son illor terrorgu qruplagsmalar 0z foaliyyatlorinda
informasiya texnologiyalarindan genis istifadoya bagslamislar.
Komplter sabakalarina yol tapmalar: terrorun daha tasirli va asan
bas vermasina imkan yaradir. XXI asrin avvallori Gglin artiq battn
terror qgruplagsmalar: internet saytlarini yaratmis, bir-biri ilo
informasiya mibadilasi aparilmasi, ideyalarinin tabligi, teraktlarin
kecgirilmasi mogsadine xidmat edan horokatlorin nizamlanmas:
isini asanlasdirmaglar.

Muasir dinyamizda terrorun suratlo artmasmin nisbaton
muhim vo Umumi sobalorini  sistemlagdirmoys cohd gostarsok
buraya asagidakilar1 daxil etmok olar:

-Islam dininin siysilosmis vo radikal sokil alaraq niifuz vo
tasirinin artmast mugabilinda Qarb sivilizasiyasinin dini ideoloji
vo madani tonozzulli. Bu noainki ononavi olarag misalman
dayarlarina sadiq Olkalarda, hatta biitun dinyada misahids olunur.

-Oziinamoxsus demografik ingilabin bas vermosi,yani gorb
Olkalarinda shalinin saymin azalmasi ilo mugayisade misslman-
larin sayinin suratlo artmasi 6z névbasinds sonuncularin is yerlori
mogsadi ilo Avropa, ABS 0lkalorino migrasiya Saboblorini izah
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edir, homin Glkalards ahalinin milli tarkibinin doyismasina gatirib
gixarir.

-Dinya Uzro maaliyys-igtisadi bohranin davam etmosi
kitlovi issizliklo misayat olunur va shalinin daha az tominath
hissasinin etiraz aksiyalarina sabob yaradir.

-Ayri-ayrt Olkolor  (Saudiyys Orobistan, Qatar, Turkiyo)
ekstremistlor va terror togkilati Gzvlorindan (Cabhat an-Nisra) 0z
moagsadlori tgun (xususilo Suriyada Bagor Osod rejimina qarsi )
istifadoya cohd g0storir.

-Terrorla mibarizs istigamatinds vahid yanasmanin, hiquqi
bazanin va beynolxalg standartlarin olmamasi, belo ki, bazi
Olkalardos terrorgu adalandirilan tagkilatlar, digar Olkalords bu cir
adlandirilmir.  Mdugayisa tgln geyd edok ki, ABS —da bu cir
togkilatlarin say1 50, Kanadada 19, Avropa birliyi 6lkslarinds 100-
don c¢oxdursa, BMT-nin siyahisinda bu cir toskilat vo fiziki
soxslarin say1 450-ni kegir.

-Milli xtsusixidmoat va digar dovlot strukturlarmin ham
Olkadaxili, hom da beynalxalq saviyyado mubarizasi kifayat goador
alagali va tasirli deyil.

-Ayri-ayrt dovlatlorin  hakimiyyat dairalarinin, rejimlorin
zoifliyi ( Somali,Mali, Irag, Pakistan, ©fganistan, Yomon vo b.) va
0z orazilorindo terrorizmlo mubarizods geyri-foalligi, bu sahado
digar Olkalor vo dunya ictimaiyyati ilo omokdasliga can atma-
malar1.

-Beynolxalg cinayotkar toskilatlarin vo sidikatlarin (narko-
biznes, insan vo silah ticarsti, gabaqcil informasiya texnolo-
giyalarindan firildaqgilig moagsadi ilo istifado edilmosi, kontra-
banda va s.) saymin vo maliyys imkanlarmin siiratlo goxalmasi.
Bunlarin naticasi olaraq terrorgularin cinaystkar togkilatlar toro-
findon maddi-maaliyys yardimi artmasi.

-Radikal islam gruplagmalari torafindon yeni doylsculorin
(hamginin Avropa,Amerika vo ke¢cmis sovet mokani dlkalarindan)
calb olunmasi sayasinds islar apariimasi.

- Israil vo orob diinyasinin garsidurmasini qoruyub saxlayan
Falastin probleminin bu gtinadak hall olunmamasi.
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-Suriya, Livan, Iraq, Seudiyys Srobistan1 vo Bohreynda siini-
sio zidiyyatinin qizisdiriimasi, Fars kérfozi vo iran, eloco do ABS-
Israil vo 1Iran garsidurmasinin moévcudlugu, Qorb  glkolori
torafindan iranin tocridolunma siyasotinin aparilmas:.

-Bir sira regional minagisalorin (Kipr,Kasmir,Qarabag) holl
olunmamis galmast o demokdir ki, bu orazilordo hor an
genismiqyash silahl togqusma tohlikasi ola bilor.

- Bir ¢ox Olkalorda korrupsiyanin bas alib getmoasi, alimlorin,
moamurlarin, fiziki soxslarin nayin bahasina olursa olsun daha ¢ox
golir oldo etmak arzusu onlarin gizli vo agiq sokilds terrorcularla
olagasina sobob olur. Buna misal olaraq Pakistanli nive dzra
mutoxassis-alim ©bdulgadirxanin dinya Uzro niivo texnologi-
yalari, avadanhqlar: ticaratine cohd etmasini gostara bilarik.

- Dlnya bazarinda kustar usulla hazirlanan silah, partlayict
madds vo materiallarin asanligla slds edilmosi (16,10-12).

Beynalxalq terrorizmin sirotlo yayilma saboablorindan
danigarkon ilk soboblor sirasinada radikal islamcilari geyd
etmoyimiz tosadufi deyildir. Diinya tzro malum terrorgu togkilarlar
icorisindo musalman torkibli togkilatlarin ¢oxlug toskil etdiyini vo
boyik gico malik olduglarini inkar eds bilmorik. Eyni zamanda
onu da geyd etmaliyik ki, bu taskilatlar harakatlorini islam dini ilo
pardaloyarok dini tohrif edir, bu vo ya digar islam gaydalarini
faaliyyatlorino borast gazandiracaq sokildo izah edirlor. Hazirda
beynalxalq terrorizmlo bagli muizakirolordo tez-tez *“islam
ekstremizmi”, “islam terrorizmi” kimi Islam dini ilo heg bir olagosi
olmayan ifadslors rast golirik. Biz “islam terrorizmi elmi anlayis
hesab oluna bilmaz” fikrini sGyloyanlarlo razilasirig. Bir sira islam
filosof va siyasatcilori (eyni zamanda, rusiyal siyasstci Aleksandr
Torsin) geyd edirlor ki, islam terrorizmi anlayist islamin 0ziina
ziddir, bu baximdan da duzglin hesab oluna bilmoz (31;32).
Terrorizm sturun tozahdridir vo tomamila islamdan konardir.
Hoaqiqgi islam dustincasi insana ekstremist, terrorist olmag imkani
vermir. Belo bir fakti tokrar etmok yerina disordi ki, islam sz
orab sOzU olaraq “salam” (yeani silh ), tabe olmaq, bas oaymok
(Allaha) monasini verir (1;3;14).
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Beynolxalg terrorizmin aparict quvvalarindon sayilan
radikal islam hazirda mévcud olan dinya strukturunu inkar edir,
qorb ideologiyasina, gorb sivilizasiyasina garsi silahla ¢ixis edir.
Radikallar hesab edirlor ki, bu minagisali diinyani, bitiin mévcud
rejimlori mohv etdikdon sonra, misalmanlart birlosdirib silh
yaratmag mimkindur (13). Sosial barabarsizlik, korrupsiya,
hakimiyyat avtoritarizmi artdigca radikal islam da méhkamlanir va
artir. Radikal islam¢ilarin oksoriyyati foaliyystindo Misirli yazigi-
alim Sayyid Qutbln asorlorina asaslanir. Xususila do mduollifin
radikal islam¢ilarin masadsti kitabina gevrilmis “Allahin yoludaki
isaralor” oasori gorb sivilizasiyasina acgig-askar nifratini bildirir:
"Buttn Qarb 6lkalari bir maddi moanboays istinad edirlor ki,onun da
no Urayi, na moanaviyyatr, no do vicdani var. Bu sivilizasiya
avtomobil saslorindon basqga sos esitmir, ticarotdon basga heg bir
seydon danismir” (13, s 21,30).

Hazirda dunyada silah satigt biznesi cigoklonmo dovruni
yasayir. Silah istehsalgilar: satisin son ndgtasina nazarat etmodan
silah-sursat ticarati edirlor. BMT-nin Ali Assambleyasi tarafindon
3 aprel 2013-cu il tarixli silah ticarati barodo Beynolxalq
muigavilonin qebul edilmasi mihim addim oldu. Migavilanin
imzalanmast lehina 154, olehins iso 3 6lko: iran, Simali Koreya vo
Suriya ¢ixis etdi (26).

Ekspertlorin fikrino asason beynolxalg terrorizmin bir sira
yaranma Vo ikisaf etmo saboblorini aradan galdirmadan ayri-ayri
Olkalarin va dinya ictimaiyyatinin bu istigamotds todbirlori tasirli
ola bilmoz. Muasir morholodo beynolxalq terrorla mibarizados
mihum sartlor bunlardir:

1. Bir torofdon ABS va Qoarb, digor torafdon Rusiya, Cin vo
Iran arasinda “soyuq miiharibs” izlorini yox edorak beynalxalg
gorginliyi azaltmaq, milli tohlikasizlik sahosinds garsiligh etibar1
artirmag vo beynolxalg terrorla mubarizods qlvvalori saforbor
etmok.

2. Diinyada movcud olan bitin reqgional vo daxili
garginliklori (Suriya,Somali, Qaza sektoru vo s.) sulh danisiglari
saviyyasina ¢atdirmag.
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3. “ikili standartlar” siyasotindon imtina edorok,
beynalxalq hiquga uygun sokildo BMT-nin TS tarafindon goabul
edilon terror togkilatlarinin vahid siyahisi asasinda harokat etmok.
Bu yolla da terrorgulari siginacag-Olks imkanindan mohrum
etmoak.

4. BMT-nin uygun gatnamalari asasinda beynalxalg-hiquqi
bazan1 tokmillosdirarok istonilon Olkados terrorgulari, quldurlars,
onlarin himayadarlarmi tagib edorak masuliyyata calb etmok.

5.Afrika,Asiya,Yaxin vo Orta Sorq, eloco do Latin
Amerikas1 Olkalarinin sosial-igtisadi problemlarini hall etmok.
Belaki, igsizlik, savadsizhq, sofillik, acliq va xastaliklor beynalxalq
terrorizm tgun uygun mihit yaradur.

6.Beynalxalq terrorizmla mibarizoni global migyasda
toskil etmoak va bu mogsadls daha ¢cox maddi vasait calb etmok.

7.Ekstremist vo terrorcu ideologiyalarin tongidi isina
beynolxalq ictimaiyyoti saforbor etmok. Bu baximdan vaton-
daslarin, ayri-ayri insan gruplarmin tolerant ruhda torbiys edilmo-
sina diqgat yetirmok, etnik, milli, dini dismoangcilik elementlorinin
garsisini darhal almag.

2016-c1 il 12 dekabr tarixindo Nyu-Yorkda BMT TS$-nin
terrorizmlo mibarizado beynolxalg omokdasliga hosr olunmus
iclasinda yeni gotnamo qobul olunur. Qatnamads terrorizmlo
mubarizads garsihigh hiqugi yardim mexanizmlorinin glclon-
dirilmasi, terrorizmla bagli malumatlarin toplanilaraq tohlil edil-
masi nazords tutulurdu. Istirakcilar, informasiya vo kommu-
nikasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo dorinloson terro-
rizmin “transmilli” xususiyyatlorini geyd edoarak, bitln istigamat-
lordo six dovlstlorarasi amokdashigin vacibliyini vurgulamiglar
(26).

Beynolxalq terrorizm horbi-siyasi global problemin mihim
torkib hissasino ¢evrilmoyo baslayaraq, horb va silh maslalori ila
six sokildo olagolidir, bagoriyyatin golocok varhgi da mohz
bunlarin hoallindon asilidir. Bir ¢ox 6lkalor gun beynalxalq
terrorizm daxili vo xarici siyasstin mihim amilina cevrilmisdir.
Comiyyoatdo ekstremist ohvali-ruhiyyanin vo yeni teraktlarin
garsisinin - alinmasi  Gglin- mogsadyonlii  programlar hazirlanir,
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kaskinlagan iqtisadi-sosial problemlarin halli Ugln islor goruldr,
antiterror ganunvericilik daha da agirlagdirilir, giic strukturlarinin
saxlanilmasina ayrilan vosait artirihir, daha six beynolxalq
omokdasliq sahasinda cohdlor edilir.
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Relations of Azerbaijan with Post-Soviet Republics in
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B3aumocBs3u A3zep0aiikaHa ¢ MOCTCOBETCKUMH
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0eJIOPYCCKHX MATEPHAJIOB)

Xulasa: Mogalodo Azorbaycan Respublikas: ilo Belarus
Respublikas1 arasinda minasibatlorin tarixi vo muasir vaziyyati
tohlil olunur. Burada iki dovlot arasinda diplomatik-siyasi slagoalor
saciyyalondirilir, minasibatlorin hiiqugi-normativ bazas: sorh
edilir.  Muollif Azarbaycan-Belarus miunasibatlorinin igtisadi-
ticarat, moadoani-humanitar toroflorina digget yetirir. Sozugedan
Olkalor arasinda turizmin tutdugu rola muioayyan yer veran muollif
hor iki Olka ohalisinin turizmin inkisafinda maragl oldugunu
vurgulayir. Magaloda azarbaycan-belarus munasibatlorinin indiki
vaziyyati arasdiriimaqla yanasi golocok perspektivlari do nazardon
kegirilir.

Acar soOzlor: Azorbaycan, Belarus, siyasi munasibatlor,
iqtisadi qars:/iql: alagalar, humanitar vo madani amakdas!/:q.

Abstract: This article deals with history and modern
conditions of Azerbaijan-Belarus relations. Political-diplomatic
cooperation is characterized; legal documentations are analyzed
for investigation the problem. The author gives attention to the
economic, trade, cultural and humanitarian aspects of Azerbaijan-
Belarus relations. Among the countries mentioned above, the
author emphasizes the role of tourism in the two countries,
emphasizing the interest of the population in the development of
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tourism. The article examines the current state of the Azerbaijani-
Belarusian relations, as well as future prospects.

Key words: Azerbaijan, Belarus, political relations,
economic cooperation, humanitarian collaboration, cultural links.

Pe3rome: B crartbe aHammM3upyeTCss UCTOPUS U COBPEMEHHOE
COCTOSIHME OTHOIICHUH Mexay AsepOaiimpkanckoit Pecriyonukoit u
Pecniybnukoii benapycs. Oxapakrepr30BaHbl JUIIIOMAaTHYECKHE U
IIOJIMTUYCCKUC OTHOLICHUA MCXKAY ABYMA rocyaapCrBamMu,
HUCTOJIKOBBIBACTCSI HOPMATUBHO IIPABOBBIC OCHOBBI OTHOIIIEHU1.
ABTOp paccMaTpuUBaeT TOProBO-IKOHOMUYECKHUE, KYJIbTYpPHO-
IYMaHUTapHbIe AaCMeKThl a3epOaiiKaHo-0elopycCKUX  OTHO-
H.IGHPIIE, TAaKXKC yACIACT NOJDKHOC BHUMAHUC PAa3BUTUIO Typu3Ma B
9TUX CTpaHax. ABTOp OTMEYaeT, 4YTO MEXAy YKa3aHHBIMU
CTpaHaMM HACCJIICHUC HHTCPCCYCTCAd OTHOLICHHUAMHU B 06J1aCTI/I
Typu3Mma. M3ydas coBpeMeHHbIH 3Tan azepOaiipkaHo-0enopycckux
OTHOMGHHﬁ, aBTOp HC 3a6BIBaeT u o MNEPCHCKTUBAX I3THUX
OTHOIICHUM.

KuawoueBble cioBa: Azepbaiiodcan, benapyco, noau-
muy4yecKkue OMHOUIeHUA, JKOHOMUYeCcKue 63aumMoC6iA3u, CYyMAaHU-
mapHoe u KyJ1bmypHoe COmpyOHUYeCnEo.

Dinya Olkalori ilo siyasi, igtisadi vo madani olagolori
guclondirmak, possovet mokanina daxil olan dovlistlorlo yeni
keyfiyyatli asaslar zomininda faydali slagalori inkisaf etdirmok
Azorbaycan Respublikasinin xarici-siyasi vo iqtisadi strategiy-
asmin oasas istigamatini toskil edir. Belarusiya Respublikasi ila
olagalor Azarbaycan Ggtin xtisusi shamiyyat kasb edir. Bels ki, bu
ham geosiyasi, ham doa sosial-igtisadi maraglar baximindan har iki
Olkanin galacak inkisaft Uglin perspektivli minasibatlordir.

Bu gin, Azorbaycan diinyada igticadiyyat: dinamik inkisaf
edon bir dlkadir. Olkads geyri-neft sektorunun inkisafina, milli
igtisadiyyatin saholonmasina yonaldilmis irimiqyash programlar
miivoffoqiyyatlo reallasir. Intensiv olaragq sonayelosmo hoyata
kesirilir. Tabii ki, bltun bunlar ananavi partnyorlug miinasibatlori
do daxil olmagla igtisadi omoakdasligin xarakterino tasir edir.

Belarusiya Respublikas: da glclu iqtisadi yuksslis yolunda-
dir. Olkodo sosial rifah garsisinda duran suallar siirstlo 6z hollini
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tapmaqdadir. 23 il orzinds pozitiv inkisaf dinamikasint goruyub
saxlayan Belarusiyada ictimai-siyasi stabillik tamin olunur. Bu
gun Belarusiya dunya iqtisadi béhranina az moaruz galan 6lks-
larindan biridir.

Azorbaycan-Belarusiya garsiliqli slagelorinin inkisaf tarixi
uzun bir dovrl shato edir. Hor iki 0lka kegmis Sovet mokaninda
gucli sonaye respublikasi olarag markazdon golon dotasiyasiz
kecino Dbilib. O zamanlar Azorbaycan vo Belarusiya arasinda
coxsaholi tosarriifat olagoalori olub. Bir zamanlar vahid dovlot
carsivasinda birlagan, son 25 ilds isa beynalxalg miinasibatlorda
,dinya tesarriifatinda barabor hliguga malik olan Azorbaycan-
Belarusiya bu gun tarixin yeni inkisaf marhalasindadir.

Bu iki dovlot arasindaki siyasi vo igtisadi olagolorin sixligi
Olkalar arasinda mugavils hiqugi bazasmin inkisafina sobab oldu.
1991-93-cu illordo qgarsiligh omokdashigin inkisafinin asasini
goyan bir sira sonadlor gesbul edildi. 1993-cu il iyunun 16-da
Azorbaycan vo Belarusiya arasinda diplomatik miinasibatlorin
yaranmas: haqgginda protokol imzalandi. Qeyd etmok lazimdir ki,
bir ne¢co dofo mixtolif beynalxalq vo regional todbirlordoki
gOruslar istisna olmagla bu iki 6lka rohbarlorinin garsiligh rasmi
sofari olmamisdi. Bu gOrUslor isarisindo Azarbaycan prezidenti
Heydor Oliyevlo Belarusiya prezidenti Aleksandr Lukasenkonun
da gatildigt MDB dovlat basgilarinin 1998 vo 2000-ci ilin yanvar,
daha sonra iyun ayinda Moskva va Minskdas bas tutan MDB dévlot
bascilarmin yigingaglarmi, daha sonra Davosdaki Umumdiinya
Iqtisadi forumunu xuisusi geyd etmok lazimdir (1,713-714).

Azorbaycan-Belarusiya slagalorinin asash déntsu 2001-si ils
tosaduf edir. 2001-ci il avqustun 8-9 da Belarusiyanin Bas naziri
V.Ermasov Azarbaycana rosmi sofar edorak xeyli sayda gorislor
kecirdi. Azorbaycan vo Belarusiya hokumatlorarast danisiglarin
noticasi kimi bir sira razilasmalara imza atild: (12;1,175). Olkalor
arasinda diplomatik munasibatlorin yuksalmasi vasib hesab edon
prezident 1.Bliyev  2004-sii ilin aprel ayinda Belarusiyada
Olkomizin safirliyinin yaradilmas: hagqinda saransam verdi. 30
mart-1 aprel 2004-su ildo Azorbaysanin Bas naziri A.Rasulza-
danin rahbarliyi ilo nimayinds heysti Belarusiyaya rosmi sofar
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etdi. Bu sofar har iki 6lko arasindakislagelorin daha foal olmas:
istigamatindo ndvbati addim oldu (1,714). 2000-ci ilin ortalarina
qodor omokdasligin garsilighh monfoat vo istigamatlori yoninda
axtarislart basladi. 2004-ci ilds ticarot igtisadi omokdasliq Uzra
hokumotlorarast komissiya yaradildi. Migavilo hiiqugi bazanin
faal baslangig1 2006-c1 ilo tosadlf edir. Bunun asas sababi Minsk
vo Bakida iki Olkonin diplomatik missiyasinin agilisi oldu. 17-18
oktyabr 2006-c1 ildo prezident 1.8liyev Belarusiyaya rosmi sofor
etdi.Sofor zamani dovlstloraras: saviyyads ilk sonado imza atildi.
Bu ,2015-ci ilo godor Azorbaycan vo Belarusiya arasinda sosial-
igtisasdi omokdasliga aid miqavilo idi. 1-3 may 2007-ci ilda
Belarusiyanin prezidenti A.Lukasenkanin Azarbaycana cavab
sofori bag tutdu. Mayin 2-do dovlst bascilarinin imzaladigidostlug
voomokdaslig hagqinda magavilo iki 6lka arasinda partnyorlugun
strateji xusisiyyatlorini miayyan etdi.

Dovlatloraras: dialoqun yiiksak soviyyasi sayasinds iqtisadi-
ticarot omoxdashigr bir sira konkret layiholordo praktiki olaraq
reallasdirmag madmkin oldu. Bu gin Azarbaycan vo Belarusiya
mihim, eyni zamanda etibarl: igtisadi-siyasi partnyorlardan hesab
olunur. Belarusiya prezidenti A.Lukasenkoya gora: “ikitorofli
munasibatlor strateji omokdasligin saviyyasina ¢atdirilib” (23).

2003-cl ildo Belarusiya-Rusiya arasinda yaranan qizgin gaz
mubahisosi zamani “Qazproma olan borcunu 6domok Ggln
Azorbaycan Belarusiyaya 200 min.dollar kredit ayirdi. Bu addim
iki 6lko arasinda dostlug va inamin daha bir subutu oldu.

Ikitarafli olagalorin on mithiim indikatoru investisiyayadir.
Son vaxtlar investisiya sahosindo omokdasligin aktivliyi hiss
olunmaqgdadir. 2012-ci ildo Belarusiyada Azarbaycan investisiya
sahasinda omokdashigin aktivliyi hiss olunmaqdadir. 2012-ci ilda
Belarusiyada Azarbaycan investisiyasi 14 min. dollar toskil edib
(garsiligh iqgtisadi olagalor tarixindon yiiksok gdstorici). Diplo-
matik munasibatlorin 20-ci illarinds, daha dagiq 2013-cl ildo neft
sektorundan olave mixtalif saholor Gzro iki 6lko arasinda amtoo
dovriyyasi 250 min ABS dollarindan artiq idi.

Qarsiligh  ticarat sahasindo har iki torafdon 240 muassisa
istirak edir ki, onlar da 350 adda mal todariik edir. Ticarat igtisadi
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omokdasliq Uzro Belarus-Azorbaycan hokumaotlorarasi komissiya
aktiv foalliyyat qostarir.

Taxta momulatlari, traktorlar, avtomobillor va onlarin ehtiyat
hissalori, miharriklor, gara metaldan olan momulatlar, masin-
gayirma,agac emali,tokar,qida mohsullari, o climlodon kartof, sud
vo std mohsullari, dorman, moisot texnikasi, gab-gasig, geyim,
kosmetika Belarusiyadan Azarbaycana olan ixracin asasini toskil
edir. Qeyd etmok lazimdir ki, son illor Bakida acilan Belarus gida
mohsullart magazalart ugyrla foaliyyat gostorir. Azarbaycandan
Belarusiyaya neft mohsullari, karbohidrat, meyvo-torovaz siralari,
etilen polimerlori ixras edilir (11,18,217-228;19,236-248). 45-o
qador Azorbaycan sirkosti Belarus mioassisalorinin - dileri va
destributorudur.

Lakin 2013-cu ildon baslayaraq o6lkalor arasindaki amtos
dovriyyasi enmoya basladi. Bunun da baslica sababi dinya iqtisa-
diyyatinda bohranin yaranmas: oldu. Bununla yanasi vaziyyatin
normallagmasi istigamatindo foal axtariglar davam etmokdadir. Bu
glno godar siyasi, iqtisadi, sahiyys, hlqug-mihafizo sahslorini
ohato edon 100-o yaxin sonad imzalanib. Belarus vo Azarbaycanin
batun nazirlik, idara vo muassisalori arasinda garsiliqli razilasma
0z hollini tapib. Regionlararas: olagelorin inkisafinda muvafiq
sonadlarin gabul istigamatinda islor gorilmokdadir.

Bu giin Azarbaycan biznesi ifrastruktur layihalords, ixtisas-
lagdirilmis va isqlizar moarkazlords, yasayis obyektlorindo, ictimai-
laso sahosinda foaliyyat qOstorir. Belarusiyadaki tikinti, bank
xidmatlori, yeyinti sonayesi, masingayirma, nogliyyat, logistika va
turizm layihalorina boyuk maraq var. Azoarbaycan investorunu
Belarusiyanin inkisaf sonayesi, elmi-texniki vo kadr patensiali an
osas isa iki 6lka arasindaki dostlug va inam hisslori calb edir. Bu
gun qarsiligh layihalorin hoyata kegmasi ugun zaruri olan huquqi
va toskilati baza mévsuddur.

2011-ci ildon investisiyalarin qarsiligh  mihafizasi  vo
havaslondirma hagqinda hokimatloraras: razilasma olds olunub.
Mintozom olaraq har iki 6lkanin firma va sirkatlorinin istiraki ilo
biznes-forumlar kegirilir. Maliyyoa nazirlori Azorbaycan idxal va
investisiyalara yardim fondu ilo Belarusiyanin investisiya vo
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0zallosma Milli Agentliyi arasinda six alage yaranib. Bundan slava
Belarusiyada kifayot godor colbedisi investisiyaya vergi soraiti
movcuddur. Xarisi sirkatlor,0 cimlodan onlarin vergi planlarina
sarfali olan bir sira rejim foaliyyat gostorir. Qeyd etmok lazimdir
ki, bu giin garsiligl 1alage yalniz sado omtos mibadilasi ¢argivosi
ilo Kkiyayatlonmir, yeni istigamotlori,0 ciimladon, barabar inno-
vasiya layihalorini, istehsalin yaradilmasi, tohsil va informasiya
texnologiyalar1 sahasindo omokdasligi ohato edir. ©nonavi alages
formalarint gorumagla yanasi uzunmiddatli ragabotli is metodlar:
da genis surotdo totbiq edilir. Son vaxtlar istehsal kooperasi
mivoffoqiyyotlo hoyata kegirilir. Azarbaycanda Belorus traktorlars,
yuk masinlar,kommunal vo kond tosorriifati texnikasi, optik
cihazlar, siftlor yigilir.

Goanco avtomobil zavodu istehsal kooperasiyasinda liderdir.
“Azorkimya” 1B, Kond Tosorriifatt va Sahiyys nazirliklori,
Aviasiya Akademiyast ilo bir araya sigan layiholor realizo edilir.
2007-ci ildan Ganca avtomobil zavodunda 8000-2 godar “Belarus”
traktoru vo 3,5 min.adoddon artig MAZ markali texnika yigilib.
2015-ci ildo Belarus traktorlariin yigilmasinda Avrasiya igtisadi
Birliyinin hududlarindan kanarda bu an iri miassisa olub (16).

Iqtisadi omokdaghq Uzra ikitorofli komissiya sarnisin vo
ingaat texnikasi hesabina qurasdirma konveyerlorinin genislon-
dirilmasi planlasdirilir (21). ©n ylksok saviyyoys catan razilas-
malar1 nazoro alaraq, Belarus vo Azorbaycan garsihighi omtos
dovriyyasini iki dofs artirmaq niyystindadir. Bu baximdan golon il
garsiligh igtisadi-ticarot amokdasligina daha sox diqget ayrilacagi
gozlonilir.

Belarusiya xarici enerji dasiyicilarmin tochizatindan asili bir
respublikadir. Tarixon vo gisman do cografi sorait elo gatirdi ki,
Belarusiyanin enerji resurlarinin yegans tochizat¢isi halo ki, Ru-
siya olarag galir. Enerji resurslarinin tranzitinds tgunci 6lkanin
olmasi va nisbaton yaxinlhq yaxsi cohat olsada, bunun ¢atismayan
taraflori do var. Bu da rogabstin mohdudlugunda, tshsizatin lazim
olan hacm va ¢esidlorinin kifayat godor tominatinin olmamasidir.
Bu gun Belarusiya enerji problemeni, enerji xammalinin saxo-
landirilmls monbolari va ya tochizat ohatasini genislondirmokla
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hall etmoaya calisir (2,5). Holo 2004-su ilda enerji tominatinda
problemini etiraf edon Belarus prezidenti A.Lukasenko hdokumata
belo bir tapsiriq vermisdi: “Yaxin perspektivda eneji monbalo-
rinin 25%-ni tomin etmok”. Onun fikrinco yeni perspektivli
moanbolar va enerji tashizat1 Gglinyeni marsrutlar tapmag matloqdir
(2,17). Bu baximdan enerji resurs moanbolorin saxalonmosi
konteksindo Belarusiya Ucun energetika sferasinda omokdasliq
ikitorofli garsiligh istigamotin prioritetlorindon biridir. Bu sahada
Belarusiyanin  garsiligh miisbot is tocriibesi var. Holo SSRI
zamanindan 6lka inkisaf etmis neftkimya kompleksina malikdir.
Bu kompleks yiiksok texnoloji soviyyasina, neft emalmin dorin-
liyina, neft mohsullarinin keyfiyyatino goro diinya standartlarina
sabab veran bir miiassa olarag tanmnir.

Belarus neftkimya mohsullarinin 70%-don ¢oxu dinya
bazarinda realizo olunur. Ona gors do Azarbaycan neftinin Belarus
zavodunda emal: onun béyuk maraq dairasindadir. Ekspertlor geyd
edir ki, neft-qaz sferasinda Rusiya ilo davam edon mibahisa
soraitindo  Azorbaycanin toklifi  Belarusiya torofi Uglin xisusi
aktuallig kosb edir. Faydali cografi soraitina goro yiksak tranzit
potensialina malik olan Belarus Azorbaycanin tasabblisii olan
Transxazar beynalxalg nagliyyat dohlizi layihasinds istirak etmok
usun boyuk maraq qosterir. Uzun fasilodon sonra 2016-s1 ilin
oktyabr ayinda Belarusiya Azarbaycan neftini yenidon almaga
baslad: (6).

Ikitorofli garsiligh perspektivli inkisafin biri elmi-texniki
omokdasliqdir. 2010-cu ildo Belarus prezidenti A.Lukasenkonun
Azorbaycana safori zamani elm, texnika informasiya texnologiyasi
sahalari Uzro amokdasliq hagqinda hokimeotloraras: razilasmalara
imza atildu.

Belarus Milli Elmlor akademiyas: ilo Azorbaycan Milli
Aviasiya Akademiyas: arasindaki razilagmalar gargivasinds 2012-
ci ilda iki layiha 6z hollini tapdi. Humanitar sahalar (izra garsiligh
olagoalar ugurla inkisaf edir. Hor iki torafin ali tohsil muassisalori
arasinda baglanan vo reallasan 20-don artig mugavilo garsiligh
elmi-pedaqoji vo maariflondirici layihalor c¢orgivasindo hoayata
kegcirilir. 2010-cu ildo Bak: Slavyan Universitetindo Belarus dili vo
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moadaniyyati markazi agilib. Homin ilds oxsar, yani azorbaycan dili
vo modoniyyati morkozi Tank ad. Belarus Dovlst Pedaqoji
Universitetindo acildi. 2012-ci ildo Belarusiyanin dord aparict
universiteti — BDU, BMTU, BDIRU, BDKTA 2007-2015-ci
illordo azorbaycan gonclorinin xaricds tahsili doévlst programina
daxil edildi. Madoniyyat ikitarafli olagalorin asas hissasini toskil
edir. Bu isdo “ Azorbaycan-Belarus” dostlug vo omokdaslhq
comiyyatinin shomiyyatli rolu var. Comiyyato Azarbaycanin elm,
moadaniyyat, incasonat, tohsil vo isguzar dairalorinin niimayan-
dalori daxildir. Miutomadi olaraq kegirilon madaniyyat giinlorinin
mubadilasi ikitarafli alagalorin inkisaf soviyyasinin gostaricisidir.
2007 vo 2012-ci illordo Azorbaycan madoniyyati gunlori
Belarusiyada,2008 vo 2013-cli illorda Belarus madaniyyati gtinlori
Azorbaycanda kegcirilib. Muntazom olataq Azarbaycan nimayan-
dolori Belarusiyada kegirilon “ Xozan”,” Vitebskds Slavyan
bazari”, “Dostluq ¢olongi”, “Ag c¢adir” kimi beynolxalq festival-
latda istirak edir. Belarus musiqicilori Qabolo musiqi festivalinin
daimi isyirakcilaridir. Kitab nagriyyatcilarinin Minsk vo Bakida
kecirilon Beynolxalq kitab sorgi yarmarkalarinda garsiligl istiraki
artig anonoavi hal alib. 2007-ci ildo Belarus Milli Rassamlig muzeyi
ilo Azorbaycan Milli Incosonot muzeyi arasinda omokdashq mii-
gavilasi imzalanib. Har iki 6lkanin teatr kollektivlori, rossamlari,
adiblari arasinda omokdasliq intensiv sokilds inkisaf edir.

Sohiyya vo turism sahasi do yiksok potensial omkanlara
malikdir. Belarus sanatoriya vo pansioandaki Xxidtmatin yulksok
saviyyasi, minasib giymotlor azorbaycanlilar: ¢ox colb edir. Oz
novbasinds Naftalan sanatoriyalarina, Naxgivan “Duzdag” mualica
miiossisasina belaruslar boyiik maraq gostorir. iki 6lkonin yaxin
garsiliqh alagalarinin asas sabablarindan biri do Azarbaycan Res-
publikas1 Prezideti ilham ®Oliyevlo Belarusiya Prezidenti
Aleksandr Lukasenko arasinda yaranan somimi dostluq minasi-
batloridir. Yuksak soviyyada kegirilon mitomadi goruslor, hoku-
motlor, parlamentlor, olagali nazirliklor, misassisalar, isguzar
dairalor arasindaki garsiligh alagalor yaxs: tocriibadir. Minsk-Baki
munasibatlarinin saviyyasi hagqinda 6lko basgilarinin gorislarinag
asason miilahizo yuritmok olar. Prezidentliyi dovriinds Lukasenko
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48 dafo Azorbaycanda rosmi safardo olub. isgiizar goriislori nozars
almasaq prezident 1.8liyev do 4 dofo Belarusiyaya rosmi sofor
edib. Bu siyahiya beynalxalliq gorislor do alave olunarsa, gorarik
Ki,har g6rus muinasibata yeni impuls veran gostaricidir. Rasmilarin
hor  goristi  Belarus-Azorbaycan  munasibatlorinin  strateji
xarakterinin daha bir siyasi tosdigidir. 1.8liyevin dediyi kimi “Biz
ham bir-birimiz, hom do bittun 6lkslor Ggtin etibarh torafdasig.
Dustntrom ki, bu da Belarus vo Azorbaycani yaxinlagdirir, ¢tinki
bizim 6lkolor beynolxalq arada siyasi prinsipialliga, miinasibat-
lordoki diizglinliys géra layagetli niifuza malikdir ”(14) ikitorofli
munasibatlorin  inkisafindaki  xidmotlorino gdro  Belarusiya
prezidenti “ Heydor ©liyev” ordenina layiq gorilmusdir. Bu
orden Azarbaycanin yiksok dovlat toltifidir vo Azorbaycan xalgi
garsisinda xtsusi xidmati olanlara tagdim olunur (15).

Dovlot basgilarinin son goristi 2016-c1 ilin noyabrinda
A.Lukasenkonun Azorbaycana rosmi sofori zamani olub. Sofar
carcgivasindoa Belarus-Azarbaycan olagslorinin inkisafi mizakira
olunub, muxtalif sahalori ohata edon dodvlatloraras: sanadlora imza
atilib (17). Yiksok saviyyali asas danisiglardan biri golon il dlkalor
arasindaki amtoa dovriyyasinin 700 min. dollara ¢atdiriimasi olub.

Horbi sonaye omokdashigin osas hissasini togkil edir. Bu
sahado Azarbaycan vo Belarusiya k6hna torafdaslardir. Prezidentl-
arin sonuncu gorusinds bu sahado amokdasligin yiksaldilmasi
raziligi aldo olunub. Belarusiya lideri 6z cixisinda bildirib ki,
bizim sizinlo amokdashigimiz Belarusiyanin vilayatlori arasindaki
olagoalar gador yaxindir. Bu, bizim amokdashigimizin saviyyasinin
gostaricisidir. Kimlarinsa xosuna galmirsa, onlarin 6z problemidir.
Bizim Ugln gadaga olunmus mévzu yoxdur (14).

Iki 6lko arasinda oamtos ddvriyyssinin artmasi Ggiin boyiik
imkanlar movcuddur. Sanaye kooperasiyas: taraflori boyik tmid-
lorlo baglayir. Maaliyys,igtisadiyyat, investisiya foaliyyati Ugin
olverigli sorait, nagliyyat vo tranzitlo bagl garsiligh maraq sahasi
var. Nuva todgiqgati sahosds Rusiyanin tacriibasini nazors alaraq
garsiligh faaliyyat zomininda olan atom enerjisinin imkisafinin
Azaorbaycanda manimsanilasi t¢tin perspektivlar var.
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Barpa olunan enerji monbalarinin istifads sahasi do boylk
imkanlara malikdir. Burada da garsiliqli monfaot islorinin diapa-
zonu birgs elmi-tadgigat islorindan baslayaraq yiksak keyfiyyatli
muasir enerji qurgularina godor genis ola bilor (22). Ticarat
sahasindaki olagalorin dah da genislonmasi t¢iin Minsk va Bakida
milli ticarat evlorinin agilmas: vacib bir addimdir. Belarus torofi
neft-kimya, eyni zamanda pambig emal: sahasinds Azorbaycanla
omokdasliq etmok fikrindoadir. Bundan basga Belarus Avropa va
Avrasiya Iqtisadi Birliyindo Azorbaycan mallarmm ticarating
yardim etmoya hazirdir.

Mustaqil xarici siyasat yiritmoklo Belarus vo Azorbaycan
beynolxalq arenada yaxin movgeys malikdir. ATOT-in Minsk
grupunun zvi olan Belarus Dagliq Qarabag munagisosi ilo bagh
dofalorlo 6z movgeyini bildirorok boyan edib ki, problemin
Beynolxalg hiquq normalari vo hami torafindon gobul edilon
prinsiplor asasinda stlh yolu ilo halldilmasinin tarafdaridir. Lakin
onu da geyd etmok lazimdir ki,Belarusiya indiya godor ermoani-
azorbaycan munagisosini, Dagliq Qarabag kontekstinds bizim
adalatli mévgeyimizi beynalxalq arenada midafio etmayib.

2000-ci ildon etibaron hor il BMT Bas Assambleyasmin
kecirdiyi sessiya iclaslarinda Dagliq Qarabagin Azorbaycan
Respublikasinin arazisi oldugunu tasdiq edon dizaliglorin,” BMT
vo ATOT” omokdashg: hagqginda layihalorin sasvermosi zamani
Belarusiya ya bitorof galib, ya da sosvermads istirak etmoayib.
MDB dovlat istirakgilar: sirasinda Rusiya vo Tacikistanla yanasi
Belarusiya da neytral mdvgeyini nimayis etdirmokds davam
edir.(1,176). Bunun da asas sobabi Belarusiyanin Ermanistanin da
daxil oldugu kollektiv Tohlukssizlik migavilesi teskilatinda,
Avrasiya Iqtisadi Birliyinda olmasidir ki, bu 6lkalorin 6z arala-
rinda imzaladiglar1 6hdiliklor mévcuddur. Bu monada problemin
hallindaki garginlik Minsk Gglin ciddi problem yarada bilocayi
Uzlindon Belarusiya he¢ bir toraflo mlnasibatini pozmag istomir.
2016-c1 ilin aprel ayinda Qarabag otrafinda yaranan gorginliys
Belarusiya torafi dorhal minasibat bildirorok Azarbaycan veo
Ermonistan prezidentlari ilo telefon danigiglar: aparib. A.lukasenko
vaziyyatdon narahat oldugunu bildirarak hor iki torsfi dialoga, agir
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harbi texnikanin tatbiqi ilo aparilan doylislori dorhal dayandirmaga
cagirib, insan tolofatina sobob ola bilocok addimlardan uzaq
olmagin vacibliyini vurgulayib. Belarusiya prezidenti bildirib ki,
onun dovlati bu miinagisanin beynalxalg hiiqug normalarina, eyni
zamanda arazilorin gorunmasmin, suverenliyin tomin olunmasmin,
dovlat sorhodlorinin pozulmamasmin, BMT Toahllkasizlik Surasi
vo ATOT —in qorarlarina riayst edilmosinin torafdaridir (3).
Ermonistanin Xarici islor nazirliyi bu danmisiglardan naraziligini
dorhal 6lkasindaki Belarusiya sofirliyina bildirmisdi. Bayanatda
gostarilirdi Ki, bu tip danisiglar ermani-belarus minasibatlorinin
ruhuna uygun deyil, Kollektiv tohllkasizlik Migavilesi va digor
beynalxalq strukturlar garsisindaki 6hdsliklora ziddir vo danisiglar
prosesina ciddi ziyan vurur (4).

Bu gin Azorbaycan Belarusiya Respublikas: ilo olan
omokdasligin  butin istigamatlorinds  pozitiv dinamikaya va
noticolora nail olub. Olkolor arasindaki garsihigh olage biitin
sahalor izra inkisaf edon genignormativ hiiquqgi bazaya malikdir.
Hor iki dovlot hom qarsiligh formatda, hom do beynalxalq
togkilatlarda  koordinasiyalarimi  genislondirmak  niyyatindadir.
Butin bunlar ikitorofli mlnasibatin strateji xususiyyatini tosdiq
edir.
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Azarbaycan multikulturalizm modelinin 6lks daxilinda
va xaricda rolu

Role of Azerbaijan model of multiculturalism in the country
and abroad

Pouib Moesin azepOaiiIzkaHCKOro MyJIbTUKYJIbTYpaIu3Ma
B CTPaHe U 3a py0exom

Xilasa: Magalado Azarbaycandaki mévcud multikulturalizm
modelinin 6lka daxilinds vo xaricdaki rolundan bohs edilir. Ulu
ondor H. Oliyev torofindon osasi qoyulmus multikulturalizm
siyasoti bu gin 1. Oliyev torafindon ugurla davam etdirirlir.
Aragdirmada bu siyasotin hom 0lko daxilindo, ham do 0lka
xaricindaki prioritetlorindon danisilir. Mogalonin yazilmasinda
elmi monboalardan va internet sshifolorindan istifads edilmisdir.

Acar sOzlar: Azarbaycan, multikulturalizm, tolerantl:q, 6lka
daxili, xarici siyasat.

Abstract: The article deals with the role of the current
multiculturalism model in Azerbaijan, both within the country and
abroad. Today, I. Aliyev continues successfully the policy of
multiculturalism, founded by the great leader H. Aliyev. The
research focuses on the policy priorities both within the country
and abroad. Scientific articles and web pages have been used to
write articles.

Key words: Azerbaijan, multiculturalism, tolerance, domestic
and foreign policy

Pe3ome: B cratbe paccMaTpUBAETCs POJIb CYILECTBYIOLIECH
MOJIEIM MYJBTHKYJIbTYpaidu3Ma B AsepOaiipkaHe Kak BHYTPH
CTpaHbl, Tak U 3a pyOexoM. llonuTuka MyIbTHKYIBTYpaIH3Ma,
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OCHOBaHHAasA 0O0IIEHAIMOHAILHBIM muaepom I AJHeBBIM, CETOIHSI
YCIIEIITHO MPOJOKAETCSA N. Anues. B uccrnenoBanusx roBo-
pUTCA O NPUOPUTETAX HTOU MOJUTUYECKUX KAK BHYTPHU CTPAHBI,
Tak ¥ 3a pyOexom. [Ipum HammcaHuM CTaTbu HCIOJIB30BAJIHChH
HayYYHbIC UCTOYHHUKU U B€6-CTpaHI/II_[I>I.

Knwuegvie cnosa: AzepOaiijkaH, MYIbTUKYIbTYpalu3M,
TOJICPAHTHOCTD, BHYTPHU CTPAHbI, BHCIIHAS MTOJIUTUKA

“Azarbaycan ahalisinin coxmilli tarkibi bizim sarvatimizdir,
ustinlyumdzdar. Biz bunu giymatlandiririk va qoruyub
saxlayacag:q™.

Heydar 9liyev.

Multikulturalizm modeli dovlatin  sorhadlori  daxilinda
muxtalif millotlorin yanast yasamasmi tomin edir. Multikul-
turalizm madoaniyyatlorin vo dinlorin garsiligh dialoqunun zaruri
edon bir vasitadir. “Olkomizds multikulturalizm artiq alternativi
olmayan hoyat torzina ¢evrilmisdir. Muasir dovrds Azarbaycanda
hoyata kecirilon multikulturalizm siyasoti dovlstin tolerantliq
prinsiplorina sadiq galmasmin bariz nimunoasidir”(1). Multikul-
turalizmin élkemiz tglin no deracads 6nom dasidigmi Prezident 1.
Oliyev ¢ox doqig cumlalarlo ifado etmisdir. “Biz Azorbaycanda
tarixi-monavi irsin, etnik madoni muxtalifliyin, multikulturalizmin
gorunub saxlanmasina vo daha da inkisaf etdirilmasino dovlat
siyasati  saviyyasinda  xususi  6nom  verir, 0dovlat, din
munasibatlorinin - tanzimlonmoasindo milli  tarixi ononoys Vo
beynalxalq xisusi normalara osaslaniriq”(2,11). Prezidentin bu
sOzlori demoyo osas verir ki, Azarbaycan mistagillik gazandig: ilk
illordon 6zlnin siyasi xatti olmus vo bu xatti inkisaf etdirmisdir.
Dovlotimizin yuratdiyd mastoqgil daxili vo xarici siyasatinda
multikulturalizm siyasatinin boyik rolu vardir.

Artig Azarbaycan bitln dinyaya 6zuniun multikulturalizm
modelini toqdim etmokdadir. Azorbaycanda multikulturalizm
yalniz s6zdo, kagiz UGzarinds olan bir model va siyasat deyil. Bu
gun Azarbaycandaki multikulturalizm modeli praktikada da genis
sokildo totbiq edilir. Istor 6lko daxilinda, istorse do xaricds. Bu
haqgda M. Qurbanl deyir: “Multikulturalizm vo toleranthiq bir-
birino oxsar doyarlordir. Lakin multikulturalizmin 6zlinomoxsus
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xususiyyatlori var. Multikulturalizm madoaniyyatlorin bir arada
dinc soraitdo yasamasmin tomin  edilmasidir.  Olbatts,
maltikulturalizm dinyanin mixtslif bolgalarinds do vardir. Lakin
bir var multikulturalizmi nozari olarag moanimsayan, bir do var ki,
praktikada hoyata keciron. Azarbaycan multikulturalizmin prakti-
kada totbiq edildiyi 6lkolordondir. Oz ganunlarinda multikul-
turalizmi tasbit edan dovlstlordondir”(3,45). Bu gin Azorbaycan
coxmillatli vo goxkonfessiyali 6lkadir. Burada butin dinlorin vo
etnik gruplarin nimayandalori stilh vo aminamanliq soraitinds
yasaymriar. Azarbaycanda ¢cox millotlorin yasamasini, 6lkomizdoki
coxmillatliliyi ilham Bliyev bizim milli sarvetimiz hesab edorok
deyir: “...bu, bizim an boylk sarvotimizdir vo biz tariximizlo foxr
edirik. Biz muixtalif modaniyyatlori 6zinds oks etdiron tarixi
abidalarimizls foxr edirik. Dinyanin an gadim mascidlorindan biri
Azorbaycanin godim sohori olan Samaxida 743-ci ildo insa
edilmisdir(4,13). Umumiyyatla, biitiin diinyada ¢ox zaman bels bir
fikir gobul olunur ki, multikultural va tolerant doyarlor yalniz dinla
baglidir. Lakin bu belo deyildir. istor tarixo, istorso do miiasir
diunyaya nazor salsaq gororik Ki, etnik-madani mixtalifliklarin
tonzimlonmasi homiso humanist prinsiplor oasasinda reallasma-
misdir. Duzdir, Azarbaycanda xalglar arasindaki dini barabarliyin,
gardasligin bargarar olmasinda islam dinin shamiyyati boytkdur.
Vatonimizds yasayan muxtalif xalglar arasinda qirilmaz tolerantliq
adot-ononolori, garsiliqlt etimada osaslanan qonsulug, dostlug va
omokdasliq tarixan var olmusdur.

Politolog M. Qurbanli bu hagda yazir: “Bu, gah assimilya-
siya, gah da izolyasiya kimi neqativ formalarda tazahir etmisdir.
Maragh cohat ondan ibaratdir ki, insan huquglarina minasibatds
0zUnd  maasir  dinyanmin  “lokomotiv’i  sayan  dairalor
multikulturalizmi ya inkar, ya da imitasiya etmoklo tozadli mévqe
nimayis etdirirlor. Yaxin Sargds bas veran hadisalardan sonra biz
noyi misahida etdik? Avropa 6lkalorina kutlovi suratde migrant
axmi bas veronda Avropa siyasatcilorinin bir ¢coxu dedi ki, artiq
multikulturalizm mohv olub. Hotta Boyik Britaniyanin Bas naziri
Devid Kemeron multikulturalizmin sona ¢atdigni bildirdi. Amma
prezident 1.0liyev bayan etdi ki, multikulturalizm sona catmayib,
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multikulturalizm togqusmanin, mdaharibonin alternativi olan
yegana yoldur. ©gar basariyyat global migyasda, diinyada gedoan
proseslori nozers almadan ortaq moxrac tapmasa va Umumi
razilasmalar aldo etmasa, 6zund boyik tahliks ilo Uiz-Uzo qoymus
olacag”(3,45). Bu gln Azorbaycanda multikulturalizm siyasati
ham Olko daxilinds, hom do 06lko xaricindo ugurla hoyata
ke¢cmokdadir. Biz Azorbaycan multikultural modelinin ham 06lka
daxilinds, hom do Olko xaricindoki rolunun ayrintilart ilo nazors
carpdirmaq Ggiin hom daxilds, ham da xaricdaki rolunu ayri —ayri
nazardon kegirmayi lazim bildik.

Azarbaycan multikulturalizm modeli 6lka daxilinda

Azorbaycanda 0Olko daxilinds multikulturalizm siyasatini
ugurla hotaya kecirmok Uglin  Azarbaycan Respublikasinin
Millatloraras: Multikulturalizm vo Dini Masalalor lzro Dovlot
Misaviri xidmati 2015-ci ildo qurulmusdur. Bu xidmat foaliyyot
gostordiyi middotdo cox mithiim islor gérmusdir. ilk olaraq
xidmat  torofindon  “Multikulturalizms  giris”, *“Azarbaycan
multikulturalizmi” fonlori Uzra todris programlart hazirlanmisdir.
Qisa zaman arzinds bu fonn 20 Azarbaycan ali moktabinds tadris
olunmaga bagsladi. Azorbaycan maodoniyyatini, tarixini, dilini,
odobiyyatini, iqtisadiyyatini mdasir ictimai-siyasi durumunu
0zinda kompleks sokildo birlagdiran *“Azarbaycan multikul-
turalizmi” fanni eyni zamanda 0lkamizdo, 6zallikls, texniki pesolor
va daqiq elmlar tomayulll universitetlords, institutlarda vo xisusi
tipli tohsil ocaglarinda tadris olunmaga basladi va bu giin do bu
todris davam etmokdadir. Bu istigamotds ilk olaraq real anonalori
olan Slavyan Universitetindo “Azorbaycan multikulturalizmi”
kafedras1 yaradildi. Multikulturalizmin Olko daxilinds tobligi ilo
bagli mixtalif layihalor hayata kecirilir. “Azarbaycan multikul-
turalizminin gaynaqlar1” seriyasindan kitablar hazirlanib. 2016-c1
ildo “Azorbaycan multikilturalizminin odabi-badii gaynaglar1”
asari is1q Uzl gorub. Kitabda “Kitabi-Dads Qorqud” dan baslanmis
Qurban Saidin asarlorina goadar butln abidslarde multikulturalizm
va toleranthq elementlorinin oks olundugu pargalar verilmisdir. Bu
asar rus vo ingilis dillorino torciimo edilib. “Azarbaycan mul-
tikilturalizminin elmi-falsafi, publisistik gaynaglar1”, “Azarbaycan
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multikilturalizminin hiquqi va siyasi gqaynaglar1” asorlori iss nosra
hazirdir. Bu asarlor igarisinde an mikommollorindon biri do
“Azorbaycan multikulturalizmi” Ali moktablor tgun darslikdir.
Darslik 2017-ci ilda nasr olunub. 3 b6lmodan 7 fasildon ibarat olan
asar Azorbaycan multikulturalizmi fanninin predmeti, metodlari,
finksiyalar1 vo ohamiyyati gostorilib. Darslikde hamginin
multikulturalizm milli tahlikasizlik konsepsiyasmin torkib hissasi
kimi, multikulturalizmin Azorbaycanda tarixi tokamill, Azor-
baycan multikulturalizminin gaynaqlari, Azarbaycanda multikul-
turalizm siyasati, multikulturalizm vo Azorbaycan Respublikasinin
xarici siyasati, Azorbaycan multikulturalizmi va dinya multi-
kulturalizm modellori bashiglarinda todgiqgat islari tagdim olun-
musdur. Darslik onu oxuyanda Azorbaycan va diinya multikul-
turalizmi haqginda mikammol fikir formalasdirir. 2016-c1 ildan
Beynolxalg Multikulturalizm Markazinin, AMEA-nin, Azarbaycan
Yaradicilig fondunun dastayi ilo “Multikulturalizm” adabi-badii,
elmi-publisistik jurnali isiq 0zu gOrmoys baslayib. “Multikul-
turalizmin Azorbaycan Respublikasmin daxili siyasstinin torkib
hissasi olmasmin muhim tozahlrlorindon  biri burada dévlot-din
muinasibatlarinin yiksak saviyyads olmasindadir”(5,336). AMEA-
da vo universitetlordo Azarbaycan multikulturalizmi s6balori,
morkozlor vo kafedralar agilib. AMEA-nin Folsofs Institutunda,
Folklor Institutunda, Baki Slavyan Universitetinds, Goanco
Texnologiya Universitetinds, Azorbaycan Agrar Universitetindo
muvafiq kafedralar yaradilib.

Bu sahodo H. Oliyev fondu da c¢ox boyik islor gorib.
Azorbaycan multikulturalizm va tolerantliginin modelini dunya
ictimaiyyatino toqdim etmayin on yeni formatini he¢ stibhasiz ki,
fond vo fondun prezidenti M. ©liyeva ortaya qoyub. “Toleranthgin
unvani-Azarbaycan” layihasi cargivasindo fondun dastoyi ilo
Olkadoki mascidlorda, Kilsalorda, sinagoqlarda, tomir-barpa islori
aparilib.

2003-cl ilin mart ayinda Bakida yohudi sinagoqu istifadoyo
verildi(6,24). 2003-cu ilin sentyabr ayinda iss Bakida ilk yshudi
orta Umumtahsil moktobi foaliyyato baslamisdir. Azarbaycan
hokumoti 1999-cu ildo katolik icmasmin dovlot geydiyyatina
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alinmasina sorait yaratms, avvallor dini ayinlori evlords icra edon
icma Uzvlerine 2000-ci ildo ibadatlorin  yerina yetirilmosi
moqsadilo xususi bina ahinmis va Kilsaya ¢evrilmisdir. Sonraki
illordo Azorbaycan Hokumoti ilo Vatikan arasindaki raziliga
osason Bakida Nobel prospektinde Roma katolik Kilsasi insa
olunmusdur. Roma katolik Kilsasinin bascis: 11 iohann Pavel 2002-
ci ilin may ayinda Azorbaycan hokumatinin rosmi dovati ilo
Bakida sofordo olmus dovlot rasmilori, ictimaiyystin nima-
yandalari ilo yanasi dovlot rasmilari da istirak etmisdir.
Azorbaycanda gaygi ilo shato olunan gadim xalglardan biri
do udilordir. Dilnyadak: 10.000 udinin 7000-i Azarbaycanda
yasayir. 2003-cl ildo alban-udi dini icmasi dovlst geydiyyatina
alinmigdir. 1836-c1 ildo Rusiya carinin formani ilo alban kilsasi va
katolikoslugu logv edilmis alban mabadi ermani apostol kilsasina
verilmisdir. Azorbaycan hokumoatinin sayi ilo onlarin abidslori
barpa olunmusdur. 2003-cl ildo Sakinin Kis kandinds alban kilsa
muzeyi barpa olunmusdur. Kilsa V-V asrlors aid olmusdur. 2006-
ct ildo Nic gosabasinds Migoaddas Yelisey adli gadim alban
kilsasinin yerindo Cotari adli alban udi kilsasinin agilis morasimi
kecirilmisdir(7,29). Hazirda Azorbaycanda 1956 moscid, 748
ziyaratgah, 13 kilsa, 7 sinagoq foaliyyot gOstorir. 2009-ci ildo
“Dini etigad azadligi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa edilon miivafiq doayisiklikdan sonra Dini grumlarla is
Uzra Dovlst Komitasinda 588 dini icma geydiyyatdan ke¢cmisdir.
Onlardan 567-i islam, 21 geyri -islam qurumudur. Homin icmalar-
dan 12 xristian, 6 yahudi, 1 krigna, 2-bohail icmasini tamsil edir.
Eyni zamanda YUNESKO-nun “Madoni Oziintifada
Mixtalifliyinin Qorunmas: vo Tosvigina dair Konvensiya”si ¢or-
¢ivasindo Moadoaniyyat vo Turizm Nazirliyi torofindon 06lka
orazisindoa milli azhglarin va yerli xalglarin six yasadig: region-
larda “Milli-madani homraylik” mdvzusunda seminarlar kegirilir,
Olkanin moadani hayatina inteqrasiya mogsadilo regionlarda olan
moadaniyyat xadimlori, xisusi madoni 6zlnlifadoys vo istedada
malik olan subyektlor Gglin treninglor toskil olunur, madaniy-
yotloraras1 dialoqun voziyystino dair todqigat islori aparilir,
0lkanin madani rangarangliyini oks etdiran buklet vo brosurlor nasr
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edilir, sorgilor, konsertlor, misabigalor va s. tadbirlor togkil olu-
nur.

Azarbaycan multikulturalizmi xaricda

Daxili siyasatin  mihim elementi olan multikulturalizm
dovlotin  xarici siyasati ilo do six olagedardir. Oslinda
multikulturalizm doévlstin daxili vo xarici siyasatinin vahdatinds
daha mukommol reallagir. “Azorbaycan Respublikasmin daxili
siyasatinin torkib hissasi olan multikulturalizm  onun Xxarici
siyasatino do mushat tasir gostorir, daha konkret dessk, onun
somaraliliyini artirir. Olkonin daxili siyasatinin tarkib hissasi olan
multikulturalizmin onun xarici siyasatina tasir etmasi zoruri deyil.
O, bir név ganunauygunlugdur. Bu ganunauygunlug daxili va
xarici siyasot arasinda olan minasibatdon irali golir”(8,312).
Multikulturalizm Azorbaycan Respublikasmin daxili siyasatinin
muahim istigamoti kimi 6lkanin xarici siyasot foaliyyatino do
miishat tosir gostorir. Olkomizin beynolxalg alomda niifuzunun
artmast multikulturalizm siyasatinin ugurla hoyata kecdiyini
gOstorir. Bu giin Azorbaycan Respublikasinin multikulturalizm
siyasati sahasinda olds etdiyi ugurlar artiq birmonal: sokilds dinya
Olkalari tarafindan etiraf olumaqda va dastoklonmokdadir.

Hal-hazirda “Azorbaycan multikulturalizmi” fanni 11-don
cox xarici 0lka universitetlorinds todris olunmaqdadir. Azarbaycan
multikuratizmi foanninin tadris olunudgu xarici Olkalor bunlardir:
Bolgaristan(Migaddas Kliment Oxridski adina Sofiya Univer-
siteti), Giircuistan (Ivan Caxisvili adina Thilisi D6vlet Universiteti),
Rusiya(Ural  Federal  Universiteti), Litva(Litva Pedaqoji
Universiteti), Cexiya(Praga Karl Universiteti), italiya(Roma
Sapienza Universiteti), Belarus(Belarus Dovlot Universiteti),
Portugaliya (Lusafona Universiteti), Almaniya (Ausburg Univer-
siteti), Isvecra (Frayburg Universiteti), Tirkiys (Sakarya Uni-
versiteti), vo s. Bu 0Olkalorin muoyyan universitetlorinds “Azar-
baycan multikulturalizmi” fanni hom acnabi, ham do Azarbaycanl
muisllimlar torafindon todris edilir. “Sulh va dostlug soraitinds
yasamin dinya Gctn yeni modeli olan Azorbaycan multikul-
turalzmi xarici 6lkalards tokca universitetlords deyil, eyni zaman-
da mixtolif togkilatlarda kollokviumlar, seminarlar, “doyirmi
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masa”lar formatinda da toqdim edilib. Bu tagdimatlar Londondaki
BBC-nin gorargahindan tutmus indonaziyamin Coqyakarta
sohorindoki Ahmad Dahlan Universitetino godor olan genis
cogrfraiyani ohato edir”(9,39).

Olko basgismin 15 may 2014-cii il tarixli Forman: ilo iso
Baki Beynolxalg Multikulturalizm Morkazi yaradildi. Markazin
yaradilmasinda osas moqsadlordan biri Azorbaycani diinyada
multikulturalizm markazi kimi tanitmaq idi. Hazirda bu magsada
uygun olaraq dinyanin bir ¢ox 6lkalarinds (Bolgaristan, Moldova,
Israil, Almaniya, Rusiya va.s) Beynalxalg Multiukruralim
Maoarkazinin filiallart ugurla foaliyyat gostarir.

Kamal Abdulla Azorbaycan multikulturalizminin xaricdo
toqdimi ilo bagh yazir: “Azarbaycan multikulturalizminin xarici
Olkalards togdimi ilo bagli bir maraqgl: layihoni do geyd etmok olar.
Biz 0z din xadimlorimizlo basga Olkalorin din xadimlarinin
mitomadi gorislorini toskil edirik. Masalon, Qafgaz Misalmanlar
idarasinin rahborliyi vo seyximiz Haci Allahsukir Pasazads 6z,
Azorbaycandaki provaslav kilsasinin, Azarbaycan katoliklarinin,
Azorbaycan udinlorinin, Azarbaycan dag vo Avropa yshudilarinin
rohbar vo nimayandalori, ictimaiyyst nimayandolori , milli
icmalarin rohbarlori bu gorusds istirak edirlor(10,23). Azarbaycan
Respublikas1 beynolxalg arenada da xalgqimizin madoaniyyatinin
tobligi masalalorinde multikultural ononoslora sadiq qalir, 6lka
orazisinda yasayan bitln xalglarin madaniyyatina eyni hassasligla
yanasir. Belo ki, 2006-c1 il oktyabrin 19-da YUNESKO-nun Bas
Qorargahinda togkilatin 60 illiyino hasr olunmus hafta gargive-
sindo “Azarbaycan: sivilizasiyalar vo madaniyyatlorin kasigsmo-
sindo” movzusunda tadbir kegirilmisdir. Azorbaycanin Birinci
xanmimi, Heydor Oliyev Fondunun Prezidenti, YUNESKO-nun
Xosmoaramli saofiri xanim Mehriban OSliyeva vo Madoniyyat va
Turizm naziri Obiilfas Qarayevin rahbarliyi ilo nimayands heyati
hamin tadbirds istirak etmislor. Hofta ¢orgivasinde YUNESKO
qorargahinda Azarbaycanda yasayan milli azliglarin sorgisi toskil
olunmusdur. Heydor Oliyev Fondu Mehriban xanim OSliyevanin
rohboarliyi altinda  multikultiral vo tolerantliq ideyalarini rahbor
tutaraqg Pakistanda, Misirds, Rusiyada, Girclstanda vo basga
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Olkalarda tohsilin inkisafina tohfolor verarak orada moktab tikintisi
vo barpasi islorini hayata kegirib. Mohz Heydor Oliyev Fondu
Parisin Notr-Dam, Strasburqun Kafedral kilsasi, Luvr muzeyi,
Fransanin digar rayonlarinda tarixi va memarlhq abidslarinin,
Diinya Madoni Irs siyahisina daxil edilmis Versal Saraymn,
miigoddes Roma katakombalarmin, Kapitoli muzeyinin ikinci
Dinya miharibasinda dagilmig Berlin sohar Saraymin, homginin
Vatikan arxivlerinds saxlanilan Azarbaycan orta asrlor olyaz-
malarmin borpa olunmasina kdmoklik edib. Hamginin Fondun
dostayi ilo Hostorxanda Migaddas knyaz Vladimira abida
ucaldilib.  Multikulturalizmin  muxtalif modellori  olmasina
baxmayaraqg, Azarbaycanin diinyaya toqdim etdiyi model bir ¢ox
inkisaf etmis dovlotlor torafindon rogbotlo garsilanir. Bu model
tarixi koklora bagl oldugu Ggiin daha dayanighdir. ABS-in Yuta
va Oregon statlarmin Senat vo NiUmayandolar Palatalar: tarafindon
Azorbaycanin tolerantliqg modelini toqdir edon genis bayannamonin
qabul edilmasi geyd edilanlora bariz nimunadir.

Bu gin Azarbaycan multikulturalizm modeli ham daxilds,
ham xaricda boyuk siratls inkisaf edir. Bu model 6zint dogruldur
va dogrultmaqgdadr.
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Xilasa: “Modoni irs” anlayist bu gun daha genis vo
coxmonal anlagilir. innovasiyalar dovriinde madani irs anlayismin
istifadoasi anona anlayis1 ilo migayisads daha tabiidir. Ononanin
Oturdlmoasi, ona ciddi riayat etmo doyisikliklordon gagan va
konservativ hayat torzina 6nam veran comiyyatlora xasdir. Odur
ki, muasir dinamik dayisikliklor dovrinds onanalorin gorunub
saxlanmasi siyasati anaxronizm kimi goriina bilar, halbuki modani
irsin gorunmasi iraliya harokat vo modoani abidslorin qorunub
saxlanmasi1 sahasindo gaygi demokdir. Moadoni irs maddi va
monaVvi  madaniyyatin - bir  hissasi  kimi  xalg terafindan
yaradilmigdir. O, manavi hayatin keyfiyyati vo yaddasidir. Madani
irs multikulturalizm vo toleranthg kimi manavi doayarlorin
inkisafina tasir gostorir. Bu, ilk ndvbado insanlarin etnik, irgi vo
dini maxtalifliklorindan irali galir. Muallif genislonmokda olan
siyasi, igtisadi, madoni globallasma va inteqrasiya proseslori ilo
saciyyalonan muasir dinyada xalglarin milli-madani 6zlinoamax-
suslugunu, unikal tarixi anonalarin gorunub saxlanilmasi va inkisaf
etdirilmasi istigamotindo dovlstin gostordiyi foaliyysti 6n plana
cokmisdir.Mogaloda hamginin xalqin toraqqisinds tarixi, milli-
modoni  koklora bagliligin  ohamiyyati, globallasma soraitinds
xalglarin garsiliqli anlagmasi, milli birlik va s. arasdirilmisdir.

Acar sozlar: onona, milli-manavi doayarlor, tarixi varislik,
madani irs, madani doyarlor, maddi-manoavi abidslor, multikultural
distinca, tolerantliq
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Abstract: Today the concept of “Cultural heritage” is understood
more widely and clearly. The use of concept of cultural heritage in
comparison with the concept of tradition is more natural during the
period of innovations. Tradition transmission, keeping it seriously,
avoiding the changes are peculiar to conservative societies. So, the
preserving policy of traditions during modern dynamic changes
may be seemed as anachronism, whereas the protection of cultural
heritage means care in field of moving forward and preservation of
cultural monuments. Cultural heritage was created as a part of the
material and spiritual culture by the nation. It is a quality and
memory of the spiritual life. Cultural heritage also influences the
development of spiritual values as multiculturalism and tolerance.
First of all, it comes out of ethnic, race and religious diversities of
people. The author highlighted the state’s efforts in the direction of
protection and development of national and cultural identity,
unique historical traditions of peoples in the modern world,
characterized by expanding political, economic, cultural
globalization and integration processes. Also the importance of
attachment to historical, national and cultural generations, mutual
understanding of peoples in the condition of globalization, national
unity, etc. were studied in the article.

Key words: tradition, national and spiritual values, historical
inheritance, cultural heritage, cultural values, material-spiritual
monuments, multicultural thought, tolerance
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MOJIUTUKA COXPAHEHMS TPATULMN KAaXETCd aHAXpPOHU3MOM, TOrJa
KakK COXpaHCHHUC KYJIbTYPHOTO HACJICAUA O3HA4YaCT PpPa3BUTHUC,
JBWO)KEHUE BIIEpe]] U 3a00Ty MO OXpaHe KyJIbTYpPHBIX MaMSTHHKOB.
KynerypHoe Hacimeaue  cO3JaeTcsl HapoJOM  Kak — 4acTh
MaTEpUAILHOU U JyXOBHOH KyJIbTyphl. OHO SIBJISIETCS KAUECTBOM U
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NaMATBIO JAYXOBHOM »XKW3HU. KynbTypHOE Hacieaue BiuseT Ha
pPa3BUTHE TAKUX JIyXOBHBIX LIEHHOCTEH, KaK MYJIbTUKYIbTYPAIU3M
U TOJEPAaHTHOCTb. JTO, B NEPBYID OYEpelb, BBITEKAECT U3
STHUYECKOI'0, PACOBOIO0 M PEIMTHO3HOIO MHOr000pa3usl JHOACH.
ABTOD BBIJIBUHYJ Ha NEPEIHUN IJIaH AEATEIbHOCTh T'OCYAAPCTBA B
chepe COXpaHEHHMS M PpA3BUTUS YHUKAJIBHBIX HCTOPUYECKUX
TpaguINii, HALMOHAJIbHO-KYJIBTYpPHOTO CBOEOOpa3us, camMOObIT-
HOCTM HApOJOB B COBPEMEHHOM MHpE, XapaKTEpU3YIOLIUMCS
paclUIMpeHUEM TOJIUTUYECKUX, HKOHOMHUYECKHUX, KYJIbTYPHBIX
IpoIleccOB TIio0anu3alMd M HMHTErpalMu. B cTatbe Takxke
paccMaTpUBAIOTCS TaKHE BOIPOCHI, KaK 3HAYUMOCTb B Pa3BUTUU
HapoJa, €ro IPUBEPKCHHOCTH K HCTOPUYECKHUM, HAIUOHAIbHO-
KYJIBTYPHBIM KOpHSIM, B3aUMOIIOHMMAaHHWE HApOJOB B JIOXY
rio0anu3annu, HAMOHAIBHOE €JMHCTBO U JIP.

KOpHSAM, B3alMOIIOHMMaHME HApOJOB B JIOXY IJI0OATH3aINH,
HallMOHAJIbHOE €UHCTBO U JP.

KiroueBble cJI0Ba: Tpaauuus, HalUUMOHAJIbHO-TyXOBHbBIE
LIEHHOCTH, HUCTOPUYECKOE HaCIeAue, KyIbTypHOE Hacleaue,
KYJIbTYpHBIE IL€HHOCTH, MAaTE€pUaIbHO-IyXOBHbIE ITaMITHHUKHU,
MYJIbTUKYJIBTYPHOE MBILIJICHUE, TOJIEPAHTHOCTD

Dovlat, 0lka na gadar gox xalq: birlagdirsa, bir o gadar
zangin olur, c¢lnki onlar:n har biri tmumdinya madaniyyatina va
sivilizasiyas:na 6z téhfasini verir.

Heydar Oliyev

Giris.

Mixtolif xalglarin vo millatlorin forgli madaniyyatlorinin
kokinds vahid imumbasari yaradict baslangic dayanir. Onlar har
bir xalqin konkret tarixi xususiyyatlori, bu madoaniyyatlorin
formalasmasi soraiti ilo miayyan olunan formalarla bir-birindon
forglonirlor.  Madoaniyyatin formalasmasi onun inkisafi, yoni
ke¢cmisin on yaxst niimunalarinin gorunub saxlanmasi ilo yanast,
ham do yaradici prosesds yeni madani zonginliyin yaradilmasidir.
Maoadoniyyatda bu istigamat novatorlug adlanir. Hoar novatorlugu
tobii ki, yaradiciliga aid etmok olmur. Yeninin yaradilmas: o
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zaman yaradicilig hesab olunur ki, o, ictimai mona kasb etsin va
digor insanlar torafindon taninsin. Noazoro almaq lazimdir ki,
xalglarin oksoriyyati gapali sokildo formalasmamislar, onlar diger
xalglarla foal garsiliqli alagods olmuslar. Buna go6ra bir ¢cox milli
moadaniyyatlor bir-biri ilo yaxinhq edoan, yaxin arazilordo yasayan
xalglarin garsiligh slagslorinin naticasidir. Milli madaniyyatlarin
inkisaft onlarin qgarsiliqli zonginlogmosinin sartidir, lakin bu
onlarin bir-birindon uzaglasmasina vo yaxud birinin digarindan
ustnliydne gatirib ¢gixartmamalidir. Madoniyyatdo kokli dayisik-
liklor comiyyatin bir ictimai qurulusdan digerina kecidi zamani
musahido edilir. Bu zaman moadaniyyatin formalasmas: tarixinds
bir sira xtisusiyyatlor meydana ¢ixir.

Qloballasma va milli adat-ananalar.

Liberal-demokratik doayarlorin cozbedici prinsiplari  va
muasir globallasmanin genis tasiri insanlarin bir hissasini, xisusan
gonclori xarici madaniyyatlorin tasirino ¢ox tez moruz qoyur.
Naticado milli adst vo anonalora uygun galmayan, hatta gox vaxt
ananaVi sohar madaniyyatino xas olmayan doyarlari gobul edan va
ona uygun hoyat torzi Kkegiron insanlara tez-tez rast golmok
mumkin olur. Assimilyasiya adlanan bu proses sohorlords
nisbaton genis inkisaf edir. Insanlarin bir hissasi iso (onlarin sayi
daha c¢oxdur) akkulturasiya morholasini kecirir vo milli adot-
onanaloari, islami vo muasir Qarb dayarlari ilo uygunlasdiraraq hal-
hazirda orta va ya normal sayilan hoyat torzi yasayir. [5, soh. 34]
Dinyanin  madoni globallagmasi, globallasmanin eynilosdirici
meyllorina qgarst milli  modaniyyatlorin - miigavimot glcinin
artmasi ilo musayioat olunur.

Madaniyyatin daha davamli, sabit cohati moadani ananslor-
dir. Madani anans sadaca nasildon-naslo 6tiirilon sosial vo madani
irsin elementlori deyil, homginin uzun muddat, bir ¢ox nasillorin
hayatinda qorunub saxlanan irs basa disulir. ©9nanavi comiyyatda
anana Moanavi tamal Kimi tozahilr edir. O, acdadlarin ali nifuzun-
da, godim sonadlorin gaynaglarinda, numunanin olmasinda,
yeniliklordon imtinada va yeniliyin yalniz dofslorlo sinagindan
sonra gobulunda 6zinl biruzs verir. Bu zaman onona yasayan
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insani 6lmis ocdadi ilo, fordiyyati comiyyatlo alagelondiran rabito
kanali kimi cixis edir. ©nona har kaso sosiumda miayyan yer
tutmaga vo digorlarinin ona miayyan minasibatdo olmaga imkan
verir. Onana saxsiyyatin comiyyatds sabit vaziyyatini tomin edoan
faktora cevrilir, soxsiyyatin comiyyotda dayarini muoyyanlosdirir,
zomanatli hiiquq va vazifalar verarak, sosial munasibatlords xtsusi
yer ayirir, hayati masalalorin nikbin hallina imkan, galocays inam
yaradir. ©nana naya Vo necs varis olmagi nozards tutur. Har bir
nasil miayyan ananalari secir vo bununla nainki galacayini, ham
do kegmisini muoyyoan edir. Muasir nasil ke¢cmisdo yaranmis
moadoani doyarlora, ananalars istinad etmalidir, oks halda har dofs
har seya yenidan, boslugdan baslamali olardi. Lakin madaniyyat
yalniz onona, avvalki nasillorin manavi dayoarlarinin toplanib
saxlanmasi demok deyil. “Onoano” anlayisi daha ¢cox monavi, kom-
munikativ saholarlo alagoalidir. ©noano biliklor, inanclar, adatlar,
morasimlar, folklor va sosial garsiligh olagslorin xarakterinda
O6zunu gostorir.  Lakin  muasir anlamda monavi onanalori
umumilikda madani irsa daxil edirik.

Xalg va milli-manavi dayarlar.

Dinya xalglarmin yaratdigi modani doayarlor onlarin sayi
qador muxtalif vo rongarongdir. Miuxtalif madoni doyorlor
0zllyilinda bir-birindan zangin irs demokdir. “Basar modaniyyati
tarixinin aragdirilmasi sahasindoki gazanilmis tacriibalor stibut edir
ki, insanlarin manaviyyati, oxlagi normalar: va baxislar: ilo bagh
olan milli-manavi doayarlorin yaradicist xalgdir. Toabiotin har bir
xalga boxs etdiyi an giymatli mirasinun milli-moanavi dayarloridir.”
[1, soh. 3] Milli-manavi dayarlor xalgin simasinda zaman-zaman
yasamisdir. Hor bir xalgi diger xalglardan, millstlordon forglon-
diran da elo bir cox mogamda milli-manavi dayarlari, madaniyyati,
monaviyyatidir. Moanavi dayarlorin mixtalifliyi xalgin distnca
torzininin - mixtalifliyidir. “Voton, ata-ana, el-oba, yurd vyeri,
dogma ocaq sevgisi, namus-geyrat toassubl ¢okmok, votonpor-
vorlik, halal-haram, boyuk-kicik, adab-arkan, etik doyarlor, unu-
dulmaz inam vo inanclarimiz, nahayat, migoddos milli adot-
ononalorimiz  imumon milli mentalitetimizin  mohok dasidir.
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Kegmisimiz, tariximizin ham do ibrat dorsloridir. Bu baximdan
bariz ke¢cmisimiz eyni zamanda sabahimizin masllimidir.” [4, sah.
2] Moanovi dayarlor dedikda xalglarin asrlorloyaratdiglar: axlaqgi va
maddi doyarlar sistemi nazords tutulur. Har bir xalgin varligi, onun
milli Kimliyi onun milli-manavi dayarlorindoa oks olunur. Har bir
xalgin varliginin gorunub saxlanmasi ti¢iin har seydon dnce onun
varligint  0zindo tocossim etdiron milli-manavi  dayarlorini
goruyub saxlamasi lazimdir. Milli ideologiya, milli tarix, dil,
madaniyyat va incasonat, adobiyyat, milli 6zunudark olan bitln
keyfiyyatlor dayarlor sistemina daxildir.

Biz milli doyor deyarkon milliliyin basorilikda tozahUrini
nazarda tutur vo ona sahib ¢ixirig. Bu 6zunl geyim va bazoklords,
ailodaxili minasibatds, monavi-psixoloji amillords, tobiot-insan
munasibatlorinds, adat vo inamlar sisteminds gostarir. [8. sah. 16]
Monavi dayar hor bir xalga kémok edir ki, o, 6zinun fiziki vo
monavi varligimi qoruyub saxlasin vo 0zindan sonraki nasillara
otursin. Manavi dayarlards vatanparvarlik, Vatana mohobbat hissi,
tolerant dunyagoris, multikultural dusiinca torzi 6z oksini
tapmusdar.

Modani doyorlor yaradan insan foaliyyotinin obyektli
naticasinin tarixi bir-birini avoz edan insan nasillorinin garsiligh
olagasi ilo yanasi gedir va bununla basar tarixini qoruyub saxlayir.
Bu zaman mdasir nasil 6zlno kegmisi vo goalacayi calb edir vo
zamanla onu yeni nasillora Otlrir. Madani dayarlorin toplanmasi
iki istigamatda gedir-Ufliqi vo saquli. Madoaniyyatin inkisafinda an
muhim ganunauygunlug onun nasillora 6tlrilmasidir, bu zaman
onona Vo yaradiciliq Kimi oksliklor birlagir. Madani dayarlor hom
do xalgin 6z irsing, zongin monavi Xazinasina olan milli yiyalik
hissidir. Milli maddi-manavi abidsloari ilo diggot ¢okon Azarbaycan
0z kokd, tarixi, madaniyyati ilo tanmib. Bu tarix asrlorin yaddasini
oks etdirir. Moadoni irslo bagli golocok gorilocok bitln islor
“Azorbaycan 2020: golocoys baxis” inkisaf Konsepsiyasmin
“Madani irsin gqorunmasi va somarali idara edilmasi” bandinds 6z
oksini tapmigdir. Homin bondda gostorilir ki, Azarbaycan xalginin
zongin adat Vo ananalarinin tabligi, milli bayram va morasimlarin
gorunub saxlanilmasi, tarixi romz va sirlorin rekonstruksiyasi, milli
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musiqi va ragslorin tosviqi, sifahi xalq yaradiciliginin gorunmast,
xalq oyun va tamasalarinin barpasi, tasviri, dekorativ vo miniatlr
sonatinin zongin ananalarinin inkisaf etdirilmasi, diinyanin nifuzlu
muzeylorinds saxlanilan Azorbaycan incasanoti niimunalarinin
Oyranilmasi va onlarin Azarbaycana aid olmasnin tasdiglonmasi,
YUNESKO, ISESKO, TURKSOY wvo diger beynolxalqg
toskilatlarda tasviri sonatimizin tobligi vo tanidilmas istigamatinds
zaruri islor gorulacakdir. [10]

Hor bir Azorbaycanlinin monavi diinyasindan ayirmadigi
tar ifaciligi sonoti YUNESKO-nun Bosoriyyatin Qeyri-Maddi
Madoni irs (izro Reprezentativ Siyahisina daxil edilmisdir. Bu
calg1 alatinin tellorindon gopan musigi har bir Azarbaycanhni
tarixi kecmisino gaytarir.

Novruz bayrammin koki gadim dovrlora tosadif etsoa do,
burada xalqumizin adst-ananaloari, inanclari, folkloru yasayir. Qeyd
etmok lazimdir ki, bir sira xalglar yaz faslinin golisini tobistin
canlanmasi ilo baglamig, bu minasibatlo sonliklor kecirmis, onu
yeni ilin baslangict kimi bayram etmislor. Qadim zamanlardan
baslayaraq, Azeorbaycan, iran, ©fganistan, Tacikistan, Ozbokistan-
da vo bir ¢ox Sorq Olkslorinda baharin - yeni ilin galisini
sonliklorlo qgarsilayirlar. Sorq olkslorinda islam dini yayildigdan
sonra Novruz bayraminda yaz ononalarini, okingilik togqvimi
etigadlarmi xdsusi yer tutmusdur. 2009-cu il sentyabrin 30-da
Novruz YUNESKO taroafindon geyri-maddi madoni irs siyahisina
daxil edilmisg, 23 fevral 2010-cu ildo iso BMT Bas Assam-
bleyasmin 64-cii  sessiyasinin iclasinda mart aymin 21-i
“Beynalxalq Novruz Gunu” kimi elan edilmisdir.Bu bayramin
kecmis tarixi, xalqumizin hoyatindaki shamiyyatli rolu qoadim
monbolordon baslamis Oguz dastani “Kitabi-Dado Qorqud™a,
Boyuk Nizamidon baslamis bu gunagadorki tariximiza bayramlar
bayrami, el bayrami, yeni il, tobiotin oyanmasi, yazin galmasi, fosil
dayisilmasi bayrami kimi daxil olmusdur. [8. sah. 16]

Azorbaycanda milli atlstu oyun ndvlorindon biri ¢ovkan
oyunudur. Covkon vyarislarinin Azorbaycanda ¢ox godimdon
moashur oldugu faktlarla tosdiglanir. Orangalada aparilmis arxeoloji
gazintilar zamani tapilan sirli gab Uzerinde ¢Ovkon oyununun

245



Gunas COBRAYILOVA

tosvir edildiyi rosm bu oyunun IX asrdo Beylogan soharinda
yayildigmin oayani siibutudur. 2015-ci il mayin 6-da YUNESKO-
nun Tacili Qorunmaya Ehtiyaci Olan Qeyri-Maddi Modani irs
Siyahisina salinmis Azorbaycanin ¢ovkon oyunu irsimizin giymatli
vo ovazsiz monavi dayarlorindondir. Bu oyunda xalgimizin
gahromanliq nafasi duyulur.

Xalgagilig dinyanin bir sira 6lkalorinds yayilsa da, gotiy-
yotlo deys bilorik ki, bu sonat névinun besiyi Azarbaycandir.
Burada toxunan vo istehsal edilon xalcalar diinyada miigayisoye-
galmaz nimunalar kimi gabul olunur. Xalga sonati tunc dovriindan
baslayaraq inkisaf edib, daha da zonginlosarak bu giinimizs golib
catib. Boalka do bu sonatin yas1 elo xalqumizin yasina barabordir.
Qoadim zamanlardan bori yaradilan xalga niumunalori  xalgin
moisatini, adat-ananalarini, tarixini, tabistini, dini disuncasini aks
etdiron tablolardir. Ipok vo yun xalcalar Azarbaycanda goyunculuq
vo ipakgiliklo ¢ox godim zamanlardan inkisaf etdiyindon Xobor
verir. Arxeoloji materiallara vo yazili monbolora oasason
Azorbaycanda xalgaciligla hals Tunc dévriundan (e.a. Il minilliyin
sonu - | minilliyin avvallorinds) moasgul olmuslar. Conubi Azar-
baycanin Maku saharindan tapilmis gildon dizadilmis at fiqurunun
(e.a. Il minillik) Uzorinda gul-gigak tasvirlori ilo bazadilmis cul
rosmi, Urmiya golu yaxinhgindaki Hasonli topasindon askar
edilmis qizil camin (e. a. | minillik) sathinds Gstlino ¢ul salinmis
sir tosviri vo basga tapintilar Azorbaycanda xal¢a sonatinin na
qadar godim tarixo malik oldugunu gostorir. Azorbaycanin yeddi
tarixi bolgessini - Quba, Baki (Abseron), Sirvan, Ganco, Qazax,
Qarabag, Tobrizi ohato edon xalcalar bu orazilordo godim tirk
tayfalarinin yasamasindan, bu tayfalarin hor birinin 6ziinomaxsus
yaradiciliq tofokkirinin olmasindan xobor verir. Azarbaycan
xalcas1 YUNESKO-nun Bosoriyyatin Qeyri-Maddi Madani Irsinin
Reprezentativ Siyahisina daxil edilmisdir.

Asi1q sonoati milli irs kimi Azarbaycanda pesokar bastokarliqg
yaradiciligr glin do avezolunmaz vo ¢ox mihum monbs hesab
edilir.As1q sonati xalgin falsafi madoniyyatinin formalasdigi xtsusi
badii tofokkilr sahasidir. Bu incasanat néviindo poeziya, musiqi,
rags, ifacilig sintezi 6zinl gostorir. O, estetik fikir anonaloarini,
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zongin gohromanhq tarixini 6ziinds qoruyub saxlayir. YUNESKO
vo ISESKO-nun xosmoramli sofiri, millot vokili Mehriban xanim
Oliyevanin tosabbislori vo dostoyi Azorbaycanin geyri-maddi
moadani irsinin, xdsusilo mugam sonatinin Umumdiinya Saviy-
yasinda tanidilmas: vo tabligi istigamatinds muhim rol oyna-
migdir. Mohz Mehriban xanim Oliyevanin foaliyyati noticasinda
2003-cl ildo mugam sonati YUNESKO-nun Qeyri-maddi madani
irs Uzro Reprezentativ siyahisina daxil edilmisdir. Mugam
sonatindon sonra ndvbati addim kimi Azorbaycan asiq sonatinin
YUNESKO-nun Qeyri-maddi madoni irs Uzro Reprezentativ
siyahisina daxil edilmasi istigamatinds islorin apariimas: oldu.
Mehriban xanim Oliyeva torafindon Azorbaycan asiq Sonatinin
YUNESKO-nun Qeyri-maddi madoni irs Uzro Reprezentativ
siyahisina daxil edilmasi G¢tin namizadliyi irali surGlmusdar.
Mugam sonati Azorbaycan xalgmin moadani ononalorinds vo
tarixindo dorin koklora malikdir. Bu sonat Azarbaycanhlar
tarafindon milli 6ztntdark va 6zinl eynilagdirmanin asasini toskil
edon baslica moadani doyarlordon biri kimi gavranilir. Rast, Sur,
Segah, Cahargah, Bayati-Siraz, Humayun, Siistor, Bayati-Qacar
kiimi bir ¢ox mugamlarimiz Azarbaycanda musiqi moktablarinin
asasmi gqoymuslar. Onlar eyni zamanda klassik poeziyamizin an
g0zal numunalari ilo ¢ox bagldirlar. Mugamlar yuksak ifagiliq
moadaniyyatini, badii  zovql formalasdirmagda muhim rol
oynamiglar. Hom milli modaniyyat G¢tin, hom doa bitiin basariy-
yatin madaniyyati Gglin Azarbaycan mugammin badii dayari, onun
yuksok monahligi 2003-ci ildo YUNESKO kimi nufuzlu
beynolxalq tosisat torafindan etiraf olunmusdur. YUNESKO mu-
gami “bosoriyyatin sifahi vo geyri-maddi irsinin sah asarlorindan
biri” elan etmisdir.

Misgorlik  sonoti  ononavi Sonat ndvlarindan  biridir.
Azorbaycanda misgorlik sonatinin markazlorinin Tabriz, Gancs,
Naxgivan, Samaxi, Baki, Ordobil, Lahic va s. oldugu soylonilir.
XIX asrdon baslayaraq Lahic misgarliyin asas moarkazina cevrilib.
Daglarin goynuna siginmis Lahic qosobasi misgarlik sonatinin
moktobini va xisusi qolunu yaratmisdir. Lahic misgarlik sonati
2015-ci ildo YUNESKO-nun qgeyri-maddi moadoani irs dzra
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Reprezentativ siyahisina daxil edilmigdir.Mis Uzorinds isloyan
sonatkarlar Azorbaycanin tarixini mis qablarin Uzorino hok
etmislor.

Kolagay: sonatinin Azorbaycan xalgmin milli manavi do-
yarlor sisteminda vo adoat-ananalorimizdo an mihim madaniyyat
nimunoasidir. Kolagayr Azarbaycanda gadinlara maxsus bas Ortu-
yudur. Bu ortik gozallik, ismat, loyagst, ehtiram, sodagst romzi
olmagla yanasi, 6zlindo Azorbaycanin godim tarixini, madoaniy-
yatini, adat-onanalarini yasadir.

“YUNESKO-nun Qeyri-Maddi Madani irs tizro Hokumotlor-
aras1 Komitasinin noyabrin 26-da kecirilon iclasinda Azorbaycan
kolagayr sonati “Kolagay: simvolizmi vo ononavi Sonoti” adi ilo
YUNESKO-nun Qeyri-Maddi Modoni Irs izro Reprezentativ
Siyahisina daxil edilib. Koalagay: fayli Azarbaycanin birinci
xanmmi, Heydor Oliyev Fondunun prezidenti, YUNESKO-nun
xosmaramli sofiri Mehriban ©liyevanin dastayi ilo Madoaniyyat vo
Turizm Nazirliyi torafindon hazirlanib.” [3, sah. 3] Das yaddasimiz
- Igorisohor, Qiz qgalas1 vo Sirvansahlar Saray Kompleksi tarixi-
mizin sdnmayan, yasam modaniyyatimizdon xobor veran milli
dayarlor, monovi irsimizdir. Bu giin do hor birimiz Icarisohorin dar
klgolarindon kegands, ensiz pillokanlorini galxib-diisonds, bu
soharin qoruyucusu olan Qiz qalas: kimi hundur tikilisini seyr
edondo, sanki ke¢misa gayidir, homin anlarda burda yasayanlarla
birlikds oldugumuzu hiss edirik. Zaman kegsa do, insanlar yeni vo
isigqli manzillorinds yasasalar da, 6z ata evlerino-Igorisohora bas
cokmayi daima 0Ozlarina borc bilirlor. Sanki genetik yaddagmiza
hopan xatiralar bizi oraya, homin tarixi gunlara ¢okib aparir. Xalq
yazigist Anar bizim hisslorimizi belo ifads edir: “igorisohordo biz
elo bil biz boyiik kommunal manzilds yasayan kimiydik. Hami bir-
biri hagqinda har seyi bilirdi. Birinin radiosu calirdisa, batin
mohollo Ugtin calirdi.  Birinin dordi, yasi olanda aglasma sasi
hammnin evinds idi. Xoroklorin iyi do hamginin. Bir usaq gizilca
oldumu, bitiin usaglara doyacokdi... Igorisohorin tokrarsizligi da
mohz bunda idi... Igorisohorin noyi var?... Qoca sifatinin gqirislar:
kimi oyri-lyrd kigalori. Yanportu dayanmis sikast, alil evlori.
Boli... Amma bir do insaniliyi, tnsiyyat sevinci, Gmumi taleyin
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avoasziliyi ki, onun yerini he¢ no vermoz. Bir do bizim usaqhigimiz.
Hor dasda galan usaqhgimiz...Budur, Icorisohar.” [2, soh. 62-63]

Maddi moadaniyyatimizin giymotli niimunasi olan igarisohor
tokco Azarbaycan ugiin deyil, ham do basori doyar kimi yuksak
giymatlondirilon tarixi abidadir. Bunu YUNESKO-nun Dinya
Maddi Irs Siyahisina Icarisohorin Qiz galas: va Sirvansahlar Saray
Kompleksi ilo birgo salinmasi da tosdiq edir. [4] Monovi
dayarlarimizin gorunub saxlanilmasi va inkisafetdirilmasi mistaqil
respublikanin moadaniyyat siyasatinin asas vazifalarindan biridir.
Bu monada Azorbaycan dovloti 6z daxili vo xarici siyasatini yeni
tarixi soraito, muasir taloblora uygun olarag, xalgqmmizin tarixi vo
moadani onanalaring, dilimiza, dinimizs, milli-moanavi dayarlo-
rimiza istinad edarok hoyata kegirir.

Milli-manavi doyarlor sirasinda xalgqin etik hoyati, milli
oxlagmmiz, ailo adot-ononalari vo davramis gaydalari da
O6zUnamoxsus yer tutur. Ailslorimizds bdylys hérmat, ata-anaya
sevgi, ehtiramla davranmaqg, Kigikloro gaygi:, digget osas
gostaricilordandir.

“Hor bir xalqin etnik-modani sistemi hazirki sivilizasiyanin
soviyyasindon asili olmayaraq 0z tarixi koklori ilo istisnasiz
sokildo osgi caglara moxsus ibtidai yasayis veo dislnca
ganunauygunluglarina baghdir. Cunki ibtidai morholo bogor
tarixinin elo bir ortaq ¢agidir ki, insan hamin dévrds tobist asya vo
hadisalarini, gercoklik proseslorini daha ¢ox duymaga, onlarla
daha six minasibatdo olmaga macburdur. ©ks toqdirds 0, s6zi
gedoan tobii hadiso vo proseslorin igarisinda oriyib ita bilar.” [7,
sah. 8]

Azorbaycanin  Qobustan Milli Tarixi-badii  Qorugunun
“Avropada ilin muzeyi” musabigesinds galibgalmasi har birimizds
milli qrur hissi dogurur.

Milli-manavi dayarlorin sirasinda toleranthiq da 6ziinomox-
sus yer tutur. Milli vo dini mansubiyyatlorindan asili olmayaraq,
insanlar bu planetdo birgo yasamaga vo onu paylasmaga
mohkumdurlar. Bunun yolu iso garsiligh anlagsmadan vo birgs
omokdasligdan kegir. Muxtoalif dini memarhq abidslarinin bir
orazido insa edilmasi dini dozimlilikdan, toleranthgdan,
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dinloraras: toleranthqdan xabor verir. Masalon, Halo XIX asrin
sonlarina yaxin Bakida “Qizilli kilsa” kimi taninan “Aleksandr-
Nevski” Kilsasinin ingas1t Ucln toplanilmis iananin  boyuk
hissasinin  musalmanlar torafindon  verilmosi, Bakida Rus
Pravoslav Bas Kafedral Kilsasinin, “Bakiro Migoddas Maryam”
katolik kilsasinin foaliyysti dinya tolerantlig tarixinin an parlaq
sohifasidir.  “Milli-monavi doyoarlorimiz  xalgimizin  simasinda
zaman-zaman Yyasayib vo bizi basga millotlordon forglondirib.
Monovi doyar Ozunun fiziki vo monavi varligint qoruyub
saxlamaq, yasatmaq ¢un hor hansi sosial grup vo ya comiyyatin
oksar Uzvlarinin dogru va lazimli olduguna inanib goabul etdiklori
ortag diinyagorisl, magsad, axlag normalar: va inanclardir.” [9]

Natica.

Onono insanin  vo basariyyatin  kegmisi hagqginda irsi
informasiya gisminda yasamin on mihiim dayari kimi ¢ixis edarak,
zamanin oalagoasini gergoklogdirir vo tarixi yaradir. Digar torafdan,
0, yasam kimi ¢ox kovrokdir, onu asanhgla itirmok, unutmaq
mumkindir. Onona  moadaniyyato aid etdiyimiz  muxtolif
sonadlords, abidolords, kegmisin artefaktlarinda yasayir. Demali,
bu irsin gorunub saxlanmasi comiyyatin vahid bir organizm kimi
faaliyyotinds, onun inkisaft va Olimsizliyinds c¢ox 6namli,
monavi, praktiki rol oynayir.

Hoar bir xalgin tarixi bitévlikds onun milli madani irsidir.
Xalqgin tarixini ogurlamag, onun asrlor boyu yaratdig: milli-manavi
dayarlari hadiyya etmok olmaz. Ermonilarin Azarbaycanlilara garsi
yurutdiyu boyuk isgalciliq vo ogurlug planinin garsisini almag
ucltin hokmon har birimiz 6z kegmisimizi bilmaliyik. Biz tzarinds
ulularimizin gozdiyi torpagimizin hor gusasinin, har gariginin,
danisdigimiz dilin, babalarimizin oxudugu har nagmonin, soyladiyi
har dastanin, nagilin, seirin, hazirladigi har yemoyin, toxudugu hor
xalcanin, tikdiyi vo ucaltdigi abidalorin vo bir ¢ox dayarlarin
0zUmiizo monsub oldugunu stibut etmoli voAzaorbaycan xalgina
moXsus, Umumazarbaycan shomiyyati kasb edon milli madaniyyat
nimunalarimizi gorumaliyig.
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Posb MyJIbTHKYJBTYPaJU3Ma H KYJIbTYPhI B
Pa3BUTHH YCTOMYHUBOIO TYpH3Ma

Multikulturalizm va madaniyyatin turizmin
davamh inkisafinda rolu

The role of multiculturalism and culture
in the development of sustainable tourism

Pe3ome:. Yke  JIOBOJBHO MHOTO  JIET  KOHIICHITUS
YCTOMYMBOTO pa3BUTHSL HE ONpeAeNieHa ¢ TOYKH 3PEHHUS
okpyxaromieit cpeabl. O0beM 3Toi mpoGiieMbl OBUT pacIIUpeH ¢
Y4ETOM €ro COLHUAITBbHBIX AaCHEKTOB, YTO B MEPBYID OYEpe.b,
OTpa3sWjoCh Ha TPoOJIeMe HANMMOHAIBHOTO COLMATBHOTO U
KyJIbTYpHOTO  MHOrooOpazusi.  CouuanbHas — COCTaBIISIFOIIAS
YCTOMYMBOCTH OPUEHTHPOBAHA HA TPaBa YENOBEKA, COLUATBHYIO
WHTETPAIUIO, TPAKIAHCKUE O00s3aTeNIbcTBA M HAIpaBlieHA Ha
COXpaHEHUE CTAOMIBLHOCTH COLMATBHBIX M KYIBTYPHBIX CHUCTEM,
KOTOpasi BKJIIOYAaeT B CeOsl COKpalleHHE HAMNpsHKEHHOCTH U
KOH(MIUKTOB ~ MEXKIy  JIIOJbMH,  MOAJEPKaHHE  MHUPHOTO
COCYILIECTBOBAHUS U TEPIUMOCTH MEKIY Pa3TMYHBIMU HAIIUSIMU U
STHUYECKON NPUHAJIEKHOCTBIO. JlJIsI NOCTHKEHMS ITHX LEJeH
HaIlle COBPEMEHHOE OOINecTBO JOJDKHO  co3aaTh  Oosee
5GQEKTUBHYIO CHUCTEMY MPHUHATHS pEIIeHHH ¢  y4eToM
KYJIBTYPHOTO Pa3HOOOpa3us U MOOMIPSTH muitopaimim. [loatomy B
3TOM WCCIEIOBAaHUU YTBEPKAACTCSA, UYTO MYJIbTUKYIBTYpPAIH3M
SBJISICTCS HE3aMEHUMBIM HMHCTPYMEHTOM JUIsi  HAIMOHAIBHOM
WHTETpaIuy, YCTOMYMBOTO  KYJIBTYPHOTO  pPa3BUTUS W,
CJIEJIOBATENLHO, BIUSET Ha Bce chephl Typu3Ma.

KiroueBble ¢JI0Ba: MyIIbTUKYIBTYPAIIU3M, KYJIBTYPA,
TYpHU3M, pa3BUTHE TypHU3Ma, 00pa3 KU3HH.
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Xilasa: Davamli inkisaf konsepsiyas: otraf mihit baximin-
dan artiqg neco illordi muoyyan edilmayib. Bu problemin hocmi
onun sosial aspektlorini nozara alaraq genislonib vo milli sosial va
moadoni mixtaliflikde oksini tapib. Sosial davamliliq insanlar
arasinda  managqisalorin,  gorginliyin  azadilmasmi  6zlinda
birlosdiran, muxtalif millstlor va etnik mansubiyyat arasinda dinc
yasayist Vo dozimliliyu deastokloyan, insan huquglarmi, sosial
integrasiyani, mulki o6hdaliklori, sosial vo modani sistemlor
sabitliyinin gorunmasina yonoldilmisdir. Bizim muasir comiyyat
bu magsadlara nail olmaq tgtin moadani miixtalifliyi nozars alaraq
daha da somarali gorarlarin gobul edilmasi sistemini yaratmalidir
va pliralizmzi tosviq etmolidir. Ona gbro do bu arasdirmada
bildirilir ki, multikulturalizm davamli modani inkisaf, milli
inteqrasiya Ugln ovazsiz vasitadir vo turizmin butin saholarine
tasir gostoarir.

Acar sozlar: multikulturalizm, madoniyyat, turizm, turizm
inkisafi, hoyat torzi.

Abstract: The concept of sustainable development has long
been undefined from the environmental point of view for many
years. The scope of this problem has been expanded to reflect its
social aspects, which primarily affected the problem of national
social and cultural diversity. The social component of
sustainability is oriented towards human rights, social integration,
civic obligations and is aimed at preserving the stability of social
and cultural systems, which includes reducing tensions and
conflicts between people, maintaining peaceful coexistence and
tolerance between different nations and ethnicity. To achieve these
sustainable development goals, our modern society must create a
more effective system of decision-making in the light of cultural
diversity and promote pluralism. Therefore, this study argues that
multiculturalism is an indispensable tool for national integration,
sustainable cultural development and, consequently, affects all
areas of tourism.

Keywords: Multiculturalism, culture, tourism, tourism
development, way of life.
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BriepBele  MyNmbTHKYJIBTYpalIu3M, KakK TEPMHH, Hayall
ucnoiab3oBaics B Kanage 81960-om rogy. OH cTan anpTepHaTUBOM
UL «KYJIBTYPHOTO IUTIOpAIM3Ma», KOTOPBIM MpOJOIKAET OBITh
JIOBOJIBHO TOMYJISIPHBIM TEPMHHOM B HEKOTOPBIX YaCTSIX MHpa.
MynbTUKYIBTYpaJIu3M OTHOCUTCS K TeM OOIIecTBaM, KOTOpBIE
XapaKkTepU3yIOT 3THUYECKYI0 WJIH KYJIbTYPHYIO DPa3HOBUIHOCTb.
OH Takke CHOCOOCTBYET CO3JaHMIO OOIIECTBa TE CYHIECTBYIOT
paBHbBIC TpaBa M B3aMMOYBa)KEHUE MEXKITY STHUUYECKUMU TPYIIIaMU
HaceneHua. MHorzna MynbTUKYIBTYPaIU3M MOXET BBICTYNATh H
KaK MOJINTUYECKUH TepMuH. Ha camoM zesnie MynbTHKYIBTYPaIH3M
— pe3ioMe 00 wHJee. O3HAYalollee COBMECTHOE INPOKUBAHHE B
KyJbTYpHOM pa3HOOOpa3uu, yBaxkash BCe pa3iuyus. TepMHUHBI
“MYyIBTUKYABTYypanu3M” U “pa3zHooOpa3me”  HCIOIb30BAIHCH
MOTIEPEMEHHO, YTOOBI ~ BKJIIOYATh  ACHEKTHl  HAEHTHUYHOCTH,
HETPYJOCMOCOOHOCTH,  COLMAIBbHO-’KOHOMHUYECKOTO  CTaTyca.
MynbTUKYIBTYypau3M HMeeT OoJiee MIUPOKOE 3HAYCHHE. ITHU-
YEeCKYI0 HMPUHAAJIECKHOCTb, SA3bIK, BO3pPAcT, HETPYIOCIHOCOOHOCTD,
cTaryc Kiacca, 00pa3oBaHue, peUruo3Has/{yXoBHas OpHUEHTAIHS
U Ipyrue KyJbTypHbIE aCIIEKTHI.

Bo BcéM Mupe €cTb MYIBTUKYJIBTYPAJIbHBIE MECTa, TIAC
JIOAM, OTHOCSIIUECS K Ppa3HbIM KYJIbTypaM M Pa3IHYHBbIM
pEeTUTruo3HbIe KOH(ECCUsiM, )XKUBYT U pabOTAIOT B HENPEPHIBHOU
00oprOe 3a myuree Oyayiee 1 ce0s U ux aeteir. OHU pa3AemsioT
reorpapuueckoe, UCTOPUYECKOE U TOJIUTHYECKOE MPOCTPAHCTBO,
co3/1aBasi TEM CaMbIM HOBYIO KYJIBTYpHYIO mepcrekTuBy. Ilpu3nak
MYJBTHKYJIBTYPHOTO MPOCTPAHCTBA — MHOTOS3bIYME, dTHUYECKAS
NPUHAIISKHOCTh M KYJIbTypHOE pa3zHooOpasue. CeromHs Mup
OXapakTEepU30BaH MYJIbTHKYJIBTYPAIU3MOM H3-3a TOPOJCKOTO
MUTPAIIMOHHOTO TMOTOKAa. B KpYMHEHWIIMX MHUPOBBIX TOPrOBBIX
LIEHTpaX MPO’KUBAIOT HAPOJIBI PA3HBIX KYJIBTYD.

B teuenue Gombireit yactu 20-ro Beka TypH3M U KyJIbTypa B
OCHOBHOM  PAacCMAaTpUBAINCh  KaK  OTAEJbHBIC  ACIEKTHI.
KynpTypHBIE pecypchl pacCMaTpUBAINCh KaK 4acTb KYJIbTYPHOTO
Haclleusi, B OCHOBHOM CBSI3aHHBIX C OOpa30BaHMEM MECTHOTO
HACeNeHUs M COXpaHEHHWEM  HAlMOHAIBHBIX U HaIlMOHAJIBHO-
KYIbTYpHBIX ocoOeHHOcTel. C apyroil CTOpPOHBI, TypH3M,
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paccMaTpuBajiCs Kak CBSI3aHHBIM C JIOCYTOM JESTEJIbBHOCTD,
OTHEJIEHHBI OT IOBCEAHEBHOM >KU3HU M KYyJIbTYPbl MECTHOIO
HaceneHus. K KOHIy Beka CTaJo OYEBUAHA pOJIb KYyIbTYPHBIX
MEpPONPUATHII B IPHUBJICUEHUH TypucTOB. B wactHOCcTH, ¢ 1980-b1X
roJI0B, “KyJAbTYpPHBIH TypuU3M~  CTal paccMaTpUBaThbCs Kak
OCHOBHOM MCTOYHMK SKOHOMMYECKOTO pPAa3BUTHUS JII MHOTHMX
CTpaH.
Pacrymas aprukynsauus MexQy KyJbTYpOH U TYypU3MOM

CTUMYJHPOBAJIACH MHOTUMHU (PaKTOPaMHU:

Cnpoc (nyxna)
— Yeenuuenue unmepeca Kk Kyibmype, 0COOEHHO KaK K
UCMOYHUKY UOeHmU4yHocmu u ougghepenyuposanus nepeo
npoyeccom 2nobanuzayuu.
— Poctr ypoBHEl KyabTypHOrO KaluTala, CTUMYJIHPYEMBIE
BO3PACTAIOMIMMU 00pa30BaTEIbHBIMHU YPOBHIMHU.
— Craperomiye HaceleH!sl B pa3BUThIX PETHOHAX.
— IlocTMOnIEpHUCTCKHE CTHJIM TOTPEOJICHHS, IOAYEPKUBAIOT
JMYHOE Pa3BUTHE OOJIBIIE, YEM MATEPHATU3M.
—  JKemanme nmpsMbIXx QopM  BredaTieHHH («<KH3HEHHOE
HaOJI0JICHUE», YEM OCMOTP JOCTOIPUMEYATEILHOCTEH).
— VYBeIMUYEHHE Ba)XXHOCTH HEOCA3a€MOM KYJIBTYPBl W  PpOJIb
n300pakeHHs U aTMOCQEPHI.
— VBenuueHHas MOJBUKHOCTh, co3/atomas 0oyee JerKuid JOCTyI
K IPYTUM KYJIbTYpaM.

IIpenoxenus
— PasButue KyJabTYpHOTO TypU3Ma, 4YTOOBI CTUMYJIMPOBATH
pabourie MecTa U T0XOI.
— KynpTypHblli Typu3M paccMaTpuBajics Kak pBIHOK pocTa U
“Ka4eCTBEHHBIN ~ TYpU3M.
— VYBenuuuBaroIMecs MPEAJIOKEHUS KYIbTYpbl B pE3yJbTaTe
PETHOHAIBHOTO PA3BUTHS.
— Pacrymast noctynmHocTh MHQOpPMALMU O KYJIbTYpe U TypH3Me
4yepe3 HOBbIE TEXHOJIOTUH.
— IlosBneHne HOBBIX CTpaH M PETMOHOB, CTPEMSLIUXCS
YCTaHOBUTD PA3IHUHYIO HIEHTUYHOCTD.
— XKenanue npoennpoBaTh BHEIHUI UMUK PETHOHOB U HALIUI
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— Kynbrypusie mnpoGneMbl (UHAHCHPOBAHUS CBSI3aHBI  C
PaCTyILIUM KYJIbTYPHBIM MPEUIOKEHUEM.

3a mpouuIble HECKOIBKO JAECATHICTHH (HopMUpOBaHHE
TYPUCTUYECKOW HWHAYCTPUM HAXOAMTCS BCE €le B Mpoliecce
pa3BuTus. POpPMHpPOBAHHE TypU3Ma MOXKET NPHUHECTH MEHBIIE
OTPHLIATEIILHOTO YKOHOMHUYECKOT0 3¢ (eKTa, KaKk MOTOK BAIIOTHI U
(UHAHCOBOW CTOMMOCTHM B TOT TIPOMEXYTOK BpeMeHu. B
MOCIEIHUE TOABl TYPU3M CTAHOBHUTCSA OBICTPOM TII0OATBHOM
NPOMBIIIICHHOCThIO.  DTO  CHOCOOCTBYET  HAI[MOHAIBHOMY
HSKOHOMHYECKOMY Ppa3BUTHIO. BU3HEC Typu3Ma OKaXXeT Ba)KHYIO
MOMOIIb  TJI00aJbHOM HSKOHOMHKE, KOTOpoe OyAeT BIUATH
MOJIOKUTENFHO WJIM HETaTHBHO HA KYJIbTYpHOE pazHoOOpaszue u
pa3BUTHE SKOHOMHUKH. TypHU3M TaKkkKe paccMaTpUBAETCs KaK OIHU
U3 TJIaBHBIX OTpaciel MPOMBIIIIEHHOCTH B MUPE, KOTOPBIN OKa3all
Obl TIOJIOKUTENBHOE WJIM HETaTHBHOE BIHMSHHUE Ha KyJIbTYPHOE
pazHooOpa3ue ¥  pa3BUTHE HKOHOMHUKH. Typu3M  MOXeT
(dbopMupoBaTh MHOTOKYIBTYPHOE pa3HooOpasue, y4YUTHIBAIOIIEE
YBa)KEHHE U PABEHCTBO JPYTUX HALUU U PA3IUYHBIX PEIUTHO3HBIX
KoH(peccuit.

MHorue U3 3TUX MYJIbTHKYJIBTYPHBIX Pa3U4Uil OKa3bIBAIOT
HEMOCPEICTBEHHOE BIUSHHE Ha TIIOBEACHUE TIIOCETUTENEH U
0ObIYaii MECTHBIX KUTENIEH. DTO CBSA3aHO C T€M, YTO pasHooOpazue
Pa3IMYHBIX KyJIbTYp MHOT/Ia MOKHO 3aMETUTh Yepe3 TPaJulluH U
oObluaM, a TakkKe OHO  CIOCOOCTBYET  IOBBIMICHUIO
NPUBJIEKATEIFHOCTH TYpU3Ma, KOTOpas BKJIIOYAET KYyJIbTYPHBIE
neHHocTH. JluBepcuduKkamuss KylabTypbl MOKET C€O3[aTh MOCT
CpeIH MOCETUTENICH W KOPEHHBIX JKHUTENICH, OCOOCHHO KOTJa OHH
BIIEPBBIE BCTpEUaroTcs ApPYyr ¢ ApyroMm. Henmbsst oTpuuare, 4To B
HEKOTOPBIX MECTaX OOBIYHBIC JIIOJU UMEIOT CHIIbHBIE KYJIbTYPHBIC
o0bIuan, KOTOPbIE BIUSIOT Ha X MOBCETHEBHYIO JKU3Hb. KynbTypa
U 00bIYaW HEOTAEIMMBI, TOTOMY 4YTO KyJIbTypa HE TOJIBKO
IUKTYET, KaK MbI ceOs BeIeM, HO TaKKe IOMOTAeT OIpEeNIUTh
YCJIOBUS U 00CTOSITENHCTBA, MIPH KOTOPBIX MPOUCXOIAUT Pa3IuuHOE
nosesieHHe. B 3ToM mojxone KylnbTypHasi MaHepa M IOBEJCHHUE BO
MHOT'OM 3aBUCST OT JAMBEPCU(PUKALUHU KYJIbTYpbl, HOTOMY YTO
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TYpU3M  MOXKET  BBI3BaTb  Pa3BUTUE  MYJIBTUITHUYECKOIO
B3aUMOJICHCTBHSL.

Typusm MoOXeT CmocoOCTBOBaTH COXPAHEHHUIO KYIbTYp H
TpPagULMNA; TaKKe CHOCOOCTBYET YCWJIEHHIO MHpa, COLHUAIBLHOM
TapMOHMHM, COXPAaHCHHMIO U IMPOJBIKEHHI0 MECTHOM KYJIBTYPHI,
TpaMLUi U MHUPOBO33peHMM. TypHu3M COXpaHWJI HEKOTOpPBIE
TPagUIMOHHBIE CIIOCOOBI M TOBAphl, MOTOMY 4YTO TYPUCTHI
3aMHTEPECOBAHBI U TOTOBBI UX KYIHUTh; (PECTUBAIH, MPOSBIISIOINE
MECTHYIO KYJbTYpY, IPOBOIATCA Ul TYpUCTOB. Mcxons u3 sToro
MOXHO 3aMETUTh, 4YTO TYypU3M JEUCTBUTEIBHO BBIFOJHO U
MOJIOKUTENTPHO BJIMAET Ha KYyIbTYpy, TaK KaK CIOCOOCTBYeET
KyIbTYpHOMY OOMEHY MeXJay TypUCTaMH U  MECTHBIMHU
IpaKJaHaMH, TEM CaMbIM YJIydlllasg I[TOHUMAaHHUE MEXIY 3THUMH
IByMsl IpynnaMu. Typu3sM TakKe MOXKET IIOMOYb COXPaHUThb
POIHYIO KYyIbTYpy TMOCPEICTBOM TPOBEACHHBIX (hEeCTHBANICH,
SApMapoK, BBICTABOK, KOHLUEPTOB U JPYIrUX KYJIbTYPHBIX
MEPOIPUITUI, OPTraHU30BAHHBIX JJISl TIOCETUTEIIEH.

MHorue  uccieqoBaHMs ~— JOKa3bIBalOT,  YTO  MYJIb-
TUKYJIBTYPHOE OOIINECTBO W HW3MEHEHMs, MPOUCXOIAIINE B
r7100aNbHOM MHpE, BIUSIOT Ha METOJ, KOTOPBIM MBI OOLIaeMcs U
nyTemecTByeM. Typu3M M MyTEIIeCTBUE — HACTOALINHA (heHOMeH
no npeumyuiectBy. [lo craTucruyeckum JaHHBIM Ha OKTAOps 2012
rOJIa YUCJIO TYPUCTOB BO BCEM MUPE TOCTUIJIO OJJHOTO MUJUIMAP/A.
Ora TeHAEHUUs BHYTPM Hallled IUBUIM3ALUM, HEPa3phIBHO
CBS3aHa CO CTOJKHOBEHUSIMU PA3JIMYHBIX KYJIbTYp, TpagulUy,
o0bIYaeB, peNUruii Mexay UUBWIM3alMsIMUA. Typusm — 3TO
IBIDKEHHUE, BBIpaXKarollee psii MOTPEOHOCTEH, BKIIOYAsi OTIHBIX,
3HAKOMCTBO C Y€M-TO HOBBIM, CTPEMJICHHE K BPEMEHHOU CMEHE
OKpYXKarolel cpeabl 1 HOBBIM MPUKIIOYEHUAM. TypHu3M — OBICTPO
pacTyllee ABJICHUE U OH CTaJl OJHUMU U3 KPYINHEUIIHUX OTpacien
IIPOMBILIICHHOCTH B Mupe. BimsHue TypusMa upe3BbIYaliHO
paznmuuHo. C  OJHOM CTOPOHBI, TYpHU3M MIPAET BaXHYIO
MIOJIOKUTEIIBHYI0  POJIb B COLMAJIBHO-D)KOHOMHUYECKOM U
MOJUTHYECKOM PAa3BUTHU CTPAHbI, CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO HOBBIX
BO3MOXKHOCTEN TpyaoycTporcTBa. KpoMe Toro, B onpeaeneHHbIX
cllydasXx OH MOXET CIOCOOCTBOBaTh 0ojiee  IMIUPOKOMY
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KyJIIbTYPHOMY TOHUMAaHUIO, yBaXkas pa3HOOOpaswe KyIbTyp U
00pa3oB >KU3HM JPYrux HaponoB. B To ke Bpems, kamoObl OT
TYPUCTUYECKUX HAMPABICHUN OTHOCHTEIHHO CEPbE3HBIX HEraTHB-
HBIX BO3JICHCTBUI Ha OKPYXKAWIIYIO Cpeay, KyJIbTypy B 00pa3bl
KHM3HU JKUTENeH Janu Hayajlo crnpocy Ha 0Oojiee YCTOHYHMBOE
pazButHe B Typu3Me. OTIMYAIONIUECS CTOPOHBI OJKHBI OBITH
BOBJICYCHHI B IPOIIECC PA3BUTHUSI YCTOMUMUBOTO TypHU3Ma.

Kynerypa — sxumkas u mpoOiieMHas KoHIemus. B »Tom
KOHTCKCTE OH IOHHUMAeTCs Kak «o0pa3 ku3Hu» (BepoBaHUS,
[IEHHOCTH, PUTYaJIbl U TPAIUIMK | T. J.), MaTepHaabHbie (31aHus,
NaMSATHUKH, OOBeKTHI W T. JI.) W HeMarepuaibHbie (S3bIK,
BBICTYIUICHUS M (PECTUBAIM, MACTEPCTBO U T. J.) BBIPKCHUS U
NpOSIBIICHUsT  IIGHHOCTE M BepoBaHMi  oOmectBa. B
TYPUCTUYECKOM CMBICIIE KYJIbTypa OTHOCHUTCS K 000oMM 'Hapoiam'
1 UX OOBIYHBIM COIUATBHBIM OCOOCHHOCTSIM, TPATUIUSAM U 00pa3y
KU3HU, KOTOpPHIE OTIWYAIOTCS Pa3HBIMH  TPEICTABICHUSM
TBOpUYECTBA. Pa3nmu4yHbIE acMeKThl KYAbTYpPhl HCIONB3YIOTCS B
KOHTEKCTE TYpU3Ma, XOTS KaXIbli HMEET CBOIO COOCTBEHHYIO
HE3aBUCHUMOCTh OT €ro MOOWIM3allud B SKOHOMHYECKUX IIEIISIX.
BaxxHO mnpu3HaTh, YTO TYPUCTUYECKHM CEKTOP TBOPYECKH BCE
Ooibiie W OOJbIIE JOTOHSIET CaMbI TMOJHBIA  JHAa3oH
BBIPOKEHUN KYJIbTYPHI, YTOOBI MPEAOCTABUTh MPOAYKTHI U BIIE-
qJaTieHus s TYpUCTOB. Hwke TNPHBOIATCS  OCHOBHBIC
(OpMYIHUPOBKHU KYJIBTYPhI H KX TYPUCTHYECKOE UCIONIb30Banue. C
1972 rona kyapTypHOE HAcJIeIUe UMEET MEKTyHAPOHYIO OCHOBY,
psn mocienoBarenbHbIX KoHBeHIMN U aeknapauuii FOHECKO nns
3alIUThl  pa3HOOOpa3HbIX (opM Hacienus. XOTsS BHayaie
OCHOBHOE BHHMAaHHUE YACSUIOCH IPOU3BEICHUSAM HCKYCCTBA,
okpyxarotei cpeae u npupoadsiMm mectam (FOHECKO, 1970,
1972), nozanee, B xouBeHuuu u nexnapanuu IOHECKO 6bumm
BKIIIOUEHBI JpYyrue (OpMBbI KYIBTYPHOTO HACJIEIWs, B YaCTHOCTH,
noustue HemarepuanbHoro Hacneaus (FOHECKO, 2001, 2003). C
1992 roma B OOBEKTHI BCEMHUPHOTO HACIEAMS TAKXKE BXOIUIU
«KynbTypHbIe JaHmAmadre». C TYpUCTHYECKOW TOYKU 3PEHHUS
JIETKO YBUJETHh IIEHHOCTh HCTOPUYECKUX MaMATHHKOB, OOBEKTOB
HAcJlequsi W TPEAMETOB  HMCKYcCTBA.  bonbpmias — 4acTh
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MEXJYHApPOJAHOTO  TypH3Ma  COCpPEIOTOYE€HAa BOKPYT  3THUX
MaTepHaIbHBIX BBIpAKEHUH KymbTypbl, Oyap To Tamk-Maxan B
Nunun, conepxxanue JlyBpa B Ilapmke unum xe ropon, Takol Kak
Benenusa B Uramun. Kousenims IOHECKO 1972 roxma Oblna
MOCBSIIIEHA 3alluTe BceMHpHOTO KyAbTYPHOTO M NPUPOIHOTO
Haclenuss C yAeJIeHHEM o0co00ro BHUMAHHUS MOCTPOSHHOMH
OKpYXKarolllel cpelle U €CTeCTBEHHBIM MECTaM, KOTOpbIe HMEIOT
«BBIJIAIONIYIOCS  YHUBEPCAIbHYIO LIEHHOCTB» C  Pa3IMYHBIX
ACTETHYECKUX, HAYYHBIX, XYH0KECTBEHHBIX, HCTOPUYECKHX MU
MpUPOAOOXpaHHbIX Touek 3peHus. B 2005 romy Bmmcano 812
KYJIBTYPHBIX, MPUPOAHBIX U CMEUIAHHBIX OOBEKTOB BCEMHUPHOTO
Hacneausa. V3 Hux 611 gBnsioTcss KyabTypHBIMH oObekTamu, 154
SBIISTIOTCS] IPUPOJIHBIMUA OOBEKTaMH, a B HEKOTOpbIX 137 cTpaHax
Takke uMeercs 23 cMemaHHbIX 00bekTa. Cam (hakt, 4TO Takue
OOBEKTBI OMPEIENSAIOTCS [UII UX YHHUBEPCAJIHHOI'O 3HAYEHUS H
MOTYyT MpeoOpa3zoBaTh UX B TypuUCTHUeCKHME MecTa. Ha camom
Jene, 3TO OJHAa W3 NPUYMH, TO KOTOPOH HEKOTOphIE CTpaHbI
CTpeMsTCS K HaJIHCH B IEPBYIO OYEpelb, a TAKKE SBISCTCS
NPUYUHON YyBENIMYEHHE MEXIYHapOJHOIO CTaTyca M IPECTHXKA,
3amuThl Japamadgros u BuaoB. Cratryc BeemupHoro naciemus
mo3BoJIsIeT (PPEKTUBHO HCIOIB30BaTh 00Jiee BBICOKUN YPOBEHB
B3aMMOJICHCTBHS C MPOILUIBIM U €r0 3HAYCHUSMH 3a MpeaesiaMH
YHCTO HAIMOHAJIBHBIX, a WHOIJIAa M HAIMOHATUCTUYECKUX
KOHTEeKCTOB. O003HaUeHHE 0OBEKTOB BCEMUPHOTO HACIEIHS — 3TO
HE TOJIBKO MpPU3HAHHE WX 3HAYMMOCTH, HO CPEICTBO, Ojaromaps
KOTOPOMY HACJIeIue MOXET ObITh OCBOOOXKIEHO JUIS TJI0OATBHOM
aymuropud. [lpu3HaHuMe  «Hacienuds MHpa» HE  TOJIBKO
CUTHAJIM3UPYET O OoJiee HIMPOKOM YYyBCTBE OTBETCTBEHHOCTH
nepea HalluM OOIIUM MPOILIBIM, HO TaKXe O BO3MOXKHOCTAX
J0CTyma OoOIIecTBA K 3HAHUSAM U ONBITY TAKUX BAXHBIX OOBEKTOB.
OTO yBETUYEHHOE BO3JCUCTBHE W TOMYJSIPHOCTH y TYPHCTOB,
MOJKET TMPOU3BECTH 3HAUUTEIHHBIC YKOHOMHMYECKHE BBITOABI IS
0OBEKTOB Hacieauss M uX Ooyiee HIMPOKUX Treorpaduueckux
MOJIOKEHUH. B TO ke BpeMs BaKHO, YTOOBI Takas yBEJTHUYEHHAs
TypUCTHYECKasl JEATeNbHOCTh Oblia 3(PQEKTUBHO OpPraHM30BaHa,
4TOOBI TapaHTUPOBATh YCTOHYMBOCTh OOBEKTOB M OKPYXKAIOIIUX
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ero cooOmectB. LleHTp BceMUpHOro Hacieauss 3aHUMACTCS
BOIPOCAMHU YIIPABIICHHUS M TOJTOTOBKH, a TAaKKe IMOAJCPKUBAET
pa3paboTKy IJIAaHOB YIPABJIEHUS PELICHUs MpoOJieM, KOTOphIe
MOTYT CO3[aTh TYpPHUCTHL. TYpUCTBI HE TOJIBKO CTAJIKUBAIOTCS C
KyJbTYpPHBIM HaclieueM, Kak IMPOCTO «IpOIIOe», a CKopee C
OPOILIBIM  OTJENBHBIX JIIOJIEH HIM COOOINECTB B  IKHBOM
KoHTekcTe. Bee 6onee pasHooOpasHbie (OpMBI HEMATEPUAIBHOTO
Hacineauss MOOWIM3YIOTCS JUII  TYPUCTHUECKUX Leled, a
MEPEeKUTOE )KUBOE HAcleaue SBISETCS 0COOEHHO 00OTaIIaroIUM
OTIBITOM KaK JJIsl TYpHCTOB, Tak M A cooOecta. dectupany,
KOTOpBbIE MOJUYEPKUBAIOT KYJIbTYPHBIC PUTYAIbl U apTUCTHUYECKHE
JEWCTBUS, YaCTO SBISIOTCSI OCHOBHBIM 3JIEMEHTOM TYPUCTHUECKUX
MapuipyroB. B TO BpemMs Kak TYpUCTHYECKHMH CIPOC Ha
KyJIBTYpHBIE ITOKA3bl U PUTYaJIbIl MOKET MPUBECTH K KOH(IIUKTY C
MECTHBIMH COOOIIIECTBAMH B CBS3M C HM3MEHEHHEM BpEMEHHU
UCTIOJIHEHUSI W COJEP)KaHHs B COOTBETCTBUM C BPEMEHEM
TyporepaTropa M JIOOOMBITCTBOM IMOCETUTENCH, OH TaKKE MOXKET
CIIy’)KUTh OOOCHOBaHMEM Il JAEMOHCTpauuud U 3(P(eKTHBHOTO
COXpaHEHMs MPUHATBHIX TPAIUIMHA, KOTOpbIE B MPOTUBHOM ClIy4yae
ObUTN OBbI MOTEPSHBI.

MexayHapoaHslii  Typu3M  BBICTYNAET  KaTaau3aTopoOM
nepexoja OT TPAAULMOHHOrO 0o0pa3a HU3HH K TaK Ha3bIBAEMbBIM
COBPEMEHHBIM 3amagHbiM (opmam obmecTBa. COOTBETCTBEHHO,
TYpU3M YacTO MPUHOCUT C COOOW BBEJICHHE HOBBIX TEHICHLUN U
HOpM  moBeAeHus. OueHb  YaCTO  OHM  NPOTHUBOpEYAT
TPaJUIIMOHHBIM HOPMaM, CYILIECTBYIOIIMM B COOOIIECTBE XO35MHA,
U MOTYT BCTYHNUTHh B KOH(DJIUKT C €ro HaIMOHAJIBLHO-KYJIbTYPHOMH
cneun(UKOil M yrpoXaTb TPaIUIMOHHBIM CHUCTEMaM II€HHOCTEH.
Typuctuueckass HHAYCTpUs JOJDKHA TPOJBUTATh  IPOEKTHI,
KOTOPBIE COBMECTHMBI C HALIMOHAIBHO-KYIBTYPHOU crenudukoit
o0pa3a JKM3HU MECTHOTO HacesjeHus. Kpome Toro, TypucTuueckuii
CEKTOp JIOJDKEH BCETrJa CIETUTh 3a TeM, YTOObI OH JEHCTBOBAI B
COOTBETCTBUH C KYJIBTYPHBIM HacJeIueM, U YBaXKall KyJIbTYypHYIO
LEJIOCTHOCTD TYPUCTHUECKUX HATPaBJICHUH.

Co3naHue u pa3BUTHE MPOrpaMM OOYYEHHUS TYPU3MY MOXKET
OBITH OHUM U3 CLIOCOOOB YIpaBICHUS MTPABUIAMH ITOBEACHUS IS
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TYpUCTOB. 3/1€Ch TYPUCTHI MOTYT OBITH TPOUH(POPMHUPOBAHEI O
MpeIHAa3HAYCHUN CBOETO MYTEIIECTBHS KakK J10, TaK U IMOCIE HX
npubbITUS HAa 00BeKT. Ha TypucTHuecknx oObeKTax MOTYT OBITH
CO3/IaHbI TYPUCTHYECKUE nH(OpMAIOHHBIE IEHTPBI.
Nudopmanus, mnpemocTaBisemas TypucTaMm, IODKHA BKIIOYATH
MpaBWJIa TIOBEJICHUS, KaCaIOIUECs] COOTBETCTBYIOIIETO TTOBEICHUS
u onexnael. CnemoBatenbHo, uHpopmanus U (akTel O MecTe
Ha3HAuYeHUs, 00pasze >KU3HHW, HUCTOPHH, KYIbTYpPHOM HACIEIUU
UMEIOT pelIarolee 3HaYeHHUE ISl TOro, YTOOBl IOMOYb TYpUCTaM
JIAIUTE.

MynbTUKYIBTYpanu3M — (akT KU3HU, MOTOMY YTO Kaxaas
qenoBeUecKasl KylbTypa (GopMHUpYeTcs TMOJ BIUSHUEM IPYroi ¢
TOYKHU 3PEHHUS] 3aMMCTBOBAHMsSI HOBBIX OOpa30B KH3HU, MY3BIKH,
€/lbl, UICKYCCTBAa U Ja)k€ 3HaHU. VIMEHHO Takue B3aUMOJECUCTBHUS
JIeNaroT )KU3Hb 3HAYallel B HEKOTOpOoM cMbicie. Ha camom nene,
HECMOTpsI Ha MPOTUBOACUCTBHE MYIbTHUKYIbTYPHBIX BIIHSHHM,
OOJIBIIMHCTBO OOIIECTB YK€ MHOTOKYIBTYPHBI U XapaKTePU3YeTCS
KYJIBTYPHOU THOPHIHOCTBIO.

OCHOBHBIM TPUHITUIIOM SIBIISIETCS MEKKYJIBTYPHBII OOMEH,
XapaKTepU3yeMblii B3aMMOYBRKCHHEM W TOTOBHOCTHIO TOHSTH
MOHUMATh pPA3IW4YUsl W I[EHHOCTH. Typu3M U IYyTEeIIeCTBUS
CIIOCOOCTBYIOT ~ YKPEIUICHHIO B3aWUMHOW  TEPIUMOCTH U K
MPUHATHIO PA3IMYHBIX IPUHITUTIOB.
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“Islam Madaniyyati” ila yaranan xalglararast madani
yaxinlasma

Intercultural rapprochement emerged with “Islamic Culture”

MexaTHHYeCKOe KyJbTypHOe cOmkenne ¢ “Ucnamckon
KYJbTYpoOi™

Xiilasa:Mogalo Islam dininin yaranmasindan, bu dinin on
motobar monbasi  Quran’i-Korimdon, islam dininin tasiri ilo
yaranan maddi madaniyyast nimunalarindan, bu madaniyyatin
dinyaya tamdilmas: Gsullarindan, eyni zamanda Azarbaycanin
“Islam Modoaniyyeti” — nin giinimiizdaki tobligindon danisir.

Acar sozlar: Islam, Quran’i-Karim, mascid, /slam Turizmi,
muasir Azarbaycan, beynalxalq tadbirlor.

Abstract: The article deals with the emergence of the
Islamic religion, the most authoritative source of this religion, the
Koran, the examples of material culture arising from the influence
of Islam, the way of introducing this culture to the world, and the
present-day advocacy of the Islamic Culture of Azerbaijan.

Key words: /slam, Quran, Mosque, /slamic Tourism, Modern
Azerbaijan, International Events

Pesrome: B cratbe TOBOPUTCS O IOSABICHUU PEIIUTUU
uciama, HaI/I6OJI€€ ABTOPUTCTHOI'O HMCTOYHUKA 3TOU peiIurun U3
Kopana, nmpuMepoB MaTepHallbHOM KyJNbTYpbl, BO3HUKAIOLIEH W3-
32 BIMSHUS HCIAMCKOM penuruu, cmnoco0a BBEIEHUS ATOH
KyIbTYpbl B MHP M COBPEMEHHOM IIpOIaraHabl MCIAMCKOM
KyJIbTYypbl A3epOaiikana.

Knrouessie cnosa: ucram, Kopan, meuemo, Ucnamckuii my-
pusm, cospemennwiil A3epoatiodicamn, MeicoyHapooHvle coObImMusl.
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Bosor yaranan giindon insanlarda muxtalif inanclar
formalasmaga basladi. Qodim zamanlarda mixtalif soboablordan
grup halinda yasayan insanlar fovgoltabii qlvvalorin garsisinda
aciz galdiglarindan o zaman formalasan dini etigadlar da, muxtalif
olmusdur. GOy cisimlarins sitayis, ¢cox allahliligin mévcudluguna
inam, muxtalif heyvanlara sacds ilkin yaranan dini inanclardan
hesab edilir. Zaman kecdikco insan sturunda doyisikliklor bas
verdikco eyni zamanda, diinyada bas veron proseslorin sobabi
insanlar tglin yavas-yavas aydinlasdiqca comiyyatin dini dustinca
torzinda do, dayisikliklor bas vermisdir.

Yeni din, yeni modaniyyat, hayata yeni baxis gotirmisdir.
Islam 6zindan ovval moévcud olmus coxallahli dinlori inkar
etmoklo, bosorin yalmz bir “Vahid ALLAH”torofindon idars
olundugunu, bitlin kainatin onun idaraciliyinda oldugunu irali
surmusdir. Hor bir dinds oldugu kimi islam dininda da, miiayyan
edilmis istigamat Uzro yasam Ug¢tin asas kimi istinad edilon monba
(Qurani-Karim) kitab1 mévcuddur.

Bu giin dinyada islam dini an genis yayilmis monoteist
dinlordan biridir. Eramizin VII asrindo meydana galmis bu dino
hal hazirda an ¢ox Yaxin va Orta Sarq Olkalorinds, Simali Afrika
vo Conub - Sorgi Asiya Olkslorinin boyuk oksoriyysti etigad
etmokdadir. Bundan olave Cin, Hindistan, Avropa vo Amerika
ohalisinin islam dinina inanci giin — giindan artmaqdadir.

Son dovrlordo boyilk maragla insanlar “Islami yazi
sonatlorini” arasdmrir, bu sahani 0zlorino peso kimi segirlor.
Aparilan arasdirmalar naticasinds alda olunan mixtslif islami yazi
nimunalari bu gun dinyanin dayisik 6lkalorinin - muzeylorini
bazomoakdadir.

Islam ideologiyasin1 Gyronmok {iglin an mdtabor monbo
Quran’i-Korimdir. Quran’i- Korim yarandigi dovrlordo 40 min
clydr dorisi Uzorinds yazilmis, yeddi nisxodon ibarat olmus,
zomanamiza isa 3 nlsxesi golib catmig kitabin bir nisxasi
Londonda, digor niisxesi Ozbokistanda, bir basga niisxesi iso
Tacikistandadir.

Quran™-i- Korim 114 suradon ibaratdir. Ayalorin say1
haqqginda forgli ragamloar verilmoktadir. Qirast imamlarindan Nafi
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Quranda 6217, Seybo 6214, misirli alimlor 6622 , Ibn Abbas 6616
ayo oldugunu soylomisdir. Kufaliloro gbro 6236 hesab
edilmokdadir.

Quran -i-Karimin an uzun surasi “Baqora”(286 ays), an qisa
surasi “Kovsar” surssidir (3 ayo). Ilkin suro “Fatihe”, son surs
“Nas”dir. Suralarin bir gqismi Makkada diger bir gismi Madinada
nazil olmusdur(1).

Muxtalif asrlorde Azorbaycanda izi koglrilon Qurani-Karim
nusxalari an g6zal olyazma kitab nimunalori olmagla yanass, 0z
dovrlorinin giymatli badii sonot abidaloridir. Hoar biri 3-10 ilo
yazilan bu kitablar hokmdarlar, sahlar, amirlor vo hakimlarin bir-
birina gondardiyi an doyarli hadiyya sayilirdi.

Digar torafdon doa, onuda geyd etmoaliyik ki, Quran-i Karimin
torcemosi Islam madoaniyyetinin genis bir sahods yayilmasina
komok etmisdir. Islam alimlarinin torciimoya ¢ox boyiik shamiyyat
vermalori sayasinda Quran-i Korimin tarcimasi bir elm sahasi
olaraq ortaya ¢ixmis vo Islam elmlorinin kateqoriyasina —daxil
edilmisdir (2).

Quran-i Korim ilk dofa Azarbaycan dilino 112 il avval, 1901-
ci ildo Mir Mohommoad Karim Yohudi Bakuvi torafindon torciimo
edilmis vo tofsirlo birlikds "Kasful Hakaik "adiyla tg¢ cildds nasr
olunmusdur. Kitab moshur xeyriyya¢i is adami Haci Zeynolabdin
Tapiyevin kdmayi ilo Tiflisdo yiksok keyfiyyatilo cap edilmis-
dir(2).

Bu gin istor Sorg, istorso do, Qorb &lkslorindo Quran’i-
Korim alimlor torafindon totqgiq olunmagdadir. Mixtalif elm
saholarinds yavas-yavas hallini tapmagda olan masalalar XIV asr
bundan avval Quran'-i- Karim vasitasilo butlin basor insanlar
uclin faydalanmag mogsadila Allah tarafindon miigoddas kitabda
gondarilmisdir. (ALLAH(C.C) Cobrail (9) vasitasilo Muhammad
Peygombora(s) digto etmisdir).

Hor bir din yayildigi mihitin insanlarinin dinyagdrisna,
moadoniyyatina, memarligina, elmina mixtalif doracado tasir
etmisdir.Bu tasir 6zind islam dininin basar madaniyyatino tdhfasi
olan g6zol memarhq tikililori hesab edilon hor biri bir-birini
tokrarlamayan, yalniz monavi tarafi ilo deyil, hom ds, g6z z6vqunu
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oxsayan “Mascid”-larindo gérmok mumkindir. Mascidlar yalniz
0z diyazm ilo secilmoklo kifaystlonmoyib, hom do, insanlari
vohdoto dovat etmoklo islam dininin baslica prinsiplorini icra
etmokdadir.

Bu giin diinyanin miixtalif yerlorindo “islami abidalori” ilo
zongin olan Olkalor mdvcuddur . Onlar tokco mascidlorlo moh-
dudlasmayib, eyni zamanda , homin 6lkalar madrasalari, gozal
islami muzeylari, islami ol sanatlori, zangin adabiyyat nlimunalari
va.s ilo genis insan kutlosinin maraq dairasi olmagi basarmis, an
¢ox sayahot edilon 6lkalor sirasina adlarimi yazdirmaslar.

Islam dini 6ziinin estetik ruhunu bitin yaradilan sonat
asarlorinda hiss etdirmokdadir. Bu giin dinyanin  mixtalif yer-
larinds “©On g6zal mascid” vo “On ¢ox ohali tutumuna sahib olan
macsidlor” Uzro aparilan arasdirmalarda bir sira 6lkalorin o ciim-
lodan, Saudiyys Orabistan, Iran, Tirkiys, BOO, Bruney Sultanhg:,
Pakistan, Indoneziya va s kimi 6lkalorin adlar: gokilmokdadir (6).

Har biri digarinin tokrari olmayan bu incilar gérilmays doyar
memarliq numunalarindandir. Gorunur bu sababdoandir ki, artiq
dinyada “islami Turizm”deyilon bir mofhum formalasmisdar.
Dinyanin mixtalif yerlorindon bu g6zal memarlig nimunaloarini
gormoya golon turistlor 6z dunyagoruslorini zanginlosdirmakla
barabar, homin 6lkanin igtisadi goalirinin artmasina, homin 6lkaya
galon turist sayinin ¢oxalmasina, goldiklori 6lkonin daha genis
arealda taninmasina real zomin yaratmslar.

Digor bir arasdirmant bu ilin ramazan ayinda "National
Geographic-i “Dunyanin oan inca mascidlori” bashg: altinda aparmis-
dir. Aragdirma naticasinds alds olunan siralama bels tagdim edilib (4).

1. Sultan ®hmoad Mascidi (Gdy mascid)-Turkiyas-istanbul-
XVII asr

2. Nasir al-Miilk Mascidi —iran- Siraz- XIX asr

3. [Istiglal Mascidi — indoneziya-Cakarta- XX asr

4. Came Mascidi—Hindistan-Dehli-XVI1 asr

5. Seyx Zahid Came Mascidi -BOO- ©bu-Dabi- XXI asr

6. Sultan Hasan Mascidi-Misir-Qahira- X1V asr

7. Sah Mascidi - Iran- Isfahan —XI asr
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8. Malayziya Milli Mascidi — Malayziya- Kuala Lumpurda —
XX asr

9. EIm Sahari Mascidi — Qatar- Doha

10. Tkinci Hasan Mascidi -Morakes-Kasablanka- XX asr

11. ibn Tulun Mascidi — Misir-Qahira- 1X asr

12. Siileymaniyya Mascidi - Tiirkiye- Istanbul- XV1 asr

13. Kurtuba Mascidi — Ispaniya-Kordoba-VII1 asr

14. Sah Feysal Moscidi —Pakistan- islamabad- XX asr

15. Kayruan Boyuk Mascidi - Tunis —Kayruan

Islam dini xalglar:, millatlori daimi vohdata, siilhs, birliys dovat
edir. Bu gun dinyada gedon monfi dayisikliklor zomininda (terror,
narkomaniya, insan alveri va.s) bels bir yaxinlasmaya homigakindan
daha ¢ox ehtiyac duyulur.

Bu gin islam 06lkalorini daimi diggst morkazinds saxlayan,
onarin problomlorini holl etmoys ¢hsan.eyni zamanda homin
dovlotlorin bir-biri ilo alagalorinin méhkamlonmosina calisan Islam
Omokdashq Toskilat: (2011-ci ilo goder Islam Konfrans: Toskilat:
(IKT)) moveuddur.1969 —cu ildo Rabatda (Morakes) yaradilmis, 60-a
yaxin Olkani 6zlinds birlogdiran bu toskilata Azorbaycan 1991-ci ildon
gosulmusdur (8).

IOT toskilatr Gzvlerinin istiraki ilo Azorbaycanda bir sira
todbirlor kegirilmisdir. Bunlarin sirasinda bozilorini geyd edesi
olsaq,

1.  2006-cr ilin 28 fevral - 1 mart AR Tohsil Nazirliyi
torafindan “Islam va gonclik, tohsil, elm va maariflondirma” adh
elmi praktiki konfrans toskil edilmisdir.

2. 2006-c1 ilin 11-12 sentyabr tarixlarinds Bakida IKT-ys
Uzv dovlatlorin Turizm Nazirlorinin V' Konfrans: kegirilmisdir.
Konfransin sonunda Baki Bayannamosi gobul edilmisdir.

3. 2007-ci ilin 21-22 iyun tarixlorinds Bakida “IKT Uzv
dovlatlorinin igtisadiyyatinda turizmin rolu” adl beynolxalg elmi
praktiki konfrans kecirilmisdir. Konfransda IKT tzv 6lkalorinin
turizm nazirlori va digar rasmi niimayandaloari istirak etmislor.

4.  2008-ci ilin 10-11 iyun tarixlorinda Heydar Oliyev
Fondunun prezidenti Mehriban xanim OSliyevanin tasabbisi ilo
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Bakida “Madaniyyatlorarasi Dialogda Qadinlarin rolunun geni-
slandirilmasi” movzusunda beynalxalq forum taskil olunmusdur.

5. 2009-cu ilin 13-15 oktyabr tarixlarinds “Baki-islam
Madoaniyyatinin  Paytaxti-2009” modaniyyat ili ¢argivasinda Baki
sohorindo IKT-yo (izv dovlatlorin Modoniyyat Nazirlorinin VI
Konfransi kecirilmisdir (7).

[9T-nin aldhg: digar bir gorar 2019- cu ildo “Baki- Islam
Turizminin Paytaxti” madoniyyat ilino Bakinin dmumilikda
Azorbaycanin  ev sahibliyi etmosi olacagdir. Bakinin bu ev
sahibliyi distinirom ki, boyik ugurlarimizin dinya ictimaiyyastina
catdirilmasina bir daha zomin yaradacaqdir. Belo yiksak saviyyali
tadbirlorin hayata kegirilmasi Olko turizminin daha genis sferada
tanidilmasina, milli monavi doayarlorimizin dunyavilosmasing,
Olkoamizin digor xalglarla slagalorinin zanginlogsmasinoe zamin
yaradacaqdir.

Digar bela bir tadbir bu ilin may aymin 12-22 tarixlori arasi
Bakida kecirilmisdir.Yaris sonunda gazanilan medal siralamasinda
Azorbaycan 6z admi 75 quzil, 50 gumus, 37 birinc, olmagla
Umumilikde 162 medalla an ¢ox qizil gazanan 6lks olaraq ilk
siraya yazdirdi (3).

Islam Homroyliyi Oyunlar: Islam Homroyliyi idman
Federasiyas: (IHIF) torafindon kegirilon coxmillatli vo goxidmanl
todbirdir. ilk oyunlar Soudiyys Orabistantanda 2005-ci ildo,
ikincisi 2009-cu ildo Iranda kegirilmasi nozars tutulsada, sonradan
2010 cu ilo kegirilmis vo sonda bas tutmayaraq logv olunmusdur.
Uciinci  IHO iso indoneziyada 2013-cii ildo kegirilmisdir.Son
olaraq dordunct islam Homroyliyi Oyunlari  2017-ci ildo
Azorbaycanda bas tutumusdur.

Besinci Islam Homroyliyi Oyunlarinin kegirilmosi 2021-ci
ildo Istanbulda nozords tutulur (3).

Bakida kegirilon Islam Homroyliyi oyunlarinda 10 giin
muddstinds diinyanin 54 Olkasindan galon idmangilar 20-don ¢ox
idman névinda 6z hiinarlarini géstarmisdir (5).

Bu il ki, yariglarda istirak Gctin Bakiya rekord sayda — 54
Olkanin 3 mindan ¢ox idmangisi, 2000-dok komanda rasmisi va
texniki nimayands golib. “Baki-2017”ni dinyanin 50-don ¢ox
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0lkasinda toxminon 1 milyard tamasagci izlayib. Yariglart 1000-don
cox media nimayandoesi isiglandirib.idmanin 24 novii (izro
kecirilon yariglarda atletlor 269 dost medal ugrunda mibariza
apariblar (3).

Notico olaraq belo bir fikro golmok olar ki, Islam,onun
timsalinda yaranan modaniyyat insanlari garsiligh anlasmalara,
vahdata, digoar millatlora gars1 hérmota dovat edir. Kegirilon bu iri
miqyasl tadbirlor, yariglar hom insanlarin, idmancilarin, mixtalif
saha Uzra calisanlarin 6z potensiallarmi géstarmok Gglin bir imkan
yaratmis, ham do, 6lkomizi diinyaya tanitmaga vasitagi olmusdur.
Bu yarislar sayasinds yalniz 6lkayos yaris istirakgilari deyil, ham do
turistlor goldiyindon bu turizm sektorunda daha da,canlanma
yaratmisdir. Eyni zamanda malum masaladir Ki, galon turistlorin
on ¢ox ziyarat etdiklori mokanlar gadim tarixe malik Azarbaycanin
(esasan Baki,cunki yariglarin oksoriyysti Bakida kegirilmisdir)
gormoali yerlori olmusdur. Bu faktida nozera almaliyiq ki, Islam
bayrag: altinda hoyata kegirilon yarislarin istirakgilari misalman
Olkalari olduglarindan onlar1 Azarbaycanda dini abidalor do , genis
monada maraglandirmaqdadir.

Bu gin Azorbaycanda dini abidslarimiz yiksak saviyyads
gorunmagla, tomir vo barpa eloca doa, yenidonqurma islori aparil-
magqla istor yerli sakinlor tgtin, istarss do, xarici turistlor Ugtin agiq
elan edilmisdir.Madaniyyati,monoviyyati zongin olan bir xalq
daima diggot moarkazinds olmus vo olacaqdir. Azarbaycan bundan
sonra da, daha boyuk nifuzlu tadbirlars ev sahibi etmoys hazirlas-
maqdadir.
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9dabiyyat
1. Quran’i-Korim kitab1 —Z.M.Biinyadov, V.M.Mommado-
liyev
2. “Quran’-i- Karimin Turk dillorins torciimasi” maqgals, Irs
jurnalt Ne6, 2013 (102) Ismayilzada Rasul Mirza

3. www.baku 2017.com/az  (I1V islam Homroyliyi Oyun-
larmin rasmi sahifasi)

4. www.faktxeber.com
' 5. www.issf.sa/en  ( Islam Solidarity Sports Federation
(ISSF))

6. www. kayzen.az

7. www.mfa.gov.az (Xarici Islor Nazirliyinin rosmi
sohifasi)

8. www.oic-oci.org (The Organisation of Islamic
Cooperation (OIC))
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Madani turizm sahasinds muzey:
bazi inteqrasiya masalalari

Museum in an area of cultural tourism:
some issues of integration

Mys3eii B cepe KYJbTYPHOr0 TYPHU3MA:
HEKOTOPbIe BONPOCHI HHTErPALMHU

Xilasa: Hazirki soraitdo modoni turizm kitlovi xarakter
alaraq comiyyatin nainki elit hissasinin, hom do orta tabagoanin,
gonclorin va sagirdlarin asuds vaxtlariin kegirilmo formalarindan
biri olub ki, bu da turizm sonayesinin formalagmasina gotirib
cixardi. Bununla alagodar olaraq burada muzeyin spesifik rolunun
muayyanlagdirilmasinin ~ zoruriliyi  yaranir.  Monavi  doyarlor
sistemindoki prioritetlori Gnamli sayan comiyyat tarafindon modani
turizmo garst olan doyisan miinasibat diggsti calb edir. Eyni
zamanda, muzeyin bir modoaniyyat ocagi olarag ticarat-aylonco
morkozina cevrilma tohlikasi yaranir. Bu sobobdon, muzeylos
turizm arasinda omokdasligi osas goturorak, elo bir hodd
tapilmalidir ki, burada muzey 6z magsadini itirmasin.

Acar sozlar: muzey, madaniyyat, irs, madoni turizm,
turist, turizm sanayesi

Abstract: Curently, cultural tourism acquiring a truly mass
character has become one of the forms of free time spend not only
for the elite part of society, but also for a middle class, youth and
students, which has led to formation of tourism industry. In this
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connection, a necessity is created to determine a specific role of
museum in it. A distinctive attitudinal attitude towards cultural
tourism by the society that respects the priorities in the moral
values system is striking. In addition, there is a danger of turning
the museum into a shopping and entertainment center as a cultural
hub. Therefore, based on the cooperation between the museum and
the tourism, there must be a limit that the museum should not lose
its goal.

Key words: museum, culture, heritage, cultural tourism,
tourist, tourism industry.

Pesrome. B HBIHEMHUX YCIOBUAX KYyJIBTYPHBIM TYpPU3M
nproOpen MOUCTHHE MAcCOBBIM XapakTep M CTajl OXHOU u3 (opm
MMPOBCACHUA CB06OI[HOFO BPpEMCHHU HC TOJIBKO SIUTHOM dYacTu
06mecma, HO U CPCAHCIO KJlacCa, MOJIOACKH W YyUaAlllUXCHd, 4YTO
npuBeno K (OpMUPOBAHHIO MOLIHOM HHAYCTpHUHM Typusma. B
CBA3HUM C 3JTHM, CO34aCTCA HCOGXO,D;I/IMOCTB OMpPCACIICHUA B HeH
cnenuduueckod pomu Myses. OOpammaer Ha ce0si BHHUMaHUE
M3MCHCHHC OTHOIICHHMSA K KYIbTYPHOMY TYpHU3MY CO CTOPOHBI
06mecma, B KOTOpPOM BaKHOC MCCTO 3aHUMAIOT MPUOPHUTCTHI B
CUCTEME JyXOBHBIX ILEHHOCTEW. BmecTte ¢ TeM cymiecTByer
oIpeAcIeHHasl OIMAaCHOCTh MPEBPAILCHUS MYy3€sl KaK KyJIbTYPHOT'O
YUpEXKICHHS B TOPTOBO-Pa3BIIEKaTENbHbIN HEeHTp. [[oaTomMy, oueHb
BA)KHO HAWTH TAKYIO I'PaHb COTPYIHUYECTBA My3€sl U TypU3Ma IIPU
KOTOPOH My3eil He moTepsis1 Obl CBOCH MpeIHa3HAYCHHOCTH.

KiroueBble  ciaoBa:  wmyszeu;  Kyiemypa, — Hacieoue,
KYIbMYPHBLU MYPUSM; MYPUCH; UHOYCIPUST MYPUSMA.

Boasoariyyatin hayat foaliyyatinin butlin aspektlarini shato edan
globallasma bir torafdon mdiasir comiyyatin tarixi-moadoani irsinin,
bu vo ya digar xalgin identikliyinin qorunmasinin, digar tarafdon
iSa turizm soanayesinin tarixi - madani komponentinin calb edilmasi
vasitasilo bu irsin niimayisinin doyarini aydin edir.

Dinyada turizmin yiksok artim templori bitun aydinhg ils
insanlarin hom 6z modoaniyyatlorini dork etmods, hom do digor
xalglarin madoani tacriibalorini monimsomokds gostorir. Umum-
dinya turizm toskilatmin (UTT) molumatina gérs, beynoalxalq
turist golislori 2016 il arzinds 3,9% artaraq 1,235 mlrda c¢atib ki, bu
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da 2015-ci ildon [1] 46 min. golis artigdir, vo bu dinyada
Umumiyyatlo turizm sonayesinin, xususilo do moadani turizmin
davamli inkisafin1 aydin sokilda nimayis etdirir.

Madaniyyat hamisa turizm sahasinds mihim rol oynayib. O
soyahat marsrutlarinin secilmoasini mioayyan edoan amillordon biri
olub. Yeni osrin baslanmasi ilo modani turizm xisusi shomiyyat
kasb etmisdir vo turizm sanayesinda genis yayilmisdir. Bundan
basga, bu glin turizm sadaco horakoat Xatirina olan harokat yox,
insanlar arasinda dialog, tnsiyyatdir. "Turizm sahasinds illik tad-
gigatlar”" jurnalinin bas redaktoru Cofor Cofarinin fikrinca mado-
niyysat olmadan turizm olmazdi. Madaniyyat insanlarin harakatinda
asas tasabbuslordan biridir, vo turizmin hor hansi bir formas: -
ham gonag, ham da onu gobul edan soxs Uzarinds madani bir tasir
ilo alagalondirilir. Antropoloji baximindan, turizm 6za- 6zluytnda
muzeylarlo, madani irs vo maraq morkazlari ilo alagali ola bilocok
madani faaliyyatin bir novadir [2,s. 5].

Bu talobin xarakterik xtsusiyyatlorini 6yronan mitoxassislar,
asudo vaxt formasi olan turizmin inkisaft Ugtin asas motivlor kimi
alternativ madaniyyatlorlo va hoyat torzlori ilo tanishig: va forglorin
axtarigini gostorir. Modoni turizmo 0z asudo vaxtinizi istifads
etmok Ucln yeni, alternativ bir yol kimi baxilmalidir. Bu turista
istirahat etmok, oylonmok, daxili dinyasmi zanginlosdirmoakda
komok edir. Insanlar doyisiklik, adi tacriibadon farglonon yeni bir
sey istoyir. Turizmin "modoani” muxtolifliyi maraglara riayat
etmok, basgalari hagqinda daha ¢ox dyranmok, tadgigat¢i gisminda
cixis etmok vo 0z soxsi tocriibasini  genislondirmoklo baglhidir.
Umumdiinya turizm toskilatmin 2016-c1 ilo dair hesablamalarina
asasan, bitin turistlorin taxminan 50% -i miras vo madaniyyato
gosulmaqg arzusundadir. Natico olaraq, bu giin bir xarici 6lkani
ziyarat edon modani motivasiya olunmus turistlor kategqoriyasini ilk
ndvbada yerli madaniyyast maraglandirir. Muzeylor onlart gabul
edon Olkanin madoaniyyatinin muiayyan hissasi ilo tanis olmaq
imkant verir. Muzeylor turistlor tglin vacib olan bu rahatligin
tomin olunmasinda asas element olub va olacaqdir.

Bu glin yeni bir termin yaranib - bir ne¢o asas fikirlori ohato
edon turizmin davaml: inkisaf konsepsiyasi. Muasir comiyyat yeni
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— postindustrial sivilizasiyanin formalasmasina daxil olduqca, yeni
magamlar ortaya gixir.

Belalikla, irs ilo bagli gdrmali yerlora olan tolobatin artmasi
yasl naslin asuds vaxtinin ¢oxalmasi, madani masguliyyata olan
tolobatin artmasina sabab olan tohsilin Umumi saviyyasinin artmasi
ilo izah olunur. Bu xidmat bazarinin inkisafina tasir géstoron diger
mihim amillor: tez-tez, lakin il orzindo olan qisamuddotli
moazuniyyatlor va ya tatillor va shalinin daim artan harokatliliyi.

Ogor muzeylor XXI oasrdo 6z dlzgin moévge va yerlorini
tapmagq istayirlorsa, onlar daima turizmlo garsiligh slagado olmali
vo bundan olave 1995-ci ildo Venesuelada kegirilon "Miras,
Muzeylar va Turizm™ forumunun bayanatinda geyd edildiyi kimi,
"biz 6nds olmaliy1q, irsimizin qorunmasi Ggtin masuliyyst dasiyan
muoassisonin missiyasint layiginco yerina yetirmoaliyik vo eyni
zamanda insan saxsiyyatinin diizgln, tarazl inkisafini tomin etmok
vo comiyyotds rifaha nail olmaq Ugiin somarali tadbirlor gérmo-
liyik. ilkin olarag, iki muxtolif sektor arasinda korpiilor qurmaga
calisaraq, 6z yanasmamizi doyisdirorok buna baslamaq lazimdir
"[3,s. 23].

Turist torafindan bir 6lkani vo ya bdlgani tadqigq etmok Gglin
xidmatlor bazarinda muzeylor osas modoaniyyat morkozi va
baslangic noqtesi kimi gobul edilmoalidir. Bazarda muzeylarin
maraql turistik yerlor kimi irali ¢okilmasi hor hansi bir turizm
inkisaf planinin mihim strateji vozifosidir. Muzeylor turistlori
moadoani irslo tanis etmok, daha ¢ox soyahot marsrutlarini segmok
uclin onlara bu sahado xidmat etmoalori imkanlart xisusi oho-
miyyot kosb edir. Bundan basga, turistlorin muzey sobokasini
ziyarat etmolori vo buradan alinmig toossiratlarini moadoni-tarixi
yerlorlo tanisligi vo digar madoni tadbirlords istiraki noticosinda
alda edilmis tocrlibalari ila birlagdirmaloari tasviq edilmolidir.

Muzeyin va turizmin muasir diinyada garsiliql tasirini tahlil
edorkon geyd etmok olar ki, har iki hadisonin bir-biri ila darin
olagasi vardir. Hal-hazirda turizm hagigoton do kutlovi xarakter
almisdir vo yalnmz comiyyatin elitas: Gglin deyil, eyni zamanda orta
tobago, gonclor vo tolobolorin asuds vaxtlarinin - kegirilmo
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formalarindan birino gevrilmisdir ki, bu da 6z infrastrukturu olan
gucli istirahot sonayesinin formalasmasina sobab olmusdur.

Todgiqatcilar tarixi va madoni irss, abidalora vo muzeylora
maragin artmasini geyd edarok madoni turizmin intensiv inkisafina
nazar yetirirlor. Amerika vo Avropal sosiologlarin fikrinca, sirf
ayloncali tadbirlordon madani va tarixi doyarlori daha dorindon
tamimaga dogru motivasiya doyismosi bas verir. Homginin geyd
olunur Ki, tarixi irsin havaskari olan turistin saxsiyyati daha yiiksok
tohsil, intellekt vo maddi tominat saviyyasi ilo farglonir. Onun
soyahatlarinin moaqgsadi biliklorin artirilmasi, bilik vo tahsil prog-
ramlarinda istirak etmasidir, istirahat vo aylonca isa ikinci yerdadir
[4, s. 28-38].

Rus todgigatgist E.V. Seredinanin fikrinco, muzeylorin va
turizmin bir birindon garsihigqh asililiglar: vardwr ki, bu da turist
marsrutlarinin formalasmasini mohz muzeylor torafindon tez-tez
miayyan edildiyini ifads edir [5, s. 6].

Bu garsihgh olage butin dinyada mdvcuddur: Sankt-
Peterburqu ziyarat edib Ermitajda olmayan bir turisti tesovvir eds
bilmarik, hamginin Luvra baxis kecirmodan Parisdo galmag mim-
kiin deyil vo bu cur nilmunslor ¢oxdur. Turizm sonayesinin
inkisafmin hazirki morholasinds marsrutlar madoni irsin mix-
talifliyi nazara alinmagla yaradilir, bu da hordon mutoaxassislor ara-
sinda narahathga sobob olur. [6, s. 10]. Onlar turizmin son za-
manda ziyaratin yeni formasina c¢evrilmasini deyirlor. Muzey
kolleksiyalarin sah osorlori vo tarixi yerlor bazi turistlor Ugiin
mugoddas bir asyaya cevrilir va onlar1 gérmays ¢ahisarag, turistlor
yuzlarlo, hatta minlarlo kilometr yol goat etmoays gadirdirlor.

Ancaq moadoaniyyat abidalorino ziyarst prosesi zamani
muzeylor ziyaratgilor torofindon hoaddindon artig doldurulmas:
tohliikasi yaradir vo abidalarin gqorunmasina manfi tasir géstorir ki,
bu da hamin prosesi idars etmok Ugtin yeni texnologiyalarin inkisaf
etdirilmasini aktuallagdirir.

L.M. Slyaxtinanin dizgin geydina asason, bu giin muasir
muzeylor yiksok texnologiyalarin, xutsusilo dos, bitiin marag do-
guran suallara cavab tapmag, evdon ¢ixmadan soharlora, Olkalora
vo muzeylars soyahat etmok imkani veron global internet sobo-
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kasinin inkisafi ila pis bir sokilda "korlanmis" va real vo potensial
bir ziyarat¢i ilo garsiligh olagods kokli bir sokildo onlardan
yeniliklar tolob edon comiyyat ilo Gzlogir.

Molumatin  mdvcudluguna baxmayaraq, godim abidalori,
dinya sonatinin oasarlorini vo tobist goruglarmi 6z gozlori ilo
gormok istayi insanlar1 yola hazirlasib turist olmaga vadar edir.
Bununla olagadar olarag "muzey va turizm” problemi hal-hazirda
xususi bir aktuallig gazanir vo buna gbro do bir ¢ox muzey-
stinaslarin bu problemi XXI asrda prioritet kimi misyyan etmosi
tosadifi deyil [7, s. 149].

Yani Erremanin sOzlorina gora, mohz turizm son illards
muzeylorin ~ foaliyyati  yenidon noazordon  kegirilmasini  vo
tonzimlonmasini tolob edon  beynolxalg shamiyyato malik bir
fenomen kimi taninir. Son illords turizmin inkisafinda bas veran
radikal doyisikliklora gOro bu sahoys verdiyi tohvoyo he¢ kos
slbha etmir, lakin muzey icmasi halodea mioayyan bir harokot
strategiyasini hazirlamayib. [8, s. 4-5]. Bu mdvzuda mutoxassislor
arasinda genis bir mubahisa aparilir. Bazilori muzeyds bas veran
dayisikliklori gabul etmoaya hazirdirlar, digorlori iso onlarin
muzeylora vo digor muhafiza olunan miraslara tohliks torot-
moayinda israr edirlor, ¢linki muzeylori, bir ¢ox inkisaf etmis diinya
Olkalarinda genis yayilmis aylanca va ticarat-aylonca markazlorina
banzar kitlovi aylonco obyektlorino ¢evirmok flirsati yaranir.
Bizim fikrimizco, muzeylorin turizm sonayesino calb edilmoa
zoruriyyastino  baxmayaraq,  tarixi-modani irsin hadsiz
ticaratlosmasina va muzeylarin s6zds aylonca muassisalarinin bir
novuna gevrilmasina imkan verilmamalidir.

Muzeylor va turizm arasinda qarsiligh olagoslarin inkisaf
etdirilmasinin asas misbat aspektlorindon biri madaniyyatloraras:
unsiyyst kanahnin genislonmosidir. Artiq geyd edildiyi kimi,
turistlor Olkoanin, regionun vo ya sohorin tarixi, modaniyyati va
hayat torzini dork edib anlamaq UG¢lin muzeylarin on yaxsi vasito
oldugunu gorarak, getdikco onlara daha ¢ox Uz tuturlar. Aydindir
ki, "suur vo otraf muhitin biliyi, saxsiyyatin inkisafi vo muoyyan
mogsadlora nail olunmas: - bunlar hamisi evds, is yerinds va
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sayahot edorkan modaniyyat xarakterli malumatlar: aldo etmodan
distnulmazdir” [9, soh. 75].

Terri Stivensin fikrinco, asuds vaxtin togkili xidmatlori
bazarinda muzeylor madoniyyatin osas morkozi Kimi vo turistin
bltun 6lkani vo ya onun bir hissasini tadqiq etmak tglin baglangic
noqtasi kimi nozardan kegirilmolidir. [10, s. 24].

Beloalikla, turizm sonayesinds muzeylor osas "tasir gdstaran
sima" sayilir [11, s. 23]. Zaman keg¢dikco muzey va turism
foaliyyoti arasindaki garsiligh oslagealor daim giclonir: muzeylor
turistik ekskursiya marsrutlar: sistemina daxil edilir; yeni muzeylor
asasinda yeni turistik marsrutlar yaranir va oksina, yeni muzeylorin
yaranmasi intensiv turizm foaliyyatinin naticasi ola bilor.

Dorketmo- rekreasiya potensialin1 hayata kegirorok, muasir
muzey modoaniyyatlorin va fordlorin gorus vo Unsiyyat yerino
cevrilir. Turizm sanayesinin intensiv inkisafi vo muzeyin dayison
rolu vo yeri strateji istigamotlori vo onlarin garsiliglt tasirinin
prioritet novlarinin inkisafin1 stratlondirir. Bu gin muzeylor 6z
perspektivini menecment vo marketing sahasinds foal tatbiq
edorak, yeni idaraetmo texnologiyalarinin istifadasinds gordrlar.

Muzey fenomeninin  mirokkabliyi, turizm sahosinin
coxtarafliliyi, muasir insan soxsiyyatinin slratlo doyison sosial-
psixoloji parametrlori butovlikds muasir moadaniyyatin polifonik
tobiati ilo olagodar olarag muzeysunashq, kulturologiya, psixolo-
giya, sosiologiya, pedagogika va digar elmlarin saylarinin
inteqrasiyasi zaruriyyatini miayyanlosdirir.

Subhasiz ki, buginkl dayisan dunyada muzeylarin yeni
soraitlora integrasiya etmolori yeni is Usullarina miraciot etmoak,
davamli inkisaf strategiyas: ilo six bagli olan muiasir mévgelords
yer almaq vo s. gqacgilmaz faktdir. Sahib olduglari oan zangin resurs-
lar1 nazars alarag, bu muzeylars, tarixi vo madani irs obyektlorina
asudo vaxtin kecirilmoasi tgiin oan yaxsi yera gevrilmasine kdmok
edor.

Muzeylor qonaglarin  fikirlorini  avvolcadon anlamals,
tasavvirlorini aktivliesdirmalidirlor ki, onlar 6zlorini maragh bir
miras obyektinin gabaqgcillar1 kimi hiss etsinlor vo bununla da
turistlorin istok vo arzularmi bildiklorini onlara bildirsinlor.
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